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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatar6l sz616 6/2007. (11.9.) 6nkorményzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarblagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel mikédd gazdasagi tarsasag esetében a
legfbb szerv kizarélagos hatdskorét a kozgylilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasag 2022. évi el6zetes {izleti tervérdl és az
ugyvezetd 2022. évi prémiumfeladatairol.

A tarsasig UgyvezetSje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eldterjesztés mellékletét képezik:

1. szaml melléklet: 2022. évi eldzetes iizleti terv

2. szamu melléklet: 2022. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2022, évi eredményterv

4. szamu melléklet: FeliigyelGbizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsag 67/2021. (XI1.08.) hatarozatéval az eldterjesztést 15 igen, egyhangt
szavazattal tAmogatta.

A Pénziigyi Bizottsdg 36/2021. (XIL.09.) hatdrozatival az eléterjesztést 8 igen, egyhangu
szavazassal kozgylilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag 78/2021. (XI1.07.) hatarozatival az elSterjesztést egyhangulag - 11
igen szavazattal- elfogadasra javasolta a kdzgyiilésnek.

A Tulajdonosi Tandcsado6 Testiilet 2021. december 8-i iilésén az eldterjesztést megtargyalta.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az elterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatdrozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat;

1. Zalaegerszeg Megyei Jogh Viaros Onkormanyzata Kozgyilése a Varosgazdalkodasi Kft.
2022. évi elézetes iizleti tervét 1.050.350 eFt netté arbevétellel és 234 eFt adézott
eredménnyel elfogadja. A kozgyilés felkéri az ligyvezetét a hatdrozat végrehajtasaval
kapcsolatos tovabbi szikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2023. méjus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata Kozgyilése a Viarosgazdalkodasi Kit.
ugyvezet6jenek 2022, évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. A gazdaségi tarsasdg 2022. évben sajét finanszirozéssal készitse elé a Gécseji it
temetében - tekintettel a temetkezési szokdsok atalakulasara - legaldbb 20 darab
urnakripta kivitelezését. A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves
személyi alapbér 30 %-nak megfeleld prémium adhaté.

2. Tekintettel a pandémidra és annak varhato, hosszu tavi hatasara alakitsa ki, illetve
biztositsa a kegyeleti igyfélszolgalati irodaban a ,kétablakos” és idépontos
igyfélfogadas személyi és technikai feltételeit. A feladat teljesitése esetén az
ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 30 %-nak megfeleld prémiuvm adhato.

3. A klimavaltozés negativ hatdsainak enyhitésére 2019. évben meghirdetett
zalaegerszegi faiiltetési program sikeres folytatdsa, illetve az (jonnan



megfogalmazott cél elérése érdekében a gazdasagi tarsasig biztositsa a program
szakmai megalapozottsagat, valamint forditson kiemelt figyelmet a mar
megvalosult kililtetések tekintetében a fenntartdsi, illetve utégondozasi feladatokra.
A feladat teljesitése esetén az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 20 %-nak
megfeleld prémium adhato.

4. A vérosi szintli Unnepségek, rendezvények alkalmaval, a gazdasigi tirsasag a
tevékenységi korének megfeleléen, rendeltetésszerli feladatain til, biztositsa a
sikeres és szinvonalas lebonyolitast, tovabbd a telepiilési képviseldkkel t6rténd
szoros egyltimiikodés keretében nyujtson szakmai, illetve miszaki segitséget a
kérzetekben szervezett események eredményes megvaldsitasa érdekében.A feladat
teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 20 %-nak
megfeleld prémium adhato,

Prémiumkeént az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az lgyvezeté a kitiizétt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
iddaranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethetd ki,
amelyet a feliigyelSbizottsag javaslata alapjan a polgirmester engedélyez. A kozgyilés
felkéri a polgarmestert, hogy a 2022. évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az tigyvezetot.

Hataridé: 2021. december 31.
Felelos:  Balaicz Zoltian polgarmester

Zalaegerszeg, 2021. december 10,

Balaicz Zoltan
polgdrmester




1. szamu melléklet: 2022. évi eldzetes iizlet: terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2022. évi elb6zetes lizleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2021. évi lizleti évét a tervezettnél magasabb arbevétellel
zarja, amit a fizeté parkolds 2021. jinius 1-i visszadllitdsa eredményezett. A terv
szeptember 1. idSponttal szamolt. Ennek hatdsara az addzas elétti eredmény is
lenyegesen kedvezGbben alakul, a tarsasag varhatéan 9.762 eFt nyereséggel Zarja az
évet.

Az arbevetel targyevi alakulasat 2020. évhez hasonléan elsGsorban a pandémids
helyzet befolyasolta. Ez két teriiletet érintett, egyrészt a parkols Uzemeltetést,
masrészt a kegyeleti szolgaltatast, de kdzvetetten tovabbra is hatott a Kertcentrum
forgalmara. A parkolds! arbevétel 8 havi kiesése (2020. november - 2021. majus) és a
parkfenntartasi feladatellatas kllsé alvallalkozéi igénye atmenetileg sz(ik kapacitast
okozott a cég likvidithsadban, amelyet a parkfenntartdsi dnkormanyzati keret
atitemezett lehivasaval sikeriit feloldani. A kora nyéri idGjaras ugyanis szikségessé
tette a kulsé teljesitmenyek bevonasat, mivel a tarsasag sajat kapacitassal (Uzletagak
kozotti munkaerd atcsoportositds mellett) nem tudta volna a flnyirdsi feladatokat a
lakossag altal elvart révid id6n belfll ellatni. Az idGjarasi kériimények egyre
gyakrabban teremtenek ilyen helyzeteket, de ezek megoldésara egyenldre még mindig
hatékonyabb az alvallalkozok igénybe vétele, mint a sajat munkaerékapacitis
felduzzasztasa. 2021. szeptember honapban a tarsasdg jelentds mertéki
bérfejlesztést hajtott végre, amelyet a meglévé munkaerd megtartdsa és Uj munkaerd
felvetelenek(lires statuszok feltbltése) igénye tett szitkkségessé.

A 2022. évi tervben figyelembe left véve, a tervkészités idSszakaban rendelkezésre
alld informéciok, kormanyzati dontések (ad6zasi jogszabalyok, cafetéria juttatdsokat
érinté rendelkezések), a bérszinvonal megtartasanak szilkségessége egyarant, Az
elézetes (zleti terv leaddsanak id8pontjdig a tarsasag aital benyujtott keret- és
dijemelési javaslatokkal (parkfenntartdsi keret, temetéfenntartds miksdési
tamogatasa és a sikossag-mentesitési dijtételek emelése) kapcsolatosan még nem
sziiletett dontés, ettdl fliggetlentil a 2022. évi tervben az énkormanyzat altal elére
vetitett magasabb keretsszegek keriiitek beépitésre. A parkfenntartasi keretdsszeg
emelésenek indoka az, hogy a feladatellatds koltségvonzatat a szerzédédes
gyakorisag mellett sem finanszirozzak a jelenlegi egységarak. Ehhez igazitva szerepel
a feladatelldtas koltségvonzata mind az anyagjellegi, mind a személyi jellegl
raforditasok esetében. A sikossigmentesités vonatkozasaban a béremelés, ebbél
adodéan a készenléti dijak ndvekedése miatt szadmolt a tarsasag a dijtételek
emelésével. A temetdfenntartds vonatkozésaban a szikségszerii béremelés és a
temetések szamanak varhaté csbkkenése indokolja a miikddési tamogatas névelését.
A fentiek alapjdn a Vérosgazdalkoddsi Kft 2022. évre 1.050.350 eFt Osszegu
arbevetelt es 234 eFt &sszegli addzas elétli nyereséget prognosztizal.



A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2022. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kdtott
szerzGdések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatdrozzak meg. A tervezés
idészakaban az 6nkormanyzati kditségvetési koncepcio konkrét szamadatai még nem
alltak rendelkezésre, ezért a parkfenntartasi tevékenység vonatkozasaban beillitott
nettd 10.000 eF-tal (bruttdé 12.700 eFt-tal) és a temetSfenntartds 3.000 eFt-tal
magasabb keretei még a terv véglegesitésekor fellilvizsgalatra szorulnak. A parkol6
Uzemeltetés esetében a 2021. évi Snkormanyzati dijtételek szerepelnek és a tarsasag
nem tervezett dijmentes iddszakkal.

A kiilsé vallalkozasi munkak tekintetében csak a szerzédéssel alatamasztott
megrendelések vérhaté darbevételéve! szdmolt a tarsasdg, mivel ennek
tervezhet&sége magas kockazati tényezét jelent.

Ebhez igazitva kerliltek tervezésre természetesen a kéltségek és a raforditasok is,
ennek soran attekintésre keriilt az eszkdzallomany, a rendelkezésre &llé munkaers
kapacités, a foglalkoztatasi formak és a kdzfoglalkoztatas kifutasa is.

A tervezhetGséget minden évben neheziti az, hogy az arbevétel és ezaltal a
raforditasok alakulasat olyan kils6 kdrnyezeti tényezok is befolyasoljak, amelyekre a
tarsasagnak rahatasa nincs. llyen példaul az id6jaras, ami alapvetéen meghatarozza
tébbek kozott a sikossag mentesitési feladatok mértékét és a Kertcentrum forgalmat,

2022. evben csak kismértéki eszkdzbeszerzést tervez a tarsasag, mivel a jelenlegi
eszkozigenyt az Onkormanyzat kézremiikddésével a Modern Varosok Programhoz
kapcsolodd 785/2020. (XI.11.) Kormany hatdrozat (tovabbiakban kormanyzati
program) biztositja. A kormanyzati program 1. szakasza 2021. évben megvaldsult, az
eszkozoket a tarsasag 2021. december 1-vel vagyoni értékii jogként aktivalja. A 2.
szakasz varhatéan 2022. |. félév végére zarul le. Ezen eszkdzdk szintén vagyoni
ertekll jogként jelennek meg a tarsasag kdnyveiben, mivel az 6nkormanyzat az
eszkGzOk hasznalati jogat adja at. Ezen jog ingyenes, ezért az elszamoit
értékcsokkenéssel szemben egyéb bevétel keriil elszamolasra, igy a tervadatokban
az értékcsbkkenés és az egyéb bevétel jelentSs ndvekedését eredményezi, Az
Ggyletnek eredmeényre gyakorolt hatas azonban nincs. Az eszkdzatadas a mérlegben
a vagyoni értekd jogok és a halasztott bevételek dsszegének nagymértékii
névekedésében jelenik meg. Az eszkdzérték cca 52 %-a kdzterllet-parkfenntartasi,
48 %-a a parkololizemeltetés terlletén kerlil hasznositasra.

Erre a kormanyzati programra, mint pénzigyi forrdsra nagy szilksége van a
tdrsasagnak, mivel a tulajdonosi hattér miatt rendkivil sziikdsek a palyazati
lehetdségek.

A koltségek tervezésekor elsGdlegesen meghatarozéd volt az arbevételi terv, és a
varhaté kilsé kdrnyezeti hatasok, ezen beliil:

1. Kozuzemi dijak tekintetében a tarsasag jelentds dijemelkedésekkel szamol.
Az energia beszerzeseket biztosité szerz6dések —kivéve az (izemanyagot-
kifutasa 2022. évre mar joval magasabb dijtételeket tartalmaznak (villamos
energia: 22,82 %-0s, gaz: 128 %-0s novekedés). Tovabbi koltségnovekedést
eredményez peldaul a 2021. oktdberében bevezetett foldgazszallitasi
rendszerhaszndlati dij. A tarsasdg az (izemanyagot kdzpontositott



kGzbeszerzés keretében a MOL Nyrt-t6! vasarolja, de az aringadozasok és a
jarmivek, munkagépek szadmanak novekedése miatt a koltségtétel
novekedése prognosztizdlhatd. A tarsasdgnak 2021. évben sikeriilt
csatlakoznia az (ij kézpontositott beszerzéshez, amelyben a szallité tovabbra
is a MOL Nyrt,

2. Az igénybe vett szolgdltatdsok alakuldsa a szolgéltatok varhatd
aremelkedését, a parkolo (izemeltetés kies id3szakok nélkili miksédését
tikrézi. A kozterllet takaritds és a parkfenntartasi feladatellgtas
kéltséghatasa a kdzszolgaltatasi szerzédésekben szerepid gyakorisaggal
kerilt tervezésre, figyelembe véve az 0] eszkézpark alacsonyabb javitasi,
karbantartasi kdltségét.

3. 2021. szeptember elsejéve! atlagosan 16,36 %-0s béremelést hajtott végre a
tarsasag, amely a piaci jovedelemszintek elszivé hatisa miatt
elkerlihetetlenné valt. A 2022. évre meghirdetstt minimdlbér és a garantalt
bérminimum emelés varhatéan tovabb néveli a kiilsé jovedelmi szinteket,
ezert folyamatosan figyelemmel kell kisémi, hogy a jelenlegi bérszinvonal
elegendd-e a munkaer$ megtartdsahoz, U munkaers felvételéhez. A tarsasag
a meglévs Ures statuszok feltditését tervezi. A tervadatokban éves szinten
atlagosan 16 %-os bérjarulék kerlilt bedllitasra.

4. A tarsasag csak a folyamatban 1évé (2022, februarjaban lejard, 1 6t érints)
kézfoglalkoztatassal tervezett, mivel megbizhaté informaciok nem &llnak
rendelkezésre tovabbi tdmogatott foglalkoztatasi programok inditasaré.. uj,
illetve meglévé, de (lres stdtusz betdltése esetén — a munkavallalok
kivdlasztasanal — tovabbra is fontos szempont a munkaltatdi kéltségszint
optimalizaldsa. Ennek érdekében -azonos kvalitisok esetében- a
kivalasztasnal el6nyben részesiilnek az esetlegesen indulé bértamogatasi
program keretében, illetve a rehabilitaciés jarulék terhére foglalkoztathato
szemelyek. A cég vezetése folyamatosan figyeli a munkahely létrehozasahoz
és megbrzéséhez kapcsolodé palyazatokat is.

5. Cafetéria juttatdsként a tarsasag SZEP kartyat biztosit a munkavallaiéinak. A
tarsasag a kedvez6 adozasi feltételek és a zsebek kzotti atjarhatdsag miatt
a korabbi éveknél nagyobb mértékben veszi igénybe a SZEP kartya
juttatasokat a munkavallalok megtartasa érdekében. 2022. évben ennek nettd
értekét befolyasolja a jarulékkedvezmény fennmaradasa vagy megsziinése,
a terv atlagosan 30,25 %-o0s adoterhet tartalmaz.

6. A beruhazasok vonatkozdsaban csak minimalis, a zokkenémentes
feladatellatas sziikséges eszkdzvasarlast tervez a tarsasag.

Osszefoglalva elmondhato, hogy a varhaté adatokra jelentés hatdssal vannak a
jarvanyhelyzettel kapcsolatban hozott intézkedések (ingyenes parkolas, a kegyeleti
szolgaltatashoz kapcsolodd koltségek névekedése), a lakossagi szokasok valtozasa
és a halalozasok szamanak névekedése. A terv vonatkoz4saban viszont mar ezekkel
a hatasokkal a tarsasag csak kismértékben szamolt. Amennyiben 2022. évet a
pandémia nagyobb mértékben fogja érinteni a gazdalkodast, ugy a tervezett arbevételi



és eredmény adatok jelent8s mértékben véltozhatnak. A parkfenntartasi teriilet
azonban tovabbi negativ hatdsok nélkil is - a szikségszer( béremelés és az idojarasi
viszonyok hatdsara — magasabb keretdsszeget igényel.

A vallalkozasi tevekenység vonatkozasadban tovabbra a mindségi teljesités és a
jovedelmezdségi szempontok egyiittesen érvényesiilnek. Ezek hatasa cégszinten
novelik a tervezett nyereség mértékét.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

. Kozteriilet kezelés, parkfenntartas

A kozszolgaltatasi szerz6dés keretében ellatandé vérosiizemelési feladatok soran
elsGdlegesen a tulajdonosi és a lakossag! elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzés, a hatarid6k betartdsa az elsSdleges szempont. A jelenlegi
parkfenntartdsi keret ennek koltségeit - kizvetlen kéltségszinten - 2021. évben még
fedezik, 2022. évben azonban az (izletdg a netté 10.000 eFt-os keretemelés mellett
is Ujra veszteséges lesz. A keretemelés mindéssze a keresztfinanszirozas utan
fennmarado veszteséget ellens(lyozza cégszinten.

Az arbeveétel tervezése soran az alabbi tényez6k lettek figyelembe véve:

- a kozterllet takaritasi feladatok a 2021. évi (nettd 86.300 eFt), a parkfenntartasi
varostizemeltetési feladatok a 2020. évi keret 10.000 eFt-tal névelt (nett6 188.000 eFt)
Osszegével szerepel a tervben (2021. &vi parkfenntartasi keret atcsoportosités révén
3.000 eFt-tal magasabb lett, ezt a tételt a terv nem tartalmazza),

- a stkossag mentesités arbevétele az iddjarasi eldrejelzések alapjan a korabbi évek
tapaszialati adatait tikrézi,

- a zOldfellileti stratégia vonatkozasaban a tervezési idészakban mar elfogadott 2022.
évi keretdsszeg kerlilt beépitésre,

- az Onkormanyzati egyéb parkeépitési, parkfenntartasi munkak esetében a 2020. évi
varhatohoz képest csokkenés, a vallalkozéi terlleten szintén csOkkenés
prognosztizalhato,

- Gébart Uzemeltetése esetében az arbevételi terv a bazis szinten kertilt
meghatarozasra.

2022, &vi arbevételi terv Ssszetétele

L e teis | o e | ndes

Onkorményzati megrendelés 337.525 335.800 99,49
Vallalkozasi munksk 26.811 21.000 78,33
Kertcentrum 55.261 45.000 81,43
Osszesen: 419.597 401.800 95,76

A tarsasag az (izletag vonatkozasaban a 2021, évi varhatéhoz k
terileten az arbevétel csokkenését
jarvanyhelyzet csokkend
kditségvetéshez, amely
kapcsolatosan, a véllalkozasi tevékenység es

hatdsahoz, a még
irdnyszamokat

nem

épest valamennyi
prognosztizalia, Ez kapcsolédik egyrészt a
ismert  dnkormanyzati
adna az egyéb megrendelésekkel
etében pedig a tervezés alapja az évatos




becslés volt. A magas kockazati tényez6 miatt csak a mar lathato megrendelés
allomany ker(it tervezésre.

A sikossag mentesitési feladatokb6l szarmazé arbeveétel tervezése soran a hosszl
tavl idGjarasi eldrejelzésekre, tapasztalati adatokra lehet tamaszkodnl. Az
elérejelzések megbizhatésaga viszonylag alacsony mérték(, ezért a korabbi évek
képezték a tervezés alapjat. Annak érdekében azonban, hogy a feladatellatas
zOkkendmentes legyen, a tarsasdg megfelel6 mennyiségd sikossag mentesitési
anyagot raktaroz be,

Az Uzletag véarhat6 Osszesitett arbevétele 419.597 eFt, tervezett dsszarbevétele pedig
401.800 eFt-ot tesz ki.

A tevekenyseg mind anyag-, mind munkaeré igényes, az anyagjeilegi koltségek
k6z6tt meghatarozéak az alabbiak:

= alapanyagok és fenntartasi anyagok kdltsége,

* Uzemanyag koltség, kdzizemi kbltségek,

* geépjavitasok, karbantartasi kéltségek,

* NHKV Zni, valamint a Zala-Miillex Kft. elhelyezési és szallitasi dijai,

Meghatérozo anyagjellegli raforditas a tarsasigndl a kertészeti alapanyag, a
fenntartasi anyag, a véd8 és munkaruhézat, az izemanyag és a javitasi, karbantartasi
koltseg. A tervezés sordn a tarsasag figyelembe veszi a zéldfelileti stratégiaban
meghatarozottakat, a jarmi és munkagép allomanyanak tsszetételét és valtozasat,
miszaki szinvonalanak emelkedését. A tobbi koltségelemet a kbzszolgaltatasi
szerzGdésekben szerepld feladatellatashoz tartalmazza a terv, szamolva a kiilsé
szolgaltatok dremelésével.

Az Gzletag személyi jellegli raforditasa az elmdlt években folyamatosan emelkedett,
mert a munkaer6 megtartas és az Ures statuszok feltoltése ezt indokoltts tette. 2021,
evben ez a hatds feler6sédott, ezért szeptember honapban nagyobb mértékdi
béremelést kellett eszk6zoini. Az Gzletagnal ennek atlagos mértéke 15,23 % volt.
Amennyiben a minimalbér és a garantalt bérminimum 2022. januér 1-i ndvekedése a
piaci béreket drasztikusan emelni fogja, Ggy a tarsaségnak is tovabb kell névelnie a
jelenlegi bérszinvonat.

2022. évben csak a jelenleg folyamatban 1év8 kdzfoglalkoztatasi szerzdéssel szamolt
a tarsasag, mivel a program folytatasarél nem rendelkezik megbizhato informacidval.

A 2022, évi beruhdzasi tervet a kormanyzati programhoz megfogalmazott
eszkozigények jelentik, ezen tilmenden tovabbi, jelentds beszerzést a tarsasag nem
tervez, csak azokkal szamol, amelyek a zékkenémentes tizletmenethez szlikségesek.
A kormanyzati program keretében biztositott ingyenes eszkdzatadas hatdsa 2021,
évben 117 eFt (egyéb bevétel és az értékcstkkenés sorokon), mig 2022. évben ez az
Osszeg varhatéan 36.400 eFt-ot tesz ki. Az 1. szakaszban fiikaszak, a 2. szakaszban
munkagépek, haszongépjarmlivek atvételére kerlil sor.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmeriils kdltségeinek tervezési alapjat altalaban a
targyévi kereslet, a piacon elfogadott eladasi arak, az érvényesithets haszonkulcs %-
ok és a beszallitok esetében varhatd dremelések képezik. 2020. és 2021. évek viszont
kiugréan magas forgalmat generéltak a kijarasi korlatozasok, a pandémids helyzet



kovetkeztében. A lakosségi szokdsok valtozdsa 2020. évben 40 %-o0s, 2021. évben
varhatoan tovabbi 20 %-os arbevétel ndvekedést eredményezett.

2022. ev lervezése sordn azonban a tarsasag a jarvényhelyzet hatasainak
visszaszoruldsaval szamolt, ezért a jov6 évi progndzisba 45.000 eFt arbevétel keriilt
beallitasra, amely még mindig jéval meghaiadja a 2019. évi szintet.

A kéltségek vonatkozasaban az ELABE a forgalommal ardnyosan keriilt tervezésre, a
személyi jellegii koltségek mértéke azonban nem filigg a forgalomtdl, ezért a
béremelés hatasa negativan hat az 4ruda eredményességére. Ezt ellensllyozza a
kiskereskedelmi arakban érvényesitett arrés, viszont ennek fels6 korlatot szab az erés
konkurencia. A hatékonysag ndvelése érdekében az &ruda az elm(lt években Gjabb
Ultetvénnyel bovitette a sajat termelését. 2022, évben vérhatban Ujra lesz lehetdség a
jovedelmezé kiteleplilésekre, arusitasokra.

A kozterllet kezelés, parkfenntartds (zletag tervadatainak osszesitését a varhatd
értekek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

2021. évi

2022, évi

Megnevezés varhat6 adatok tervadatok Ingex
eFt eFt ¢

Arbevétel {dnkormanyzati szerz&dések, kiilsé

ey 419.597 401.800 95,76
Aktivalt sajat teliesitmény -160 +600 | -375,00
Egyéb bevételek 3.368 27.797 | 825,41
Koltségek, raforditdsok dsszesen 456.485 509.743 | 111,67
Tevékenység eredménye * -33.680 -79.546 | 236,18

* tevékenység teljes koltségeredmeénye (fedezeti 111 szint)

2021. évben az lzletdg az lzemi eredmény szintjén varhatdan nyereséget realizal,
telies kiltségszinten viszont tovabbra is veszteséges. 2022, évben a mindéssze nettd
10.000 eFt-tal megemelt kerettel szdmolva az Uzletdg ilzemi szinten yjra
veszteségesse valik. A koltségek, raforditdsok témege 11,67 %-kal - a fejlesztési
tamogatas 19.400 eFt értékcsokkenés hatasat kiszlirve 7,42 %-kal) emelkedik, amely
a teljes koltségszinten 79.546 eFt veszteséget okoz. A fenti szamok is alatamasztjak,
hogy az 6nkormanyzati keret emelése elkeriilhetetlen.

A réforditasok 11,67 %-os névekedése, az alabbiak tényezékre vezethets vissza:

1. Az anyagjellegli raforditasok atlagosan 2,16 %-kal csékkennek (10-15 %-os
varhaté aremelkedések, az (j eszkdzpark miatt a karbantartas, javitas
koltségének varhato csdkkenése és a Kertcentrum forgalmanak
visszaesésevel parhuzamosan csokkend ELABE egyiittes hatésa),

2. A szemelyi jellegli raforditasok 12,56 %-kal emelkednek (2020. szeptemberi
béremelés, ilres statuszok feltdltése, kisebb mértékii cafetéria és a jarulékok
valtozasanak egyiittes hatasa),

3. A tervezett értékcsokkenés 133,79 %-os névekedést mutat. A hasznalatba
kapott eszkdz0k, mint vagyoni értékli jogok amortizacidja 142,18 %-os
novekedest eredményez, vagyis a sajat beruhazas hianyaban 2022, évben
az elszamolt értékcsdkkenés alacsonyabb lenne, mint a 2021. évi varhaté
erték. A hasznalati jogbél keletkezé 19.400 eFt tobbletkdltség az egyéb
bevétel soron is megjelenik, igy eredményhatasa nincs.

4. A felosztott vallalati altalanos koltségek dsszege varhatdan 10,02 %-kal lesz
magasabb, mint 2021. évben.



Mivel ez a terllet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének dontd részét, ennek
megfelelGen visell az 4ltalanos koltségek meghatdrozé részét (bazisszinten 59,09,
tervszinten 57,85 %-ot) is.

li.Kegyelet

A tevékenységi kdron belll két, egymastdl jo! elkiilonithets feladatot [4t el a farsasag.

Onkormanyzati temeték fenntartasa, lizemeltetése

Egyrészt az dnkormanyzattal ktétt kdzszolgaltatasi szerzGdés keretében 11 mikods,
4 lezart és 2 hdsi temetS fenntartdsat és lizemeltetését végzi. A kdzszolgaltatasi
feladat ellatasara 2013. januar 1-vel kétstt szerz6dés alapjan a Véarosgazdalkodasi Kit
beszedi a temet6kbdl szarmazd bevételeket &s viseli a feladat ellitasaval
kapcsolatosan felmeriild koltségeket. Errdl negyedévenként elszamolast készit az
onkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hidnyt ~ miiksdési tamogatas
formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2022. évre a sirhely megvaltasbél &s Gjravaltasbdl szarmazd arbevétel kismeértékii
novekedésével szamolt a tarsasag. Ezt a j6v8 évben lejars sirhelyek indokoljak. A
temetSfenntartas koltségeit telies mértékben nem finanszirozza a rendelet alapjan
megteritett dijak Osszege, ezért az Snkormanyzat a forrashianyt miikodési tamogatas
formajaban biztositja. 2021. évben a tervezett tAmogatas dsszege 27.000 eFt-ot tett
ki. A koltségek emelkedése azonban 2022. évben meghaladja az &rbevétel
novekedesi lUtemét, ezért a tervezett tdmogatasi igény varhatéan 30.000 eFt-ra
emelkedik. A tervezett miikddési tamogatas mellett varhatéan finanszirozasi hiany
nem keletkezik.

2021. évben befejezédiek a Gocseji temetd ) ravatalozéjanak épltési munkalatai. A
regi ravatalozo nyilvantartasi értéke 2020. évben, a bontasi jegyzdkonyv alapjan
kivezetésre kerilt. Tovabbra is gondot jelent azonban az Uj temets ravatalozdja, mivel
az Uzemeltetéshez biztositott tdmogatas a feldjitisra nem nyujt fedezetet. Az Uj
temetd ravatalozojaban felmerild javitasi munkakat a tarsasag elvégzi, de a meglévd
miiszaki problémak megoldasat sajat er8bdl nem tudja megoldani.

Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenysegi kdr masik, jelentds teriilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel a varhato szintet megkozelits dsszegben (148.160 eFt)
keriilt meghatarozasra. A kegyeleti terilleten 2021. évben is érzékelhetd a pandémia
negativ hatdsa a halottak szamanak emelkedésében. Az ehhez kapcsolodo
jarvanyligyi intézkedések pedig jelentds tobbletfeladattal és kéltséggel jamak, ilyen
példaul a jarmivek ferttlenitése, a munkatarsak fokozott védelme. A tervadatok a
2021, évinel mérsékeltebb pandémias hatast tartalmaznak, mert a tarsasag szadmol az
oltéanyagok hatékonysagaval és a jarvanyhelyzet visszaszoruldsaval. Az arbevétel
szinten tartésaban az eladott aruk beszerzési aranak tovabbharitott emelkedése és a
temetések szamanak csdkkenése jelenik meg.

A szolgaltatast a fentieken til meghatarozzak a lakoss4gi igények, amelyek mar évek
Ota a hamvasztisos temetések felé tolték el az aranyokat.
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A temetd fenntartas és a kegyeleti szolgéltatas tervezett arbevételi és kéltségadatait a
kovetkezd tablazat tartalmazza.

2021. évi 2022, évi Index
Megnevezés vérhaté adatok tervadatok %
eFt eFt
Arbevétel 196.000 197.500 100,77
Egyéb bevétel 48.140 54.353 112,91
Kéltségek, raforditasok Osszesen 225.294 238101 108,13
Tevékenység eredménye* 18.846 12.752 67,67

* A tevékenyseg teljes kdltségeredménye (fedezeti lil. szint)

A koltségek osszesen értéke varhatdan 6,13 %-kal emelkedik, ezen belll:

1. Az anyagjellegli raforditasok atlagosan 2,08 %-kal (villamos energia,
Uzemanyag, karbantartasi koltségek, emelkedése és a szolgaltatasi
drbevételhez  kapcsolddd ELABE és  kozvetitett szolgaltatasok
csOkkenésének egylittes hatdsa) névekednek,

2. A szemelyi jellegl raforditdsok varhatéan 14,39 %-kal emelkednek (2021.
szeptemberi béremelés, kisebb mérték( cafetéria és a jarulékok valtozasanak
egyuttes hatdsa), Az (izletagnal az adtlagos béremelés %-a 19,68 % volt.

2. Az Uzletagra jutd felosztott vallalati dltaldnos kdltségek 3,74 %-kal
emelkednek a terv adatokban a varhatohoz képest.

A negyedéves elszamolasok sorén érvényesithetd kéltségeket &s raforditasokat, az
Uzemi és vallalati 4ltaldnos koltségek felosztasanak szabalyait a kézszolgaitatasi
szerz6dés részét képezd szamviteli szabalyzat régziti. Ez a szabalyozds kihat a
cégszint kéltségfelosztasra, a szabdlyzat vetitési alapként a kdzvetlen koltségek-
ELABE-kdzvetitett szolgaltatisok értékét hatérozta meg. 2021. évben a vallalati
altalanos koltségekbdl a kegyelet varhatdan 25,76%-ot, a tervadatokban 23,78 %-ot
visel.

. Parkolas

2021. évben a parkolasi szolgaltatas az alabbiakat foglalta magaba:
¢ Onkormanyzati felszini parkolok,

a cég sajat tulajdondban lévé felszini parkolok,

a sajat tulajdona Parkolohaz (izemeltetése, valamint

bérelt parkoldk mikédtetése.

A parkolasi Uzletdg varhaté adatait a pandémias helyzet miatt elrendelt ingyenes
parkolasi id0szak és annak —a tervezettnél- korabbi visszadllitasa befolyasolta. Mind
az arbevétel, mind a kéltségek vonatkozisaban jelentdsen médosultak a szamok. Ez
elsésorban az dnkormanyzati és a sajét felszini parkolSkat érintette. Az ingyenes
id8szak lerbvidlilése (2021. szeptember 1. helyett 2021, jinius 1.) az Uzletdg és
egyben a cég eredmenyét 2021, évben a tervhez képest nagymértékben naveli. 2022.
évre a tarsasag sem dijemeléssel, sem ingyenes idészakkal nem szamolt, ezért a
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tervezés alapjat a 2019. évi adatok képezték. A terviddszakot az ingyenes parkolashoz
kapcsolodo arbevétel-kompenzacié sem érinti.

2021. évben a lezart és az (izembe helyezett (j (Galamb utcai és a Zarda 2.} parkolék
eredményeként az Onkormdnyzati felszini parkolohelyek szama 130 darabbal
emelkedett,

Az Uzletdg eredményhelyzetét mér csak 2022. junius hé végéig befolyasolja a
Parkoldhaz inveszticidjahoz igénybe vett beruhazasi hitel kamatterhe, a cég likviditasi
helyzetét pedig a toketdriesztések hatasa, ekkor ugyanis a hitel kifut.

A 2022. évi lizemeltetési arbevétel alakuldsat az el8zd évekhez hasonléan tovabbra
erintik az alabbi kérilmények:

- a Korhaz kérnyezetében jelentSs szaml parkolhelyet foglalnak el a kérhazi
dolgoz6k, akik szamaéra jelentés szami kedvezményes bérlet keriilt kiaddsra,

- a belvarosban és az ahhoz kozel es§ tertileteken magas az alacsony dijtétel(i és az
ingyenes parkolasi lehetdségek szama,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai maganparkolé jelentds konkurenciat jelent,

- a lakosséag parkoldsi szokasainak valtozasa.

2022. évben az arbevételre negativ hatast gyakorol majd a bérelt parkolokbol
szarmazé arbevétel varhaté csdkkenése.

2022. ev II. felében az allami projekt keretein belill megvalésul a parkoléd automatak
cseréje. Az eszkbzbket az Gnkormanyzat ingyenes hasznalatra adja at, ezért ennek
hatasa megjelenik az egyéb bevétel és az elszamolt értékcsdkkends tervezett
Gsszegében (17-17 mFt). Az Ugyletnek eredményhatisa ez esetben sincs.

Az (zletag tervezett drbevételét parkolok szerinti bontasban, a kéltségeket lizletagi
szinten Osszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

2021. évi varhaté 2022. évi Index

Megnevezéa adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (6nkormanyzati parkolok) 130.8962 240.000 183,26
Arbevetel (Bnkormanyzati

elszamol&sbol)* 81.510 139.300 170,90
Arbevétel (sajat felszini parkolok) 13.417 26.200 [ 195,27
Arbevétel (Parkoldhaz) 27.020 28.000 | 103,63
Egyéb arbeveétel 6.837 5550 81,18
Egyéb bevétel 804 19.820 | 2.465,17
Kdltségek, raforditasok dsszesen 238.385 391.542 | 164,25
Tevékenység eredménye ** 22,165 67.328 | 203,76

“Beszedett dljak kbzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott %-a

** tevékenység teljes kdltségeredménye (fedezeti 111, szint)

A parkolasi Uzletag &sszesitett arbevételének varhaté adata 259.746 eFt, a tervezett

adata 439.050 eFf.

Az Uzletag Osszes kéltsége tervszinten 391.542 eFt, mig a bazisérték 238.385 eFt,
amely 64,25 %-0s nivekedést jelent. Ennek oka az ingyenes parkolas megsziinésére

vezethetd vissza, konkrétan:
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. az anyagjellegd raforditasok (82,07 %-kal nd), ezen belil a meghatarozo elem,

az ELABE emelkedik 83,26 %-kal, amely az &nkormanyzati parkolék
arbevételének elszamoldsat tartalmazza. 2021. évben 5 hénapban volt
ingyenes a parkolas, 2022. évben ezzel nem szdmolt a tarsasag.

. a személyi jellegli raforditdsok vérhatdan 13,12 %-kal emelkednek, amely

egyrészt a 2021. szeptemberi (iizletagi szinten atlag 17,53 %-0s) béremelés, a
cafetéria elemek és a ber-, jarulék terhek varhaté valtozasanak egyittes hatasa.

. az ertekcsdkkenés vonatkozasaban a tarsasag 395,79 %-0s névekedéssel

szamolt, amelyet a 17.000 eFt-os nivekedés eredményezett. Az eszkdzatadas
hatasat kisz(irve az értékcsokkenés 1,78 %-kal csbkkenne.

. a felosztott véllalati altaldnos kdltségek varhatéan 36,30 %-kal nagyobb

mértékben terhelik jové évben az lizletagat.

A progndzis alapjan 2021. évben az altalanos kéltségek 15,15 %-4t, 2022. évben
18,38 %-at viseli a parkolasi (zletag.

C. 2022. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2021. évi varhatd és a 2022. évi tervezett létszamadatokat tevekenységenkeénti

bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

A 2021, 22. 6
Megnevezés vérhatéé(‘;ii) 20 ( feg;i terv Ingnex
Kozterllet kezelés 56 59 105,36
Kegyelet 16 18 112,50
Parkolés 16 17 108,25
Igazgatas 10 10 100,00
Kozfoglalkoztalas 1 0 -
Osszesen 99 104 105,05
A tablazat 4tlagos statisztikai &llomanyi létszamokat tartalmaz. Az adatok

osszehasonlithatésaga érdekében a kézfoglalkoztatas hatdsa kiilén soron szerepel. A
létszamadatok mindkét évben rehabilitacios —témogatott- foglalkoztatottakat is
tartalmaz. A létszam névekedés -1 16 kegyeleti munkatars kivételével- meglévd, lires

statuszok feltoltését tartalmazza.

A személyi jellegli raforditasok 2022. évi tervadatait a 2021. évi varhaté adatok
viszonylataban a kdvetkezd tablazat tartalimazza.

. 2021, évi 22, évi
Megnevezés vérhazé ?:;:t} 20 (e?:‘:; fer Inguex
Kézterllet kezelés - parkfenntartas 260.776 293.535 112,56
Kegyelst 99.832 114.197 114,39
Parkolas 62.550 70.759 113,12
lgazgatas 80.511 88.974 110,51
Osszesen 503,669 567.465 112,67

13,
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A személyi jellegl raforditasok alakuldsat tobb tényez6 is befolyssolia. A
legjelentésebb a 2021. szeptemberi béremelés, amely cégszinten 16,36 %-ot tett ki. A
masik befolyasolé tényezd a cafetéria 2022, évi varhatd visszarendezédése mind a
keretek, mind a jarulékok (2022. évre 30,25 %-os kbzterhet tartalmaz a terv)
vonatkozasaban. A bérjarulékok 2022. évben csbkkennek, ezek atlagosan 16 %-os
mentékkel kerlitek beépitésre. Az Gzletagak kézoti eltéré mérékil névekedést
egyrészt az Uzletdgi 4tlagos bérszinvonal, a keresett munkaeré varhatd
jovedelemszintje okozza. A munkaerd piac altal elfogadott bérszinvonal hatérozza
meg ezen munkatarsak valodi koltségét. A minimalbér és a garantalt bérminimum
2022. januéar 1-i varhaté novekedése tovabb emeli a jSvedelem elvarasokat. A
tervezett személyi jellegli raforditasok belsd dsszetétele (bér, személyi jellegli egyéb,
bérjarulékok) a cafetéria visszarendezédésének idépontjanak flggvényében
valtozhat.

D. Beruhazasi terv

Beruhazasi tervet 2022. évre a tarsasdg kildn nem készitett, mivel az
eszkozszilkségletet a korményzati programhoz mar dsszegytijtotte és leadta. Ezen
fell csak a zokkenémentes és mindségi munkavégzéséhez sziikséges ad hoc jellegt
beszerzéseket tervezi a tarsasdg.

2021. évben a Gocseji temetd ravatalozdjanak Ujjaépitése az dnkormanyzat
kivitelezésében megvaldsuit.

A kozeptavu fejlesztési elképzelések szerint 1-2 éven beliil megoldddik a tarsasag
kozponti elhelyezésének problémaja és a fejlesztési tervben évek ota szerepeld
automaték cseréje is 2022. évben rendezédik.

Tovabbra is fennall azonban a felljitds szikségessége, a miiszaki problémak
megoldasa az U] temetd ravatalozéd épliletében és a vizi-kdzm(i csatorna haldzatan.

Zalaegerszeg, 2021. november 18.

Horvath fstyan
ugyvezetd Lazgaté
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2.

szami melleklet: 2022, évi mérlegterv

statisztikal szimpel 340908-8130-113-20
addszdm 340908-2-20
cégjegyz?K szam 20.00-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2022, I-XIL. HO
Mérleg eldzetes terv
"A" viltozat
- Adatok ezer Ft-ban
. 2020, L-XII. } 2021 L-XI1. [ 202L. J.-X11. . L-X1I.
A tétel megnevezése tény véglegeth(erv vérl:at)d(.’v] l :Pﬁites ilr[v
b c d [ f
A. Befektetett eszkdzik (I+1+1IL) 341 756 316 875 330 197 627 121
L{IMMATERIALIS JAVAK 2 405 1924 8 529 323 400
1.|Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értékl jogok 2 405 1924 8 529 323 400
4.|Szellemi termékek
5.|Uzleti vagy cégértck
6.\ Immaterialis javakra adoit elélegek
7. lmmateridlis javak értékhelyesbitése
IL|TARGYI ESZKOZOK 339 351 3149511 321668 303 721
1.|Ingatianok és kapesolédé vagyoni értekii jog 213 808 208 932 209 532 204 741
2,{Mliszaki berendezések, gépek, jarmivek 109 429 95 998 96 562 84 675
3.|Egyéb berendezések, feiszerelések, jarmiivek 12777 10022 12 124 14 305
4| Tenyészallatok
5.|Beruhézésok, felujitdsok 3337 3 450]
6.| Beruhdzisokra adott elélegek
7.[Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése

I,

BEFEKTETETT PENZUGYI1 ESZKOZOK

fTartés részesedés kapesolt véllalkozdsban

.| Tartésan adott kblesén kapesolt vailalkozdsban

.| Tartés jelentds tulajdoni részesedés

Tanésan adott kblesdn jelentds részesed. wvisz. 4114 vallalk.

.| Egyéb tartds részesedés

Tartésan adott k&lcsén egyéb részesed. visz. Al villalk.

.|Egycb tartdsan adott kdlesén

{Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

wiol—|ov|w|alw]o]|—~

| Befektetett pénzitgyi carkizdk énékhelyesbitds

—
o

,| Betekietelt pénziigyi es2kézik érékelési kildnbizete

Zalaegerszeg, 2022. november 18.
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statisztikal szam)el 11340908-8130-113-20
addszdm 11340908-2-20
cégicgyzEk szim 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2022. 1-XIL. HO
Meérleg elbzetes terv
"A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
" 2020, I-XIE. [ 2021, 1.-X11, | 2021. 1.-X31. | 2022, L-XIL.
A tétel megnevezése tény vigleges terv | virhatdé | eldzetes tery
b [ d e f
B. Forgdeszkézik (I+II+III+1V.) 207 583 119255 212 496 229225
L|KESZLETEK 25235 19 695 24 755 26 880
1.JAnyagok 10 634 7507 10415 11 457
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 1148 918 1010 1 061
3.|N&vendék-, hizd- és egyéb illatok
4.|Késztermékek
5.1Aruk 13 453 11270 13 330 14 363
6.|Készletekre adott elélegek
1. KOVETELESEK 18 522 33 620 35948 37711
1_|Kéavetelések druszillitishol és szolgaltatasokbd] (vevik) 6 783 10 046 12671 13305
2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 10910 22 728 22 420 23 541
3.|Kévetelésck jelentds részesedési visz. lévh vall. szemben
4.|Kovetelések cgyéb részescdési visz. 16v8 vall. szemben
5.|Véltokévetelések
6.{Egyéb kovetelések 829 846 857 866
7.|Kovetelések értékelési kiilonbozete
8|Szérmazékos ligyletek pozitiv értekelési
INLIERTEKPAPIROK
1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.}8ajt részvények, sajat iizletrészek
5.|Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesits
6.| Ertékpapirok értékelési killonbozete
1V.|PENZESZKOZOK 163 826 65 940 151 793 164 634
1.{Pénztér, csekkek 1279 I 000 1 000 1 000
2.{Bankbetétek 162 547 64 940 150793 163 634
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 7 333 3130 5110 3847
1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatérolasa 5661 2250 3863 2475
2.|Kdltségek, raforditisok aktiv id8beli ethatdroldsa 1672 880 1247 1372
3 |Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 556 672]  439260] 547803] |, 860 193

Zalaegerszeg, 2022, november 18.
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stansztikai szamjel 11340508-8130-113-20
adoszdm 11340908-2-20
Wk szfin 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2022, 1-XIL HO
Mérleg elézetes terv
"A" viltozat
Adatok ezer Fe-ban
& tétel P 2020. L-XI1. | 20721, L-XO1. | 2021, T-XIL, | 2022, LT ]
€l megnevezese tény vépleges terv virhaté eldzetes terv
b 3 d & i
D. Sajit téke 336 230 229293 345 991 346 225
LIJEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470
Ebbél: visszavisdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
ILJJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE )
ILITOKETARTALEK 40 395 40 395 40 395 40 3195
IV.[EREDMENYTARTALEK 162 891 145 709 195 865 205627
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5 499| 5499 5499 5499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds énékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 32975 -56 780 9762 234
E. Céltartalékok 25397 24 800 24 000 22 000
1.|Céhartalék a varhatd kételezetiségekre 25397 24 800 24 000 22 000
2.|Céitartalék a jovibeni kiltségekre
3.|Egyéb céltanalék
F. KOTELEZETTSEGEK 136 795 132 799 122279 115499
L|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1 .JHétrasorolt kitelezeitsdpek kapesolt véllalkozdssal szemben
Hétrasorolt kiitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
2. villalkozdssal szemben
Hétrusorolt kitelezettsépek egyéb részesedési viszonyban 16v3
3. vallalkozdssal szemben
4 |Hétrasorolt kblelezettségek ogyeb gnzdalkoddval szemben
Zalaegerszeg, 2022, november 18,
a véllalkloz ’vethc'Sje
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statisztikal szamjel 11340908-8130-113-20
addszam 11340908-2-20
cégiegﬁék SZAmM 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI K.
2022, I-XIL. HO
Mérleg elbzetes terv
"A" viltozat
_ Adatok ezer Ft-ban
2020, L.XIL | 2021, L-XIX. | 2021, I-XI1. LXL |
A tétel migncvuése tény v: ( es)til:v w:rllmif ' :Ioﬂiit:s ‘:(e‘:]v
[ 4] [ f
11.| HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 35099 21 709 21 709 13 009
1.|Hosszt lejératra kapott kdlesonok
2.]Atvéltoztathaté és dtviltozd kotvények
3.|Tartozésok kitvénykibocsitdsbol
4.|Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 4470
5.|Egyéb hosszn lejdrami hitelek
6.|Tartds kotelezetiségek kapesott villalkozdssal szemben
2 Tartds kdtelezettségek jelentds wilajdoni viszonyban 16vé
1villalkozéssal szemben
8 Tartés kéteiezettsépek egyéb részesedési viszonyban [évd
*|villalkozéssal szemben
9.|Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 30629 21 709 21709 13 009
HL{ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 101 696 111 090 100 570 102 490
1.[R6vid lejarati kilesdnik
ebbél: az divéltoztathaté és Atvaitozs kitvények
2.|Révid lejdrati hitelek 17 601 13 390 13 390 8 720
3.{Veviktsl kapott elélegek 579 300 450 300
4 [Ktelezettségek ruszallitsshil ds szolgiltatdsbi] (szallitdk) 23 804 21293 16 250 17 063
5.| Véltotartozasok
6. |Ravid lejarati kitelezenségek kapesolt villaik. szemben 1554 23 755 22 405 231 525
" Reivid lejdratd kételezettségek jelentds tulajdani visz, 1w willalk.
*szemben
3 Riavid lejarawd kotelezetisegek egyeb részeseddsi visz. Jvd vallalk,
" |szemben
9.|Egyéb rovid lejaratd kételezettségek 58 158 52352 48 075 52 883
10.|Kdtelezettségek értékelési kiilénbozete
1 1.|Szdrmazékos Ggyletek negatly értékeldsi kitlonbazete
G. Passziv idébeli elhatdrolisok 58 250 52 368 55533 376 469
1.{Bevételek passziv id8beli elhatdrolasa 15039 14 600 11439 12011
2.|K8htségek, eéforditasok passziv idébeli elhatéroldsa 26 613 22370 21 613 22 694
3.|Halasztott bevételek 16 598 15398 22 481 341 764
FORRASOK OSSZESEN {D+E+F+G) 556 672 439 260) 547 803 860 193
Zalaegerszeg, 2022. november 18.
a véllalkoz4s vezetbje
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3.

szamu melléklet: 2022. évi eredményterv

Statisztikai szdmjel: 11340908-8130-113-20
Adészdm: 11340508-2-20
Cégjegyzék szdma; 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2021. I-XII. HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljirdssal A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
Sor- P T —— 2020.1-XIE | 2021. L-XIl. | 2021, L-XIL. | 2022 L-Xi1.
szfm h té:ly véglegdesiterv vérl:até elﬁutis tery
01| Belfgldi értékesités nettd srbevétele 916 390 717 781 886 343 1 050 350
02,| Exportértékesités nelts srbevéiele 2432
L. Ertékesftés netté drbevétele {01+02,) 918 822 717 781 886 343 1050 350
03.|Sajét termelésl készletek dlloményvaltozésa -1 445 400/ <200 200
04.|Sajét clodllitdsh eszkdzok aktivilt ériéke 272 200 40 100
11 |Aktivéle sajit teljesitmények értéke (+03+04.) -1173 600 -160 300
I11. |Egyéb bevételek 58118 58864 59 514 104 720
ebbil: visszairt értékvesziés 30
05.] Anyagkoltség 88 874 89945 74418 82 002
06.| Igénybe velt szolgdltatisok értéke 57 724 57 831 58 539 67 004
07.| Egyéb szolghiatésok értéke 10 028 10 383 9355 12932
08.] Eladott druk beszerzési értéke 222 256 124 337 192 978 295 414
09. Eladott (k3zvetitett) szolpéltatisok értéke 26 301 25125 20 927 21102
1V. |Anyagjeliegt riforditdsok (05+06+07+08+09.) 405 183 307 621 356 217 478 454
10.| Bérkdhiség 351 081 356 265 371 393 432 648
11.] Személyi jellegh egyéb kifizerések 47 976 38 401 T6 741 71 592
12 Bérjérulékok 53771 52331 55535 63 225
V.  |Személyl Jellegii réforditdsok (10+11+12.) 452 828 446 997 503 669 567 465
V1. |ErtékesSkkenési leirss 27 749 29518 26 053 61 200
VII. |Egyéb riforditdsok 52 029 48 548 47 565 46 848
ebbol: értékvesziés
U. iizleti ékenység ered
A. (I;‘;I"fl(u_!v‘{&":_';lf)ég LD 37978 -55 439 12193 1403
Zalaegerszeg, 2022, november 18.
a véllalkozis Gje
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Statisztikai szdmjel:

11340908-8130-113-20

Addszam: 11340908-2-20
| Cégjegyzék szima: 20-09-06106%
VAROSGAZDALKODASI Kfr.
2021, I-XIL HO
ELOZETES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Gsszkdltséy eljdirdssal "A" valtozat
Adatok ezer Fi-ban
Sor- 2020. L-XII. | 2021. 1.-XIL, | 2021, L-XI1. | 2022. [.-XII.
szim A tétel megnevezése tény végleges terv varhaté eliizetes terv
3 b £ d : L
13.] Kapott (jard) osztalék é&s részesedés
ebbdl: kapesolt villalkozdstdl kapont
14.] Részesedésekbdl szirmazé bevételek, srfolyamnyereségek
ebbbl: kapesolt véllalkozasibl kapott
[5.] Befekmetet pinzilgyi eszkazbkb8t szdrmazd bevé faly
ebbdl; kapcsolt villalkozdstél kapolt
16.f Egyéb kapott (jird) kamatok és kamatjeltegit bevételek
¢bbél: kapesolt villalkoz4sté! kapott
17.| Pénziigyi mliveletek egyéb bevétele 37 3 18 E)
ebbdl: értékelési kildnbdzet ]
VHI. |Pénziigyl miveletek bevételel (13+14+15+16+17.) 37 3 18] 3
18] Részesedésekbdl szarmazd rﬂforditésok Arfolyamveszicség
¢bbél: kapcsolt vallatkozasnak adott
19.|  Befekterent pénziigyi exrksanibol & raforditdsok. &foly
ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott
20, _Fizetendd {fizetett) kamatok és kamaljellegii raforditdsok 1 584 1 344 1423 1172
ehbal: kapcsolt villalkozésnak adott
21.| Részesedésck, ériékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénziigyi milveletek egyéb réforditdsai 1
ebbél: értékeldsi kiildnbbzet
I1X. {Pénzigyl miiveletek riforditdsal (13+19+20+21+22.) 1 584 1344/ 1424 1172
B. |Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX.) -1547 -1341 <1406 -1 169
C. |Adézis el§iti eredmény (A+B. sorok) 36 431 -56 780 10 787 234
X. Adélizetési k6telezettié§ 3456 1028
D. [Adézott eredmény (C-X, sorok) 32 975| «56 780 9762 234

Zalaegerszeg, 2022. november 18,
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4. szamu melléklet: Felligyelobizottsag hatarozatai

JEGYZOKONYY

Késziilt: a Virosgazdalkoddsi K. 8900 Zalaegerszep Gasparich u. 26, sz&n alaty
székhelyén,

A Feligyeld bizoitsag 2021.12.09- tlése a virushelyzetre tekintettel online mddon keriilt
megtartisra.

A 2022, évi elGzetes fizletj terv, lietve az digyvezets igazgato 2022, dvi prémiumfeladataival
kapcsolatos dontés meghozatalihoz szikséges dokumentacié a bizottsig tagjai szémara online
médon kikiildésre keriilt,

A szavazas szintén online midon tgriént.

Napirendi pont:

1/ 2022 évi eldzetes iizleti terv megtirgyalisa
2/ Ugyvezetd igazgaté 2022 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

172022 évi elézetes dizleti tery megtirgyaldsa

5/2021.5z. hatirozat

A Feliigyels Bizvottsig a gazdasigi tdrsasdg 2022, évre sz616 fizieti tervét megtirayalta,
azt 3 igen szavazattal cgyhangiilag elfogadta, ZMJV Kézgytilésének elfogaddsra
javasolja,

2/ Ugyvezets igazgaté 2022. évi prémiwmfeltételeire tett javaslat.

6/2021. sz, hatdrozat

A Feliigyeld Bizottsig az iigyvezets igazgatdé 2022, évre Javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangiilag cifogadta azokat, ZMJV Kézgyiilésének
szintén clfopaddsra javasolja.

A feligyeld bizottsag tagjai felhatalmazzak Gyenese Richard Efndk Urat g jegyzkdnyv
alA{rasara,

[\'(FW R K.m.f,

Gyenese Richérd Szabd Mérta
¢lndk Jkv.vezetd
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