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Tisztelt Kozgytilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilésének Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol
sz0lo 6/2007.(I11.9.) onkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
Oonkormanyzati tulajdoni részesedéssel mikodd gazdasagi tarsasag esetében a legfobb szerv
kizarolagos hataskorét a kozgylilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont keretében
sziikséges hatarozatot hozni a LESZ Kft. 2014. évi elézetes iizleti terv jovahagyasarol, és az
tigyvezetd 2014. évi prémiumfeladatainak megallapitasarol.

A tarsasadg lgyvezetdje altal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
el6terjesztés mellékletét képezik.

A LESZ Kft. Feliigyeld Bizottsdga 2013. november 22-i iilésén a tarsasag 2014. évi elézetes
izleti tervét és az ligyvezetd 2014. évi prémiumfeltételeit elfogadta és Zalaegerszeg Megyei
Jogu Varos Kozgytiilésének elfogadasra javasolta.

A Tulajdonosi Tanacsado testiilet 2013. december 6-i {ilésén az eldterjesztést megtargyalta. A
hatarozati javaslat nett6 arbevételre és adozas eldtti eredményre vonatkozo részét elfogadasra
ajanlotta. A felligyeld bizottsagnak az ligyvezetd prémiumfeltételeire tett javaslatit a
hatarozati javaslatban szerepld szerinti feltételekre modositotta.

A Szocialis, Egészségligyi és Esélyegyenldségi Bizottsag 138/2013. sz. hatarozatiban a
LESZ Kft. 2014. évi elézetes tizleti tervét — 7 igen szavazattal, 2 tartézkodds mellett —
tamogatja, az ligyvezetd 2014. évi prémiumfeltételeinek megallapitasaval — 8 igen, 1 nem
szavazattal - egyetért.

A Gazdasagi Bizottsag 214/2013. szamu hatarozataban a hatarozati javaslat 1. pontjat
(iizleti terv elfogadasa) 9 igen, egyhangu szavazattal, a hatarozati javaslat 2. pontjat (prémium
kifizetés) 9 igen, egyhangl szavazattal, timogatta.

A Virosfejlesztési, Uzemeltetési és Tervezési Bizottsig 157/2013. sz. hatarozatiban az
eldterjesztést egyhangtilag-10 igen szavazattal- elfogadasra javasolta a kozgytilésnek.

A Pénziigyi Bizottsag az el6terjesztést 95/2013. szamu hatarozataban 6 igen szavazattal, 1
tartdzkodas mellett kozgytilési targyalasra alkalmasnak tartja.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az elbterjesztés megvitatdsa utan a kovetkezd hatarozati
javaslatot elfogadni szivesked;jék.

Hatarozati javaslat:

1.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros Kozgyiilése a LESZ Kft. 2014. évi eldzetes iizleti tervét
277.033 eFt nettod arbevétellel és 1.527 eFt ad6zas elotti eredménnyel elfogadja A kozgytilés
felkéri az ligyvezetdt a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések
megtételére.

Hataridé: 2015. majus 31.
Felelés:  felkérésre Pais Kornél ligyvezetd

2.) Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilése az ligyvezetd 2014. évi prémiumfeladatait a
kovetkezOk szerint allapitja meg:
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2.1.) Az éves személyi alapbér 30 %-anak megfelel6 prémium fizethetd ki pozitiv adozas
elotti eredmény elérése esetén.

2.2.) Az éves személyi alapbér 20 %-anak megfelelé prémium fizethetd ki az {izleti
tervben szerepld 277.033 eFt nettd arbevétel teljesitéséért, tovabbi 1% minden 200 ezer
forintos tulteljesités esetén, maximum 5 % erejéig.

2.3.) Az onkormanyzati tulajdonu bérleményekkel 0sszefiiggd kintlévoségek Osszegének
csokkentése: amennyiben a tartozasok Osszege 2014. év végén nem haladja meg a 2013.
évit, akkor az éves prémium 20 %-a fizethetd ki, minden tovabbi 1 %-os csokkenés esetén
3 % prémium fizethetd, maximum az éves prémium 15 %-4ig, minddsszesen az éves
személyi alapbér 35%-aig.

2.4.) A LESZ Kft. tarsashazi iigyfélkorének hatékonyabb kiszolgalasa érdekében a kozos
koltség egyenleg ¢s befizetések internetes elérhet6ségének biztositasa, fejlesztése. A
feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 5%-a fizethetd ki.

2.5.) A LESZ Kft. tulajdonaban 4ll6 telephely hasznositasi terve és koncepcidja alapjan
megvalositassal kapcsolatos munkdk, a megosztdsok lebonyolitasa, értékesités
elokészitése. A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 5%-a fizethetd ki.

A prémium alapja az éves alapbér 100 %-a, a feladatok iddaranyos teljesitése esetén év
kozben egy alkalommal legfeljebb 50 % prémiumeldleg fizethetd ki, amelyet a feliigyeld
bizottsag javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kozgytlés felkéri a polgarmestert,

hogy a 2014. évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az ligyvezetot.

Hataridé: 2013. december 31.
Felelos: Gyutai Csaba polgarmester

Zalaegerszeg, 2013. december 12.

Gyutai Csaba sk.
polgarmester
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1.sz. melléklet
A LAKASKEZELO, EPITOIPARI ES SZOLGALTATO KFT. 2014. évi

ELOZETES UZLETI TERVE

A varhat6 adatok alapjan a 2013. évet a tervezettnél joval magasabb gazdalkodasi
eredménnyel zarjuk. Ezért az adozas eldtti eredmény Osszegét a tulajdonos hozzajarulasaval
fejlesztési tartalékba kivanunk helyezni. Ezzel el tudnank inditani a tovabb mar nem
halogathat6 informatikai fejlesztéseket.

A jovo évi tervet nagyban befolyéasolja az a tény, hogy megvalosul-e a telephely részleges
értékesitése, valamint fejlesztése. Errdl kiilon kozgytilési eldterjesztés késziil.

Mivel az eldzetes tervkészités idépontjdban, még konkrétum nem ismert, ezért altalanos
célként annyit fogalmazhatunk meg, hogy az értékesités megvalosulasa esetén a bevételt a
telephely fejlesztésére kivanjuk forditani. A szamszaki hatast igy nem tartalmazza az eldzetes
terv.

A kovetkezd évben az alapfeladatok szinvonalas és maradéktalan teljesitése, valamint a
koltségtakarékos és eredményes gazdalkodas mellett nagyobb hangsulyt helyeziink meglévd
szolgaltatasaink korszerlsitésére, ugy mint:

e Téarsashazi vizora leolvasasok modernizalasa (mobilinternet).
e Térsashazi tulajdonosok részére még részletesebb Internetes hozzaférés biztositasa a
sajat elszdmolasahoz.

A tervezés soran szem el6tt tartottuk a tulajdonos elvardsat, a tulajdonosi tandcsado testiilet
iranyelveit is. Az épitdipari szolgaltatas 2013. évi jelentds tobbletteljesitése (tarsashazaknak
elvallalt plusz munkédk, kémény-béléscsovezések) miatt azonban ez a szint 2014-re mar
jelentds kockazattal bir, igy az épitdipari tervezett bevételt 90.000e Ft-ra terveztiik, mely még
igy is mintegy 29M Ft-al tobb, mint az el6z0 évi tény adat. Ezeknek megfelelden terveztiik a
tarsasag pozitiv eredményét.

Jogszabalyi kovetelmények valtozédsa miatt a kivitelezési részlegiinknél alkalmazni kell az
elektronikus épitési naplot, ehhez szintén biztositani kell az informatikai hatteret.

A korabbi évekhez hasonloan kiemelt feladatként kezeljiik a pénziigyi eszkozok biztositasat,
amelyhez segitséget nyujt, a tulajdonos onkormdényzattal kotott, a bérleti dijak elszdmolasat
szabalyoz6 megallapodas 2013. év végi modositasa.

Ennek értelmében a kiszamlazott bérleti dijakat terheld altalanos forgalmi adot kiilon nem kell
atutalni az dnkorményzat részére. Ennek éves Osszege a tervezett bérleti dijak utan 29 millié
Ft.

A 2014-es évben szoros egyiittmikddésben - a szintén varosi tulajdonu Kontakt Nonprofit
Kft-vel - szeretnénk a bérléi tartozasok ledolgozasara egy foglalkoztatasi
mintaprogramot létrehozni, mely sikeres kidolgozas esetén akar orszagos szinten is
egyediilallo lehetne.
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A programot kiils6 forrasbol kivanjuk megvalositani, azaz nem varosi pénzbdl
finansziroznank. A programot legalabb fél évig (vagy megfeleld forras esetén akar 1 évig)
mikodtetnénk.

A program alapvetd elemei a kovetkezok lennének:

e a tartozd bérléi kor kivalasztasa, hajlandosag felmérése, ¢Eletkoriilményeinek
vizsgalata (munkaképesség, életkor, tartozas nagysagahoz igazodd foglalkoztatasi
id6tartam, rendelkezik-e munkahellyel, stb.),

e a munkabérbdl torténd levonas lehetdségeinek jogi kidolgozdsa a Munka
Torvénykonyve alapjan, a megfeleld szerzodéstervezetek elkészitése,

e olyan munkat végeztetnénk, mely a varos vagy a helyi kdzosség szempontjabol
hasznos lenne.

Ebben a programban els6sorban olyan munkaképes tartozassal rendelkezoket szeretnénk
bevonni, akik legaldbb 3 havi vagy annal nagyobb Osszeggel vannak elmaradva (lakbér €s
koziizemi dijak tekintetében), azaz olyan helyzetben vannak, hogy a bérleti szerzodésiik
megszint vagy megsziintetés alatt van. Tovabba hosszabb tavon, az elinduld jogi eljarasok
miatt a lakhatdsuk is veszélyeztetett lehet. Igy, javaslatunk alapjan (egy atlagos szocialis
alapon kiutalt lakassal szamolva) ez az 0sszeg 100 ezer Ft feletti. Az ezen Osszeg alatti
tartozasok kezelhetéek, konnyebben behajthatoak.

A jelenlegi adatok alapjan ezzel a programmal (csak a lakésban lako tartozokat szamolva) 153
fot tudnank elérni, megkeresni, a teljes tartozas 0sszege esetiikben meghaladja a 68 millio Ft-

ot.

A terveink szerint 2014 januarjatol keriilne a program részletesebben kidolgozasra, és ekkor
keresnénk meg az illetékes Minisztériumot.

BERLETI DIJAK ES FELHASZNALASUK

A./ Kezelt bérlemények dallomanya

A lakéasok és egyéb helyiségek korében kis mértékben csokkent az iiresen allok ardnya,
melyet az alabbi diagram is szemléltet.
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4 Ures lakasok tipusai (106 db) R
O Palyazhato
W Felujitandd
O Lakhatatlan
O Bérldkijeldléses
W Egyéb
G y

Kedvezo6 elmozdulasként értékelhetd, hogy a 2012. évihez viszonyitva, 2013. 10.31-én az iires
lakasok szama mar csokkenést mutat. (2012. évben 118, 2013. 10. 31-én 106 db).
Megjegyeznénk, hogy lires lakésok csokkenésében jelentdsen a rossz allapoti épiilet bontasok
jatszanak szerepet. Az lires lakdsok kozott szerepelnek a bérldkijelolési joggal terhelt lakasok
is, melyekre nincs bérld, bar a bérleti dijat a bérlokijelold megfizeti (kiilondsen pl. a
Honvédség — HM-EI Zrt, Renddrség, Biintetés-végrehajtas).

A palyazati feltételek nagyobb modositasaval sikeriilt elérni, hogy a Fiatal Csaladok
Otthonaban az atlagosan 10-12 iiresen allo lakas helyett jelenleg 1 db all iiresen, s volt egy
rovid iddszak, mikor egy lakas sem volt iires.

A nem lakds célu helyiségek esetében tovabbra is kiadhatatlanok a pincék, 1€égo-pincék,
raktarak, de szdmos néhany, még kezelésiinkben 1évé iizlet, iroda is (pl. Balatoni u. 3.
foldszint, Kispest u. tarsashaz alatti helyiségek, Takarék koz iizlet). Ez utdbbiakra
folyamatosan palyazatot irunk ki, a vagyonrendelet szabalyai alapjan.

Ezek a helyiségek mind tarsashazakban talalhatok, igy tarsasagunk nemcsak a bérleti dijtol
esik el, de e helyiségek utan lizemeltetési, feltjitasi hozzajarulasi kotelezettsége is keletkezik
a tarsashazak felé.

ji\eloterjesztések kozgyiilésre\2013.6v\13.12.19\1ész kft 2014. évi elézetes iizleti terve, az iigyvezeté 2014. évi prémiumfeltételeinek 6
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Ures helyiségek tipusai (74 db)

O Pince, egyéb
W Raktar, mihely, Gizet
O Garazs
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B./ Rendelkezésre allo forrasok (bérleti dijak)

Az iizleti tervet a bérleti dijak valtozatlan mértéke alapjan készitettiik. Zalaegerszeg Megyei
Jogl Varos Kozgytilése az iizleti tervvel egyidejilleg — decemberben — fogja targyalni a
lakasok bérletérdl, valamint elidegenitésiikr6l szolo 57/2007. (XIL.28.) sz. rendelet
modositasat. Az elzetes egyeztetések alapjan dijemelésre varhatdéan nem keriil sor, melyet az
alabbiak indokolnak.

Az el6z évben volt egy 5 %-o0s emelés, az éves inflacid varhatéan 2 % vagy az alatt lesz, igy
egy ennek megfeleléen végrehajtott emelés éves szinten alig 1 millid Ft tobbletbevételt
eredményezne. A bérldket az emelésrdl értesiteni kell egyénileg, a valtozasokat atvezetni, igy
az ugyviteli, postazasi koltségek is egy jelentés hanyadot képviselnének.

Az iizleti tervben 86.890 eFt 6sszegli lakbér €s hasznalati dij eldirds szerepel, mely 2013. évre
tervezett 91.255 eFt-tal szemben tobb, mint 4 milli6 Ft-tal kevesebb. A csokkenés az
értékesitett lakdsok miatti bérleti dij kiesés kovetkezménye. 2013. évben 12 lakés
értékesitésére keriilt sor, ebbdl 1 db a benne lakod bérlo részére tortént.
A tamogatassal épitett lakasok tervezett bérleti dij bevétele 31.805 eFt.

Tovéabbra sem tapasztalhaté kedvezd elmozdulds az egyéb helyiségek bérbeadésa teriiletén,
ezért a nagy szamu tlires nem lakas célu bérlemények miatt a helyiségbérleti dijtételek
valtozatlanok maradtak.

Ezért a varhatéoan rendelkezésre allo bérleti dijak szambevételénél az érvényes bérleti
szerzddéssel rendelkezd bérleményeket, s a fenti dijtételeket vettiik figyelembe.

A berleti dijak alakulasat és felhasznadlasadt részletesen a 2. sz., a tamogatassal épitett lakdsok
esetében a 2/a.sz. melléklet tartalmazza.

A fentiek alapjan 2014. évben 86.890 eFt lakbér és hasznalati dij bevétellel, 24.630 eFt
helyiségbérleti dijjal szamolhatunk.

j\eloterjesztések kozgyiilésre\2013.6v\13.12.19\1ész kft 2014. évi eldzetes iizleti terve, az ligyvezetd 2014. évi prémiumfeltételeinek 7
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Bérleti dijak alakulasa
O Lakbér
120000 o
B Helyiségbérlet
100000 1 87677 86247 86890
80000 1
60000 A
40000 A
20000 A
0.
2010. évi 2011.évi 2012.évi 2013.évi  2014. évi
tény tény tény varhato terv
. y

Ez az 6sszeg a lakbérek esetében hasonld nagysagrendet jelent, mig a helyiségbérleti dijak
esetében csokkenést. Ez utdbbindl a partokra vonatkoz6é kedvezményes bérbeadas
megsziinése miatt a bazisévben magasabb a teljesités, mig a tulajdonos altal hozott dontés
értelmében a helyiség értékesitése miatt a tervévben kdzel 4 millioval kevesebb.

Az éllami tdmogatéssal épitett lakdsokra vonatkozoan a 2014. évi bérleti dijak tervezett
Osszege 31,8 millid Ft, a tervezett felhasznalds mintegy 22 milli6 Ft 6sszevontan. Mivel ezen
7 épllet elkiilonitett szamlajan szerepldé Osszegeket csak az adott épiilet miikodési,
karbantartédsi koltségeire lehet felhasznalni, az eddig eltelt évek soran jelentds forrastobblet
halmozodott fel (kiilondsen a koltségelvil épiileteknél). A 2/a. sz. melléklet adataibol lathatd,
hogy a 2013. évi varhaté maradvany 6sszege 83 millio Ft.

Azonban azt is meg kell emliteni, hogy az egyes épiiletek kozott jelentds aranytalansag van.
Kiilonosen kirivo Fiatal Csaladok Otthonanak helyt add Atalszegett 23/a. sz. épiilet, ahol a
rendkiviil alacsony szallashasznalati dij (és a korabbi években alacsonyabb kihasznaltsag
miatt) kevesebb a bérleti dij, mint a havonta szilikséges felhasznalas.

Mivel az épiilet kdzponti flitéssel lizemel, ezért az liresen 4llo lakasok esetében a flitési
koltséget, gazora alapdijakat is a szallashasznalati dijbol kell fedezni.

Ahogy azt az A pontban jeleztiik, a palyazati feltételek modositasaval az iiresen allo lakasok
szama lecsOkkent, igy a bérleti dij Osszege is némileg kedvezdbben alakul, remélhetdleg a
jovOben is megmarad ez a tendencia.

C./ Felhasznalasok

A 2. sz. melléklet adataibol kitlinik, hogy a felhasznalasi oldalon a 2013. évet varhatéan 43,6
milli6 Ft-os hidnnyal zarjuk, vagyis a bérleti dijakbol ennyi hidnyzik a felhasznalasok
fedezetére. Igy a 2011. évben az elszamolt értékvesztés miatt keletkezett — 17 824 eFt —
varhatoan tovabb novekszik.

Lényeges javulast eredményez a - bevezetdben mar emlitett - AFA elszamolas
megvaltoztatasa, ha ez nem terheli az alapot, akkor folyamatosan csokkenni fog a hiany
Osszege.
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2014. évre az iizemeltetés vallalkozasi dijat az el6z0 évi szinten terveztiik, a tarsashazak felé a
fizetendo lizemeltetési és felujitasi hozzajarulés tervezett 6sszege 43,7 millio Ft.

Ez az 6sszeg a 2013. évrol a kotelezettségként fennalld IV. negyedévi hozzajarulas, valamint
a 2014-es év I-1II. negyedévére vonatkozod fizetési kotelezettséget jelenti (a kotelezettségeket
altalaban 3 honapos idokozonként teljesitjiik).

Behajthatatlan kovetelések leirasara, értékvesztés elszamolasara 10.000 eFt-ot terveztiink, de
nyilvantartdsaink, személyes felkeresések és az adosokrél a folyamatban 1évé birdsagi
eljarasok, végrehajtasok soran beszerzett informacidk alapjan kb. 50.000 eFt 0Osszegl
kovetelés megtériilésére gyakorlatilag nincs esély.

A sziikséges hibaelhdritasi feladatokra 8.000 eFt-ot irdnyoztunk eld.

A fentiek miatt tovabbra is sziikséges, hogy az énkormdnyzat a lakdsalap terhére a tovabbi
bérbe adhatosag érdekében a kordabbi évekhez hasonloan pénzeszkozt biztositson a
megiiresedett lakdsok feltijitisara. Felméréseink szerint 2014. évben ennek nagysiga AFA-
val egyiitt 30 millio Ft.

Az adatok alapjan a bérlemények tervszeri (megelézo jellegll) karbantartasara tovabbra sem
jut fedezet (kivéve a tdmogatassal épiilt épiileteket).

A tarsasag pénziigyi helyzetét meghatarozo bérldi tartozdsok dsszege 2010. évtdl kezddédden
igen jelentdsen emelkedett. Az alabbi tablazat adataibol 1athato, hogy ez a tendencia a megtett
intézkedések hatasara 2011. évben csokkent, s 2012. évben a kedvezd tendencia tovabb
er6sodott. A 2013. iizleti év végére stagnalassal szamoltunk, s a tarsasdg miikodését
alapvetden befolyésolja, hogy ez a folyamat a tervezett {izleti évben is folytatodjon.

A berldi tartozasok alakulasa 2010-2013.09.30.

Megnevezés Tartozas 6sszege (eFt)
2009.12.31. 120 943
2010.12.31. 153 123
2011.12.31. 156 733
2012.12.31. 155 821
2013.09.30. 157 876

A 2013. évben lebonyolitott iires, gazdasagosan nem feltjithato és lakott lakasok értékesitési
tapasztalata alapjan — a legutols6 forduloban meghirdetett lakdsokra mar nem érkezett
palyazat. A 2014. évben ujabb értékesités csak akkor kivitelezhetd, ha a gazdasdgosan nem
feltjithato lakasok esetében vételarat csokkentlink, mivel a jellemzden nagyobb alapteriileti,
kozponti flitéses lakdsok nem keresettek, az ingatlanpiacon fellendiilés nem vérhato. A
lakasok konkrét kijelolésében a kozgylilésnek kell majd dontenie.

BEVETELEK

j\eloterjesztések kozgyiilésre\2013.6v\13.12.19\1ész kft 2014. évi eldzetes iizleti terve, az ligyvezetd 2014. évi prémiumfeltételeinek 9
megallapitasa .doc 2013.12.13.



Az 1. sz. melléklet tartalmazza a 2013. évre varhato és 2014. évre tervezett bevételeket
tevékenységenkénti bontasban. A tébldzat adataibol, valamint az eredménykimutatdsbol
lathato, hogy a 2014. évre a tulajdonosi tanacsadd testiilet iranymutatasainak megfelelden
tervezziik a nett6é arbevételt.

Tarsasagunk altal végzett tevékenységek sajatossagaibol kovetkezden tobb tevékenység
bevétele nem a tarsasag munkdjatol fligg. (kozponti flités, lakdsértékesités, kozvetitett
szolgaltatasok tovabbharitasa). A tovabbszamlazott szolgaltatasoknal a bevételt csokkentheti
a rezsicsokkentés hatasa is (alacsonyabb 0sszegli vizdij, szemétdij).

Az ilizemi tevékenység tervezett arbevétele az egyéb bevételekkel egyiitt 281.033 eFt, a
pénziigyi miiveletek tervezett bevétele 152.286 eFt, tarsasagi szinten osszesen 433.319 eFt
bevétellel szamoltunk.

A pénziigyi miiveletek bevétele a bérleti dijakat, a tamogatéssal épitett lakasok bérleti dijait,
tovabba bérleményeken idegen kivitelezok altal végzett lizemeltetési, karbantartasi munkak
ellenértékét tartalmazza. Pénzligyi helyzetiink valamint az alacsony kamatszintet ismerve 300
eFt kamatbevételt kalkulaltunk.

Részletezve:

Az iizemeltetési tevékenység vallalkozasi dija az el6z6 évi szinten szerepel a tervben, mivel
a kozjegyz6i szerz6déskotés megsziintetése miatt a koltségek kedvezébben alakulnak.

Tarsashazi kozos képviselet: nagyon mérsékelt — atlagosan mintegy 2% - emelést
iranyoztunk eld, néhany 1) épiilet lizemeltetését és esetleges csokkenést is figyelembe véve.

A kozponti fiitési tevékenység arbevételét a varatd adatok alapjan terveztiik. (A bérldk a
tényleges koltségeket fizetik, igy az arbevétel 6sszege megegyezik a koltségek dsszegével).

Részletre vasarolt onkormanyzati bérlakasok nyilvantartasa: a kifutd részletfizetések
miatt a bevétel évrdl — évre kevesebb lesz, egyéb értékesitést egyeldre nem terveztiink, ez a
végleges tizleti tervben modosithato.

Karbantarto-gyorsjavité részleg és épitéipari kivitelezés: ebben a szektorban gazdasagi
valsag miatti visszaesések (az ez évi novekedésekkel egyiitt is) itt éreztetik leginkabb
hatasukat, ezért a bazisnak megfeleld tervezett arbevétel elérése bizonytalan, azon dolgozunk,
hogy a fenti eredményeket meg tudjuk ismételni. Elsdsorban a kezelésiinkben 1évo épiiletek
szilkség szerint végzendé munkaival, valamint a kilakoltatasok, elhalalozasok miatt
megiiresedett lakasok felujitasi munkainak bevételével szamolhatunk, melynek nagysagrendje
mintegy 30-35 millio Ft. Tovabbra is jelentds megrendelésre szamitunk a kezelésiinkben 1évo
¢és kiilsOs tarsashazaktol valamint a tulajdonostdl is. A kozos képviselokkel igyeksziink jo
kapcsolatot kialakitani és a mar elkésziilt munkakat referenciaként javasolni.

A korabbi és a 2013. évben végzett kémény felujitasi munkakbol adédoan varhatéan lesznek
ilyen jellegli megkeresések a tarsashazak részérdl 2014. évben is.

Munkainkkal a megrendeldink elégedettek. A 2013-as évben jelentdsebb hirdetési kampanyba
is kezdtiink az épitdipari kivitelezés €s a tarsashazkezeléssel kapcsolatban, reméljiik ennek
hatdsai is mutatkoznak majd (Zalaegerszegi 7 nap 0jsag, tobb szakmai forum, naptar és Jarasi
térképen torténd megjelenés).

Ezen a teriileten stabil iizleti kapcsolatokra, megbizhat6 beszallitokra épitkeziink.
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Kozvetitett szolgaltatasok: a bérlok felé tovabbszamlazott vizdijak, hulladékszallitasi dijak,
kéményseprés, 1épcsdhaz vilagitas, stb. becsiilt Osszegét tartalmazza. A rezsicsokkentés
varhat6 0sszegében — viz, hulladékszallitas — terveztiik alacsonyabb 6sszegben.

Egyéb tevékenység: a telephelyen, TV-toronyban bérbeadassal hasznositott ingatlanok,
illetve a tarsasag tulajdonaban 1évo lakasok bérleti dijbevétele a meghatarozo elem.

A telephelyi ingatlanok egy kis részét mar a bazis évben nem tudtuk hasznositani, illetve a
bérlok megtartasa érdekében esetenként bérleti dij csokkentést kellett eszkozdlni, ezért bérleti
dij emelést nem terveztiink. A bérleti dij csokkentés els6sorban a rosszabb miiszaki allapot
épiiletekben indokolt is volt. A sajat tulajdoni Pazmany Péter, Vagohid uti lakasok bérleti
dijait 2013. évben emeltiik, igy most dijemelést nem kalkuladltunk. A pénziigyi helyzet
javitasa érdekében egyoOsszegli befizetések esetén, szabalyozott modon kedvezményt adunk a
bérleti dijbol.

Egyéb bevételek: a tervezet a kapott birsagok, kamatok valamint az 1 db lecserélni kivant 19
éves tehergépkocsi értékesitésének varhato bevételét tartalmazza.

LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

A kovetkez6 évet gyakorlatilag valtozatlan 1étszammal terveztiik, a fizikai dolgozdk korében
jelent 1 f6s létszamtobbletet a Zalaegerszeg €s térsége tobbcélu tarsulds programjaban valod
részvétel, amelyben két {6t foglalkoztatunk tovabb 6 honapos kotelezettséggel. (1 f6 lakatos,
1 6 kdmiives).

A 2014. évi terv tarsasagi szinten tervezetten 3%-os béremelést tartalmaz, melynek
bérkoltségre gyakorolt éves hatésa 2,4 millio Ft.

Ebbdl kell fedezni a terv irdsa idOpontjaban nem ismert mértékli minimalbér és a garantalt
bérminimum emelését.

Egyéb személyi jellegli juttatasok kozott a jogszabaly altal eldirt Gtikoltség hozzajarulés,
illetve havi kedvezményesen ad6z6 Erzsébet utalvany Osszege szerepel, mely tartalmazza a
munkaltatdt terheld jarulékot is.

A bérjarulékokat a szocialis adoban 2013. évben is érvényesitett kedvezményekkel terveztiik.

A létszam és béradatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Anyagkoltség meghatarozd 0sszetevdje az épitdipari tevékenység anyagigénye 37.470 eFt, a
kozponti flitésre tervezett energia felhasznélas pedig 17,5 millidé Ft. A tobbi a miikodéshez
szlikséges vallalkozasi tevékenységhez sziikséges energia, amelynél kis mértékii emelkedéssel
szamoltunk.
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Az igénybe vett szolgaltatasok cllenért¢kébdl a folyamatos, vallalkozasi szerzodés alapjan
felmeriilt koltségeket az el6zé évi koltségszinten terveztiik. A legnagyobb sullyal itt is
épitbipari tevékenységhez igénybevett kiilsé szolgaltatok dija — 12,2 millié Ft — szerepel.

Az egyéb szolgaltatasok a bankkoltséget, biztositasi dijakat, illetve egyéb hatosagi dijakat
tartalmazzak. Az emelkedés a banki koltségek tobbletébol adodik.

Ertékesokkenési leirasként a meglévo eszkozok terv szerinti éves amortizaciojat, tovabba
kisgépek potlasat terveztiik mintegy 500 eFt értékben.

Egyéb raforditasok jogcimen az iparlizési adot, gépjarmiiadot, cégautd adot, valamint
innovacios jarulék kotelezettséget iranyoztuk eld.

Pénziigyi miiveletek raforditisaként — technikai tételként — a bérleti dijbevételeket, a
kozponti tdmogatéassal épitett lakdsok lakbérbevételét, illetve az idegen kivitelezok altal, a

kezelésiinkben 1év0 épiiletekben végzett iizemeltetési, karbantartdsi munkak ellenértékét
szerepeltettiik.

Rendkiviili raforditasok az alapitvanyoknak nyujtott tdAmogatasok sora, de ilyen célra nem
tartalmaz raforditast az iizleti terv.

BERUHAZAS, FENNTARTAS

adatok eFt-ban

Megnevezés 2013. évi 2013. I-111. 2013. évi 2014. évi
terv n.€vi tény varhato terv
Beruhazas 250 683 964 2500
Karbantartas 764 1790 4110 2000
Osszesen: 1014 2473 5074 4500

A tarsasag egészére vonatozdan mintegy 2 millié Ft fenntartési, beruhazasi koltség szerepel a
tervben.

Ez a meglévo jarmii- és géppark sziikséges javitasabol, a gépjarmiivek miiszaki vizsgara valo
felkészités és a vizsga koltségei (660 eFt, TV torony karbantartdsi munkéai 400 eFt, sajat
ingatlanon végzendd karbantartdsi munkak), illetve az érvényes karbantartasi szerzédésekbdl
adodo kotelezettséget jelent. Beruhdzasként a 19 éves Toyota tehergépkocsi helyett 2 millid
Ft értékben hasonld gépjarmii beszerzése, valamint 500 eFt értékben épitdipari kisgépek
beszerzése szerepel.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést az eldzetes iizleti terv elfogadasaral

Zalaegerszeg, 2013. december 9.

Pais Kornél
ligyvezeto igazgato
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Tevékenységek arbevétele, bevételek

1.1. sz. melléklet

(ezer Ft-ban)

1. |Bérlemény iizemeltetés 57500 57500 43125 57500 57500
2. |Tamogatott lakasok 8363 8363 6272 8363 8363
3. | Tarsashazi kozos képviselet 28014 28800 22426 29900 30500
4. | Kozponti fiités 18796 15000 13348 19511 19500
5. | Lakasértékesités 1650 200 125 170 170
6. |Epitéipari tevékenység 61294 75000 84442 107462 90000
7. | Kozvetitett szolgaltatas 35701 36000 25445 34000 34000
8. | Takaritasi tevékenység 3393 3550 2843 3850 4000
Egyéb tevékenység
9. |(bérbeadas) 33196 30250 25417 32896 33000
10. | Egyéb bevétel 9820 7000 19194 20151 4000
I. | Uzemi tev. arbevétele 257727 261663 242637 313803 281033
Pénziigyi miiveletek
1. [bevétele 155702 157475 116994 155349 152286
I11. | RendKkiviili bevétel

Bér- és létszamgazdalkodas alakulasa
(atlagos statisztikai allomanyi 1étszam)

1. | Osszes létszam (f6) 46 47 48 48 49
2. Szellemi 25 26 25 25 25

3. Fizikali 21 21 23 23 24

4. | Munkabeér koltség (eFt) 87953 | 87576 65 142 90 188 92 085
5. Szellemi 57909 55 164 39 489 55460| 55814
6. Fizikai 27874 30802 24 343 32962| 34560
7. FB tiszteletdij 2170 1610 1161 1548 1594

8. Egyszeriisitett fogl. 149 218 117

9. |Atlagkereset Ft/f6/hé 146661 152 422 | 147759 152 833 | 153 697
10. | Szellemi 176943 176 808 | 175507 184867 | 186 047
11. | Fizikai 110611 122230 | 117 454 118 014| 120000
t
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Bérleti dijak és felhasznalasuk

(ezer Ft-ban)

] 2012. évi tény | 2013, évi tery | 2013. =111 | 2013.évi | 2014.évi |29
MEGNEVEZES n.évi tény varhato terv lakbéremelés
Lakbér elSiras 59 573 63 447 44,546 59 589 61 227 62 188
Hasznalati dij 28 104 27 808 20 277 26 658 25 663 25 663
Helyiségbeérlet 26 842 25 222 20 672 28 433 24 555 24 555
Hasznalati dij 76 75 57 75 75 75
Egyéb novekmény 3814 2500 568 2981 2 500 2 500
El6z6 évi maradvéany -17 824 -37 081 -36 643 -36 643 -43 616 -43 616
Osszes bevétel 100 585 81971 49 477 81 093 70 404 71 365
Felhasznalas
Uzemeltetésre 82 566 83 100 62 585 83 564 83 600 83 600
- vallalkozasi dij 57 500 57 500 43125 57 500 57 500 57 500
- lizemeltetési hozzdjar. thazak 22598 23 000 17 897 23980 24000 24000
- lizemelt. kiilsé szamlak alapjan 2 468 2 600 1563 2084 2 100 2 100
Felujitasi hozzdjarulas 16 288 19 000 15 218 20 151 19 700 19 700
Bérbeszamitas 1304 1500 1688 3260 45 45
Egyeb 11724 10000 1904 10 000 10 000 10 000
Karbantartas, feltjitas 7 249 7 800 4700 7734 8 000 8 000
AFA 18 097 18 333 13 282
Osszes felhasznalas 137 228 139 733 99 377 124 709 121 345 121 345
Maradvany: -36 643 -57 762 -49 900 -43 616 -50 941 -49 980
Egyéb sorbol az elszamolt
értékvesztés osszege 16 574
Tarsashazak részére
esedékes,el nem utalt
lizemeltetési és felujitasi
hozzajarulas 6sszege 10647 11015 10574

1. 2 sz. melléklet



Tamogatott épiiletek bérleti dija és felhasznalasa

(ezer Ft-ban)

1.2/a. sz. melléklet

Maradvany:

73 347

82 115

80 792

2012.évi | 2013.6vi | 2013.1- 111, | 2013.évi | 2014.évi
MEGNEVEZES tény terv n. évi tény | varhaté terv
Lakbér elirds 23193 22 104 16 753 21520 21701
Hasznalati dij 7426 8829 7 458 9918 10 104
Kamat 3083 2032 2 700 2 500
Kartérités 148 41 50
Egyéb névekmény 29 1000
El6z6 évek maradvanya 61 663 73 582 73 347 73 347 82995
Osszes bevétel 95542| 105515 99631|  107535| 117300
Uzemeltetésre 9778 10 363 7619 10 159 10 363
- vallalkozdsi di 8 363 8 363 6272 8 363 8 363
- izemelt. kiils6 szamlak alapjan 1415 5 000 1347 1796 2000
Bérbeszamitas
Lakas leadas miatti térités 0
Egyéb 2441 3000 2 478 3200 3500
Ifarbanta“és’ felujitds 5937 5 700 5 433 6 644 8 000
AFA 4039 4337 3309 4537

82 995

95 437




Statisztikai szamjel: 10711732 6832 113 20
EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

2014. évi elozetes terv

2. sz. melléklet

2013. I-
Sor- 2012. évi | 2013.évi | IILn. évi | 2013. évi | 2014. évi
sZam A tétel megnevezése tény terv tény varhaté terv
a b C d e f g
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 247 907 254 663 223443 | 293652| 277033
02. |Export értékesités nettd arbevétele
l. | Ertékesités netto arbevétele (01+02) 247 907 254 663 223443 | 293652| 277033
Sajat termelésii készletek
03. |allomanyvaltozasa 147 887
Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt
04. |értéke 1391 500
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Il. | (£03+04) 1538 500 887
I1l. | Egyéb bevételek 9820 7000 19194 20151 4 000
I1/a. | EbbOl: visszairt értékvesztés
05. [ Anyagkoltség 40 797 54 207 50 596 67 285 67 500
06. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 36 099 30 609 36 487 48 670 34 258
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 13 318 7282 5867 6 638 7 200
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 88 126 126
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok
09. |értéke 41 226 39 650 29 667 38 648 39 650
Anyagjellegii raforditasok
V. |(05+06+07+08+09) 131 528 131 748 122 743| 161 367| 148608
10. |Bérkoltség 87 953 87 576 65 142 90 188 92 085
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 5104 5223 5352 8294 8 738
12. | Bérjarulékok 21042 25 372 15214 21139 21107
Személyi jellegii raforditasok
V. |(10+11+12) 114 099 118 171 85708 119621| 121930
VI. | Ertékesokkenési leiras 3288 3189 2712 3 664 3445
VII. | Egyéb raforditasok 9925 8 334 19 400 22 380 5823
Vll/a.| Ebbol: értékvesztés 775 1700 1 500
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. [ (I£H+1H-IV-V-VI-VII) 425 721 12 961 6771 1227
13. [Kapott (jard) osztalék és részesedés
13/a. | EbbOl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedések értékesitésének
14. | arfolyamnyeresége
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14/a. | EbbOl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszk. kamatai,
15. |arfolyamnyereség
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol
15/a. | kapott
Egyéb kapott kamatok ¢és
16. |kamatjellegii bevételek 896 500 315 420 300
16/a. | EbbOl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. [ Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 154 806 157 075 116 679| 154929| 151986
17/a | Ebbol: értékelési kiillonbozet
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIII. | (13+14+15+16+17) 155 702 157 575 116994 | 155349| 152 286
Befektetett pénziigyi eszk6zok
18. [arfolyamvesztesége
18/a. | EbbOl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetendd kamatok és kamatjellegii
19. [raforditasok 1004 800 836 1327
19/a. | EbbOl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok,
20. |bankbetétek értékvesztés
Pénziigyi miiveletek egyéb
21. |raforditasai 154 806 157 075 116 679| 154929| 151986
21/a. | Ebbél: értékelési kiillonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX. |(18+19+20+21) 155 810 157 875 117515| 156 256| 151 986
PENZUGYI MUVELETEK
B. |EREDMENYE (VIII-1X) -108 -300 -521 -907 300
SZOKASOS VALLALKOZASI
C. |EREDMENY (+A+B) 317 421 12 440 5 864 1527
X. | Rendkiviili bevételek
Xl. | Rendkiviili raforditasok 42 70 70
D. [RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -42 0 -70 -70
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 275 421 12 370 5794 1527
XIl. | Adofizetési kotelezettség 744
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -469 421
Eredménytartalék igénybevétele
22. |osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY
G. | (@F+22-23) -469 421
Zalaegerszeg, 2013.december 9.
Pais Kornél
ugyvezet6 igazgatd
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3. sz. melléklet

O£ ROK

JEGYZOKONYV

Késziilt: a LESZ KFT (Zalaegerszeg, Kert u. 39 ) Felugyelo Blzottsaganak tilésérol, 2013.
november 22-én

Jelen vannak: Marton Viktor FB elnok

Novak Boglarka FB tag

Dravecz-Egyed Eniké FB tag

Pais Kornél LESZ Kft. ligyvezetd igazgatéja
Vargéné Horvath Piroska LESZ Kft gazdasagi vezetdje

)

Napiréndi pontok:

1. ALESZKft2014, évi elézetes iizleti terve
2. Javaslat az ligyvezet6 2014- €vi prémiumfeladataira

Az tigyvezetd koszontotte az FB iilés résztvevdit, s az elektronikus titon megkiildstt irdsos
tizleti tervhez szobeli tajekoztatast adott. Ismertette a terv osszealhtasanak fobb alapelveit, sa
tulajdonos 4ltal timasztott elvarasokat.

Atfogo képet adott a varhat6 bérleti dijakrdl, azok felhasznalasardl, a kezelt bérleményekrol, a
tevékenységenként meghatarozott 4rbevételekrdl, koltségekrol valamint a  tervezett
fejlesztésekrol.

Ismertette a tdrsasdg telephelyenek fejlesztésével kapcsolatban a Felugyelo Bizottsag altal
elfogadott Javaslatban tortént = valtozasokat.  (értékbecslési szakvelemeny, miszaki
koltségbecslés)

A Feliigyeld Bizottsag ezutan egyhangu hatarozattal elfogadta a_tarsasag 2014. évre

vonatkoz6 elézetes lizleti tervét.

7/2013 sz. hatirozat

" A Feliigyelo Blzottség a LESZ Kft. 2014. évi elézetes iizleti tervét 293.733 eFt nettd

airbevetellel és 1.996 eFt adézas el6tti eredménnyel jovahagyta.

A tovibbiakban a 8/2013. sz. hatdrozatival a Feliigyelé Bizottsag az ugyvezeto részére
2014 évre az aldbbi prémiumfeladatokat hatrozta meg:

1. Az éves személyi alapbér 30 %-anak megfelelo prémium - fizetheté ki pozmv
addzas elotti eredmeny elérése esetén.

2. Az éves szemelyi alapbér 20 %-anak megfelel6é prémium fizetheté ki az fizleti
tervben szerepld 293.733 eFt netté arbevétel teljesitéséért, tovabbi 1% minden 200
ezer forintos-talteljesités-esetén; maximum-5 %- erejé1g7~'— =
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3. Az Onkorméanyzati tula_]donu bérleményekkel osszefliggd  kintlévoségek
dsszegének csokkentése: amennyiben a tartozdsok Osszege 2014. év végén nem
haladja meg a 2013. évit, akkor az éves prémium 20 %-a fizethet6 ki, minden tovabbi
1 %-os csokkenés.esetén 3 % prémium fizethetd, maximum az éves prémium 15 %-
aig. : :

4. A LESZ Kftc tarsashén {Gigyfélkorének hatekonyabb klszolgalasa érdekében a
kozos koltség. egyenleg és befizetések Internetes elérhetdségének biztositésa,
fejlesztése. A feladat: teljesitése esetén az éves személyi alapbér 5%-a fizethetd ki.

5 A LESZ Kft. tulajdonaban 4l16 telephely hasznositési terve és koncepci6ja alapjan
megvaldsitassal kapcsolatos munkak, a megosztasok lebonyolitasa, értékesités
elékészitése. A feladat teljesitése esetén az éves személyi alapbér 5%-a fizethetd ki.

A prémium alapja az éves alapbér 100- %-a, a feladatok idéaranyos teljesitése esetén év
kozben egy alkalommal legfeljebb 50 % prémiumel6leg fizetheté ki, amelyet a feliigyeld
bizottsag javaslata alapjan a' polgarmester engedélyez. A kozgyfilés felkéri a polgarmestert,
hogy a 2014. évi prémiumfeltételekrdl tajékoztassa az ligyvezetot.

: km.f. h S
[ladelrm, ... | Desbicn el S5,
Marton Viktor FB elnok Dravecz-Egyed Enikd. jkv. hitelesitd

Vargéné Horvath iroska jkv. vezetd
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