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Tisztelt Kozgyileés!

Zalacgerszeg Megyei Jogii Varos Onkorményzata Kozgyiilése, mint a Zalaegerszeg Megyei
Jogu Véros Onkorményzata kizarolagos tulajdonaban allé Zalaegerszegi Létesitményfenntart6
Kft. alapitéja a 2023. november 16-i lilésén hozott 156/2023. (X1.16.) hatarozata 3. pontja
alapjan palyazatot irt ki a kft. ligyvezetdi munkakdrének betdltésére.

A palyazat beadasi hataridejéig 3 f6: Bocskey Zsolt Laszlo, Kaman-Szabo-Brigitta, Pilise-
Lakatos Erika nyijtotta be palyazatat, mindharom palyazé megfelel a palyazati kiirasban
foglaltaknak. A palyazok beadott palyizati anyaga az el6terjesztés mellékleteként csatoldsra
keriilt.

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése szerint: ,Egyszemélyes tarsasagnal a legfébb szerv hataskorét
az alapitd vagy az egyediili tag gyakorolja. A legfobb szerv hatiskérébe tartozo kérdésekben
az alapité vagy az egyediili tag irasban hataroz és a dontés az ligyvezetéssel valé kozléssel
vélik hatalyossa.”

Zalaegerszeg Megyei Jogh Varos Onkormanyzata Kézgytilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol szoldé 6/2007. (I1.9.) dnkormdanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése szerint a
kizarolagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikddé gazdasagi tarsasag esetében a
legfébb szerv (taggytilés) kizarolagos hataskorét a kozgyiilés gyakorolja.

A palyazok zart iilés tartasat nem kérték.

A lefolytatott béralkut kévetden - tekintettel a cégvezetoket altalanosan érinté konszenzusos
alapbér-rendezésre is - a hatarozati javaslat 1. és 2. pontjaban meghatarozott alapbér 6sszege a
palyazok altal elfogadottan eltér a palyazati anyagban megjeldltektol.

Az Ugyrendi, Jogi és Vagyonnyilatkozatot Ellendrzé Bizottsag az eloterjesztést 146/2023.
(X11.04.) hatarozataval 10 igen, egyhangt szavazattal a kozgylilésnek elfogadasra javasolja.

A Gazdasagi Bizottsag 138/2023. (XI1.06.) hatarozataval az alternativ hatarozati javaslat:
- 1. pontjat egyhangtlag, 12 igen szavazattal timogatta,
- 2. pontjit 6 igen szavazattal és 6 tarté6zkodas mellett nem tamogatta,
- 3. pontjit 1 igen szavazattal és 11 tart6zkodas mellett nem timogatta.

A Humanigazgatasi Bizottsag a 99/2023. (XII1.05.) hatarozataval az alternativ hatarozati
javaslat
1. pontjat, Bocskey Zsolt Laszl6 palyazatat: egyhangi — 9 igen szavazattal timogatta,
2. pontjat, Kdman-Szabé Brigitta palyazatat: 2 igen, 1 nem szavazattal, 6 tartdzkodas
mellett nem tamogatta,
3. pontjat, Pilise-Lakatos Erika palyazatat: 3 igen, 1 nem szavazattal, 5 tartézkodas
mellett nem tdmogatta,
4. pontjat: egyhangu — 9 igen szavazattal timogatta.

A Miiszaki Bizottsag 121/2023. (X11.05.) hatdrozataval az alternativ hatarozati javaslat:
- 1. pontjat egyhangilag, 11 igen szavazattal tamogatta,
- 2. pontjat egyhangulag, 11 tartézkodassal nem tamogatta,
- 3. pontjat egyhangulag, 11 tartézkodassal nem tamogatta.
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Alternativ hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilése 2023. december 15.
napjatél 2024. december 31. napjaig Bocskey Zsolt Laszlot a Zalaegerszegi
Létesitményfenntarto Kft. ligyvezet6jévé megvalasztja.

Szemeélyi alapberet havi brutté 660.000,-Ft-ban allapitja meg.

A Kozgyulés felhatalmazza a polgarmestert a munkaszerzodés alairasara.

Hataridd: 2023. december 15.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytilése 2023. december 15.
napjatol 2024. december 31. napjdig Kaman-Szab6é Brigittat a Zalaegerszegi
Létesitményfenntarté Kft. iigyvezetdjéve megvalasztja.

Személyi alapbérét havi brutté 660.000,-Ft-ban allapitja meg.

A Kozgyiilés felhatalmazza a polgarmestert a munkaszerzddés alairaséra.

Hataridé: 2023. december 15.
Felelos: Balaicz Zoltan polgarmester

3.  Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése 2023. december 15.
napjatdl 2024. december 31. napjdig Pilise-Lakatos Erikdt a Zalaegerszegi
Létesitményfenntarto Kft. ligyvezetojévé megvalasztja.

Szemelyi alapbérét havi brutto 1.800.000,-Ft-ban allapitja meg.
A Kozgyiilés felhatalmazza a polgarmestert a munkaszerzodés aldirasara.

4,  Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgyilése felkéri az tigyvezetot,
hogy az adatok valtozasat a Cégbirdsagon jelentse be.

Hatarido: 2023. december 15.
Felelés: felkérésre az iigyvezetd

Zalaegerszeg, 2023. december 8.

Balaicz Zoltdan
polgdrmester
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PALYAZAT

A ZALAEGERSZEGI LETESITMENYFENNTARTO KFT.
UGYVEZETO IGAZGATOI
MUNKAKORENEK BETOLTESERE

Készitette: Bocskey Zsolt Laszlo



Palyazat {igyvezelo igazgaloi munkakor belbliésére Bicskey Zsolt L.észlé

PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott, Bécskey Zsolt Laszldé palyazatot nydjiok be a Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Kézgyilése aital meghirdetett palyazati kiiras alapjan, a
Zalaegerszegi lélesitményfenntarté Kft. Ggyvezetd igazgatdéi munkakérének
ellatasara, mellyel ésszefliggéshen az aldbbi nyilatkozatokat teszem.

1. Hozzajarulok a palyazali anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
eliarassal 6sszefoggésben valo kezeléséhez,

2. Nyilatkozom, hogy megfeleiek a vezetd tisziségviselbvel szemben a jogszabaly
altal meghatarozott kdvetelményeknek, valamint nem &llnak fenn velem szemben a
vezetd lisztségviselokkel szemben a jogszahailyokban meghatarozott kizard, valamint
dsszeféerhetetienségi okok, melynek keretében nyilatkozom arrél, hogy:

« a 2012 évi |. térvény (Mt) 211. §-a, valamint a Ptk 3:115. §-a érelméhen
személyemmel kapesolatban dsszeférhetetlenség nem ali fenn;

* megfelelek a Ptk. 3:22. § szerinti kovetelményeknek;

* nem allok cégbirdsag altal vezetd tisztségviseldi tevékenységtol eltiltast kimondo

hatarozat hatalya afatt.

3. Vallalom, hogy az egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségekrdl széld 2007.
évi CLIL. tdrvény alapjan részemre elbirt vagyonnyilatkozat tételi kotelezetisegemnek
eleget teszek, valamint nyilatkozom. hogy nem ali fenn esetemben az e térvény

szerinti tilalom.

A palydzali kiiras szerint szikséges a bérigényre vonatkozd elképzelésem
meglfogalmazdsa is. Munkabér-igényemet nagysagrendileg brutto jovedelembént
hawvi 800.000 Ft alapbérben tudom megjeléini,

Bacskey Zsolt Laszlo
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Palyazal dgyvezeld igazgaldi munkakor betditéseére Bdeskey Zsolt Laszio

Név:
Sziletési hely, id6:
Csaladi allapot:

Lakcim:

Tel.:
E-mail:

SZAKMAI SNELETRAJZ

Badcskey Zsolt Laszld

Iskolai végzettségek:

Tovabbi vegzettségek:

Nyelvtudas:

Egyéb ismeretek:

Munkahelyek:

I. Ganz Abraham Szakkézépiskola, Zalaegerszeg
Vezérlés és szabalyozastechnikai technikus (2000.)

2. Miskolci Egyetemn Gépészmérndki Kar, Miskolc
Gépészmérndk (2005.)

3. Edtvos Jozsef Fdiskola, Baja
Csatornazas-szennyviztisztitis szakmérnék (2008.)

BME Mérndktovabbképzd Intézet Budapest
Mérndki tandcsadéas és a FIDIC szerzdédéses rendszerek

Angol alapfok
+ B kategorias jogositvany
+ Microsoft és Autocad, SAP, LIBRA, IFS programok

fethasznaldi szintli ismerete

Szabadics Epitéipari Z1t. - Projektvezet
2023- jelenleg is

Fejérviz Zrt. - Miiszaki vezerigazgato-helyeltes
2020-2022.
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Palyazat igyvezeld igazgatdi munkakor belbliésére Bocskey Zsolt Laszio

Szabadics Epitipari Zrt. - Epitésvezeld
2019-2020.

Zalaviz Zrt. - miiszaki igazgato (legmagasabb vezeld beosztas)
2003-2019.

Egyéb tevékenység: o Zala Varmegyei Békéltetd Testilet
testilleti tag, gépészmérmndk szakteriileten
2014-t61 ~ jelenleg is {a békéltetd testillet tagjainak és elndkének
meghizatasi ideje 2023. december 31-ig tart, (jabb cikiusra

palyazatot nem nyujtottam be)

o 3ZS Szolgallatd Kit. - Adészam: 24270991-1-20

(A tarsasdag 2018, ofa  nem folylat  véllalkozasi
tevékenységet.}

Tulajdonosi adatok:

50% tulajdoni arany: apdsom, Cziraki Imre agrarmérnok, aki a

tarsasag vezetd tisztségviseldje is egyben

25% tulajdoni arany: feleségem, Bocskey-Cziraki Judit

25% tulajdoni arany: Bocskey Zsolt Lasz/o

A tarsasag f6 tevékenységi kore:

7112-Mernoki tevekenyseg, miiszaki tanacsadas
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Palyazal ligyvezetd igazgatdi munkakdr beldlésére Bacskey Zsolt Laszio

BEVEZETO GONDOLATOK

1979-ben szllettem Zalaegerszegen, a kbzigazgatasban dolgozd feleségemmel és
14 éves kisgimnazista lanyunkkal alkotunk csalddot.

Altalanos gépészmérndki, csatorndzés-szennyviztisztitas szakmeérndki
végzettségemen, illetve az dltalanos szakmai ismereteken tal Gzemeltetési,
ktizbeszerzést, engedélyezési, kivitelezési kompetenciaval is rendetkezem.

Szakmai palyafutasom 2003-ban indult Zalaegerszegen, a Zalaviz Zrt-nél. A céges
ranglétrat végigjarva gépkezeld, csoporivezetd, agazalvezetd, fémérndk, maijd
miiszaki igazgaté munkakoérben segitettem a tarsasag mikddését. Ez id6 alatt
ismerkedtem meg elészér egy dnkormanyzati tulajdond cég miikddésévei és a jol
kialakitott munkakapcsolatok fontossdgaval, mely egyarant igaz a lakosség, az
énkormanyzatok és a tarscégek vonatkozasaban is.

20144161 a Zala Varmegyei Békéltetd Testllet - gépészmérndk szakfierilletet
képviseld - testiileti tagja vagyok.

2019 januarjatol kézel 2 évet taltstter a Szabadics Epitéipari Zrt. kotelékében, mint
épitésvezeld. A Zala, Vas, Komarom-Esztergom és Fejér varmegyei vizikdzmi
épitési, rekonstrukcids munkaknak, valamint a kapesolédd beruhdzasoknak oszlopos
tagja voltam.

2020. oktdber 26. napjatdl kertltem a Fejérviz Zrnt. munkakdzdsségéhez, Miiszaki
igazgatokent f& célkitlizésem wvolt a részvénytarsasdg minél hatékonyabb
miikddtetése, a magas szinvonall szolgaitatas megtartasa és a ,vizmiives hivatas”
megismertetése és megszerettetése a fiatalabb generacidval. Amikor a Fejérviz Zrt.
kitelékébe kerliltem, még nyomasztd anyagi helyzetben volt a tarsasag, kbzel egy
évtizede veszleségesen mikodott. A Fejérviz Zrt. miikddését djragondolva,
hatékonysdg ndveld munkaltatdi intézkedésekkel a fenndlld adéssagot
megsziintettilk, majd eredményes gazdélkodast folytattunk. A munkdm soran a
tulajdonos Onkormanyzatokkal, valamint a szakhatésagokkal 16rténé kapcesolattarias
és a tulajdonosok é&rdekképviselete napi feladataim koze tarlozott. Az elért
eredmények tikrében 2022. év végén, bliszkén tadvoztam a vezetiséghol.

2023 januarjatol zalai k6tédésemet szem elétt tartva ismét a Szabadics Epitéipari Zrt.
kotelékébe kerliltem, projektvezetdi munkakérbe. Zala &s Somogy varmegyei
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Palydzal Lgyvezelo azgalol munkakor beloltésére Bécskey Zsolt Laszlo

projekteteken dolgoztam, jelenleg Hadu-Bihar varmegyében, a BMW gyar
vonatkozasaban végzem feladataimat.

Zalaegerszegtdl, és a csaladomitdl tavol toltott evek még jobban megerdsiteiték
bennem, hogy szamomra Zalaegerszeg milyen erds érzelmi kotédést jelent, mely
konzekvensen egyitt jar a varosért érzetl felelfisséggel is.

A munka &s a csalad mellelt f6 hobhim a rendszeres testmozgas, a ,Fulas a
koraszlli6ttekert”. a Futds az autistakért’, az  UltraBalaton”, a zalaegerszegi
.Szilveszteri hegyimaraton” futoversenyek vissza-visszatérd részivevdje vagyok.
Elbszeretettel latogatok sporleseményeket, varosi rendezvényeket, dpolom barati
kapcsolataimat.

A fenti gondolatok talan a kiv(ilallé szamara is megnyuglato valaszt adnak arra, hogy
miert szerelnék a Zalaegerszegi Létesitményfenntartd Kft. ligyvezeté igazgatdja
lenni.
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Palyazal ligyvezell igazgatdi mumkaker beldltésére Bacskey Zsolt Laszl6

VEZETO! PROGRAM, SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTES| ELKEPZELESEKKEL

A helyzetelemzést és vezeldi elképzeléseimet a tarsasag elézd évi beszamoloibdl, az
elérheté kozérdekid adatokbdl, valamint sajat tapasztalataimra tamaszkodva

készitettem el.

A Zalaegerszeg Megyei Jogt Véaros Onkormanyzat tulajdonaban &llé cég 8
tevékenysége sportlétesitmények Gzemeltetése, melynek keretében miikodteti a
szamos sporteseménynek, koncertnek, kulturdlis rendezvénynek és kiallitasnak is
helyet adé Zalakeramia Sport- és Rendezvénycsarnokot: valamint az olimpikonok (pl.
Szekeres Darina, Més Fanni), nermzetkdzileg elismert hosszitav uszé (Manyoki
Adtila) felkészllésének is helyet adé jelentdés meguijuldson atesett Zalaegerszegi
Sport- és Tanuszodat és Varosi Strandot, illetve a folyamatosan fejlédé Gébarti
Tostrandot is. A cég Zalaegerszeg turizmusaban is szerepet véllal az 3altala
izemeltetett AquaCity Vizicsiszda- és Elménypark révén, amely 2013-ban
Magyarorszag leglatogatottabb aquaparkja volt.

A cég miikodese a turisztikai és szabadidds tevékenységek széles skalajat fedi le,
miikodési terilete szerleagazd, Az eldzé években az (izemeltetett 1&lesitmények egy
része leliesen megujult, atépilt {uszoda és strand), egy része folyamatosan fejlodik
{Gébarti Téstrand). Vannak lélesitmények, melyek allapota folyamatos atgondolt
karbantartassal kielégitd, de a hosszutavua tervekben szerepelnie kell e létesitmények
jelentés megujuldsanak (Aguapark, Sportcsarnck).

A tarsasag 6 tevékenysége az altala tzemeltetett létesitmények milikddietése, de
megitélésem szerint jelentds hangstlyt szilkséges helyezni Zalaegerszeg turisztikai
népszerlsitésére, az lizemeltetet! létesitményeken keresztil Zalaegerszeg turisztikai
potencialjdnak novelésére, tekintettel arra, hogy az Aquapark Nyugat-Magyarorszag
egyedildlld szolgaltatast nydjtd letesitménye, a Gébarti Tastrand pedig fest6i
kdrnyezetben biztosit kellemes kikapcsolddast.

A Zalaegerszegi Sport- és Tanuszoda és Vérosi strand, illetve a Zalakerdmia Sport-
és Rendezvénycsarnok zalaegerszegiek ezreinek nyl(jt sportolasi-kikapcsotbdasi
lehetbseget.
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Palyazal iigyvezell igazgalisi munkakar betbliésere Bicskey Zsolf Laszlo

Bevezetés

figyelmet kapjanak a tulajdonosi elvdrasok. A stratégia ezen elvirdsok mentén
alakuljon ki, hiszen a vallalkozas-miikdési elv érvényesilését nem csak a vallalat
belsé érdeke kivanja meg, hanem az helyi (6nkormanyzati) és tarsadalmi érdek is
egyben. Ezen elvek egybehangolasa biztosithatia a tarsasdg gazdasagilag
eredményes, tarsadalmilag elismernt miikidését.

Fontosnak tartom a belsdé kontrollrendszer kiépitésének erdsitését a jogszabalyi
felhatalmazas alapjan. Ezen belil is lényeges, hogy a vallalat beszamoldsi
kitelezeltsége az dnkormanyzat képviseld-testiiete, illetve a szakbizottsdg iranyaba
legyen kovetkezetes, kellden részletes. az onkormanyzat tulajdonosi kontrollja, jo
gazda szemléletmadja a gyakorlatban érvényesilon. Ezzel is biztositva az
atiathatosagot, nyilvanossagot, franszparenciat és dnkormanyzati kontrolit.

Targyi eszkz (miikddtetd eszkbz) feltételek

Az {zemeltetelt létesitmények mikodése jelenleg biztositolt, egy atgondolt és
hossziawd miikddietd eszkozfejlesztési tervvel a jelenlegi hatékonysag alacsony
beruhazasi koltségekkel jelentdsen nivelhetd.

A beszamolokat attekintve a targyi eszkozok ertéke folyamatosan kismértéki
cstkkenést mutat, mely az eszkdzdk, gépek avulasabdl kdvetkezhet. Feladatomnak
tekintem az éplletek, gépek folyamatos Aallagmegdvasdn til az Dzemelteteft
létesitmények, eszkdzék folyamatos fejlesztését. A tervezett fejlesztéseket minden
esetben hatasvizsgalatnak kelt megeldznie, hogy a végrehajtott heruhazas milyen

hatast gyakorol az (izemeltetés és a tarsasag mikddésére,

Human-eréforras

Alapvetd feladatnak tarom, hogy a tarsasagnal j6 munkahelyi 1égkér alakuljon ki, A
munkatarsak beosztastdl fiiggetlenil érezzék magukénak a tarsasagot. A dolgozdk
lojalisabbak, hatekonyabbak, a fejlesziés irant nyitottak, elkdtelezetlek legyenek.

Célom, hogy a szervezet erforrasait — a kdrnyezeli valtozasokhoz igazodva, a beisé
feltételeket figyelembe wvéve -~ mindenkor a leheld leggazdasagosabb moédon
csoportositsuk, alapul véve a tulajdonos elvarasait, a vendégek igényeit, és azt is,

hogy a munkatarsak sikeresnek érezhessék magukat.
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Palyazat igyvezetd igazgatdi munkakdr betéitésére Bdécskey Zsolt 14835216

Ennek érdekében térekszem a kbvetkezd alapelvek mentén dolgozni:
« A konfliktusok kezelése megfeleld madon és idében.
+ A vezetdk a munkat aranyos feladatkiosztas szerint szervezzék.
« Azonos ériékelési elvek alkalmazasa minden munkatars teljgsitményére.
* Az elfogadott szabalyok betartdsa mindenki szdmara katelezden.

Vallom, hogy a folyamatok és rendszerek megujitdsdba elengedhetetlen bevonni a
terileten dolgozé szakembereket, és a vezetd feladata az irdnymutatas és az
atalakités menedzselése. A kozdsen kialakitott G rendszerek nem csak
hatékonyabban miikédnek, de a dolgozdk sajatjuknak érzik a kialakult folyamatokat,
igy a munkavégzés gordiilékenyebbé valik szamukra.

A munkaeré megtartasa érdekében szlkséges a bérek vasarld énékének
megtartasa, melyhez a tarsasag eredményeséget kell névelni, mely fedezelet biztosit
a szilkséges béremelésekhez.

Meggydzédésem, hogy a jo munkahelyi Jégkér kiatakitasa nagyobb megtartd erbve!
bir a munkavallalék szemében, mint a munkabér, ezért alapvetd célom egy jo

munkahelyi aimoszféra megteremtése.

Gazdasagi kdriilmények

A tarsasag vagyoni, pénzigyi helyzete stabil. A bevételek kiegyensdlyozott, ardnyos
nivekedést mutatnak. Mikédési dinamikaja éves szinten jénak mondhaté. jévedelmi
helyzetét a nydijtott tdmogatasck nagyban segitették.

2020-ban az uj korenavirus (SARS-COV-2) megbetegedések okan keletkezett
jarvanyigyi helyzet a tarsasag gazdasagi helyzetére nagymértékben kihatott.

Ezt kiivetben a 2022-es drbevétel mar a koronavirus jarvanyt megeldzd idészakot is
feliimadlta.

A beszamoldkat végig elemezve elmondhatd, hogy a tarsasdg arbevétele

nagymeérékben flgg az Aquapark drbevételdtél,

2018 2019 2020 2021 2022

Arbevétel 406 2031 413 383 | 348 233 369 8081 467 808
Aguapark jegybevéte! 108 205| 107 977 94 1841 109 690{ 126 480
Aquapark Gzemeltetés | 125 500( 132 0001 130 000! 138 000 138 000
Arany 58% 58% 64% 67% 57%
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Palyazat ligyvezeld igazgalér munkakor helbltésére Bocskey Zsolf Laszlo

A kiadasi oldalon elmondhald, hogy a 2022-es évben drasziikusan megemelkedtek a

kéltsegek.
2021/2022
2018 2019 2020 @ 2021 2022 aranya

Anyag jellegii |

raforditas 378 178 | 380 688 | 325 600 359 816 588 068 38,81%
| Rezsi . 67101| 69315 56493 63686 154 373 68,74%
lgénybe vett !
|szolgaltatas | B9G46| BB 086 42850 101209 121385| 16,62%
Tovabb szamlazott |

szolgaltatas 1194 419|212 983 204 798| 169 754 261 270| 35,03%
|Egyéb | 27012| 17307, 15916| 23374 50425| 53,65%

A sorokal végig nézve a kiadasok jelentds emelkedésében hangsiilyos szerepe volt
a rezsikoltségek emelkedésének, azonban az igénybe veit szolgaltatasok, és a
tovabbszamlazott szolgaltatasok is inflaciét meghaladé mérteékben ndttek. Ezen
kiltségelemek részletes vizsgalatat szukségesnek tartom

A személyi jellegl raforditasok évrdl évre emelkednek, azonhan az egy fére jutd havi
atlagos bruttd munkabér adokkal, jarulékokkal névellen 2022-ben is csak 404 ezer
forint volt.

A tarsasag a két ,Covid-évet” leszamitva eredményesen muk&dott, azonban az is

latszik, hogy ez kizardlag az dnkormanyzati tAmogatdsoknak készénhetd.

2018 2019 2020 2021 2022
Uzemi eredmény 196 95 -3 102 13177 104 340
Tamogatas nélkit -131 112 | -166 549 -118 661 | -98 194 -325 627

A 2022-es évben megjelenik egy 41,2 millié forintos eléleg, mely nem mondhatd
megszokottnak az elézé évekhez képest, ezért ennek vizsgalata indokolt lehet.
Meggybzddésem, hogy a tarsasag stabil miikédésének alappillére, hogy az arbevétel
ne ekkora mértékben flggjtn az Aquapark jegyéniékesitésébdl szarmazd bavételtol,
ehhez a tarsintézmények bevételeinek jelentés ndvelése indokolt.

A beszamolékbol egyértelmiien latszik, hogy a reklambol szarmazéd bevételek es a
bolti értékesités bevétele jelentésen csbékken, melynek ndvelésében Ilatok

lehetéséget.
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Pélyazat dgyvereld igazgalol munkakor bettltésdre Bacskey Zsolt Laszid

2018 | 2018 2020 2021 2022
[Boiti értékesités 5033 1008 1147 o918 824
' Reklam ' ' o 0 0 7 965 6 990

A fentiek ismeretében szilkségesnek tartom a kiadasok alvizsgalasat, a meglévé
szerzfidések felllvizsgalatat, esetleges Gjratargyalésat.

Az arbevétel ndvelésének alapelve kell, hogy legyen az Aquaparkon kiviali bevételek
aranynak névelése a teljes arbevételhez képest.

Fejlesztési alapelvek

A tarsasagq teliesitoképességét a human eréforrdson kiviil a targyi eszkozok, de ezen
belilt is a gépek, berendezések kapacitdsa hatarozza meg. Ezért ezen beruhazasok
egy jol meghatarozott koncepcid szerint kell, hogy megvaldsuljanak.

A koncepcié megalkotasa megitélésem szerint a projekt legfontosabb fazisa, hiszen
minden, ami ezutan kovetkezik, ebben a szakaszban kerill elddntésre,
megdllapitasra és itt alakul ki a projekt megvaldsitasa iranti elkotelezettség,

A koncepcid lezarasakor vildgosan és egyértelmien meg kell fogalmazni a projekt
eredményeit, a projekt termékeit és azok paramétereit, melyben egyetértés
szilkséges a tulajdonos Onkormanyzattal. Ezen alapelvek egységesen vonatkoznak
az egyszeriibb targyi eszkéz beszerzéseken til a jelentésebb létesiimény

felijitasckra, beruhazasokra.

Marketing stratégia kidolgozisa

Egy piaci szolgaltatd cég marketing stratégia néikiil olyan, mint egy jo sportkocsi
GPS nélkil: szép, lehet vele villogni, de csak nagyon nehezen lehet vele célba érni,
Ezért egy jo atgondolt minden intézményre kiterjedd marketing stratégia
nélkiilézhetetlen, melyben szikségesnek tartom meghatarozni az intézményeket
latogaté vendégek célcsoportjait, gy a késbbbiekben iranyitoltan tudjuk az
lizeneteinket eljuttatni hozzajuk. A célkdzénség meghatarozasa mellett felhivndm a
figyelmet a szolgaltatdsok marketingkommunikacios fontossdgara is, melyek
meghatarozhatjak a szolgaltatasrol kialakult képet, a lalogatokban kialakult imazst
alakithatjak, visszacsalogathatjak a vendegeket.
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Palydzal Lgyvezeld igazgaldi munkaklr belifidsére Baoeskey Zsolt Laszio

Ezen stratégia aktiv része kell, hogy legyen a social média-platformokon torténd aktiv
megjelenés,

A folyamatos fejlddés érdekében a latogaidk igényeinek felmérése, fejlesztesi
javaslataiknak begylijtése is kiemelt fontossagu. Ezen feladatok elvégzése segithet
meghatarozni az esefleges fejleszlendd terilleteket, gyors visszacsatoldst ad az
elvegzett munkarol.

A megfeleld és hatékony marketingstratégia kidolgozasa céljabsl — amennyiben a
jelenlegi foglalkoztatotti dllomanyhan nem &ll rendelkezésre — szlikséges lehet kiilsd
marketingszakember igénybevélele az eredményorientalt, intézményekre szaboft

marketingfeladatokat ellatasa érdekében.

Egyiittmiikédés a Tulajdonossal, tarsszervezetekkel!

Munkam soran kiemelt figyelmet forditok a tulajdonos elvarasok, szemponiok
teljesiilésére, mivel meggydzddésem, hogy a Zalaegerszegi Létesitményfenntarto Kit
mukodese alapvetden befolyasolia a zalaegerszegi lakossag, és a Zalaegerszegre
latogato turistdk megitéléset a varosrdl. Célom, hogy munkam aklivan hozzajaruljon
Zalaegerszeg hirmevének oregbitéséhez

Az intézményekben mukéddé egyesiletekkel, tarsasagokkal gordilékeny és
harmonikus munkakapcsotatra térekszem, ezen egyittmikodések régre nyuinak

vissza es reményeim szerint a tavolba mutatnak.

Létesitményekre vonathozo elképzelések

« Zalaegerszeqi Sport- és Tanuszoda, varosi strand

2022 nyaran befejezdddtt a komplexum telieskérii feltjitasa, atépitése. A létesitmény
atalakitasanal nem csak a kivald mikddés, hanem az energiahatékonysag is kiemeit
szempontok kotétt szerepelt. A kivitelezés soran 120 napelemet helyeztek el a tetdn,
hoszivatlyl segiti az energiaellatast, tovabba eay-egy sajat hidegvizes és melegvizes
kit biztositia 2 medencék felt6ltését.

A fentiekbd! kdvetkezik, hogy e létesitményen jelentds beruhazas nem szilkséges a
kévetkezd években. Azonban a megépiilt létesitmény altal nydjtott lehetdségek
maximalis kihasznalasa megitélésem szerint alapvetd feladat. Gondolva itt az tiresen
alld uzlethelyiségek hasznositasan tdl a létesitmény |2tlogatottsaganak novelésére.
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Pdiyazat Ugyvezeld igazgaldi munkakdr betditesere Bécskey Zsolt Laszlo

A Zalaegerszegi Uszo Klubbal ésszefogva népszeriisiteni kell a Zalaegerszegen
zajlé dszéassal kapesclatos verseny-, ill. tomegsportot. Lehetdségek szerint egyre
nagyobb szamban hazai és régids versenyek rendezésével.

Szem elblt tartva a sportolok felkészilését a letesitmény kihasznaltsaganak
maximalizalasa egy jot algondolt stratégiai terv szerint kell, hogy megvaldsuljon.

Az épiletben miikddd szaunavildg szolgaltatasai az uszoda hasznalatatol figgetlendl
jol szolgalhatjak a vendégek egészséges kikapcsolodasat egész évben. Hazankban
is egyre tobben hodolnak a kikapcsolodas és a felléltédés e formajanak.

Akar szervezett program keretében is professzionalls szaunamesterek bevonésaval,
szaunaszeanszok keretében lehetne lenyligozd élményt nyljtant a szaundzas

szerelmeseinek.

+ Gébarti Téstrand

Az elmult id6szakban is nagymértékben fejlddstt a Gébarti Tostrand és kérnyezete.
Ez a fejlédés az Onkormanyzat atgondolt fejlesztésének, és a Téstrand Ojbéli
Onkormanyzati tulajdonba keriilésének készénhetd. Felépilt a Boldogasszony-
kapolna, boviilt a kézmiivesek haza, vizispoii-kbzpont és (] jatszotér létesillt. Ezen
kivill felavatasra keriilt a Fa Sirjelek Emlékpark, a té pedig immar biztonsagosan
megkdzelithetd kerekpéarral. Befejezddétt a korbejarhatdsagot szolgalo seétany
kivitelezése. Az ide latogaték mar hasznalhatjak is ezt az 0 Utszakaszt, s6t a sétany
mentén pihendhelyek, esébedllok létestiltek és tébb utcabitor is elhelyezésre keriit.
Ezen festbi kornyezetben fejlidik folyamatosan a Gébarti Tdstrand. Megitélésem
szerint ezen elképzelésen nem is érdemes valioztatni, hiszen Zalaegerszegen
megtalathatdé mar a strandelds minden lehetésége (aguapark, varosi strand). A
végrehaijtott fejlesztéseknek illeszkednie kell az Onkormanyzat altal megfogalmazott
Gébarti tavi elképzelésekhez, és igy kell szolgdinia az ide latogatd vendégek
maximalis kényelmét.

A vizesblokk fejlesztése, esetleges bévitése szlikséges lehet, a latogatdk szamanak
emelkedése okan. A fejlesztés megvaldsulasdig a meglévé vizes blokkok folyamatos
tisztitdsa, karbantartasa kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon.

Szilkségesnek tarom a kilatogatdé kisgyermekek biztonsagos kikapcsolddasa
érdekében kilon teriilet lehatarolasat, amely suppal, matraccal és egyéb vizi

eszkézzel nem megkdozelithetd.
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Palyazal ugyvezeld igazgaldi munkakdr betdltésére Bocskey Zsolt Laszlo

Megitélésem szerini a strand terliletének folyamatos karbantartasa mellett minimatis
fejlesziések megvalositasaval, szolgaltatasok nyujtasaval (pl. tematikus hetvegék

szervezéséve) a tostrand lurisztikai ériéke névelhetd.

« Zalakeramia Sport- és Rendezvénycsarnok
A létesitménnyel  kapcsolatos  fejlesztési  elképzelések  egyértelmiien
megfogalmazasra keriiltek, melyeket engedélyes kiviteli tervek formajaban papirra is
vetett a szaktervezé. Sajnalatos médon az energiavalsag okozta nehéz helyzet ezen
beruhazas megvalésitasat egy késdbbi idépontra toita. Ezen iddszak leheloseget
biztosit az eredeti elképzelések ujragondolasara, a létesitmény funkcicinak ujra
definidlasara,
A letesitmény atfogd feldjitdsa, atépitése megitélésem szerint mindenképpen
szikséges, hiszen az 1980-as megépitése ota eltelt 43 év indokoltta teszi a
rekonstrukcidt. Az eldkészités és kivitelezés soran a jelenieg az intézményben
mikddd  sportklubbok  véleménye jelentds  segitséget  nydjthat. Erdemes
elgondolkodni 0} szolgalitatasok meghonositasan az intézményben, melyekkel az
arbevétel tovabb ndvelhetd.
A felujitas soran alapelvként kell tekinleni, hogy az intézmény mikddtetési kéltségei
minimalisra csokkenjenek.
Az atfogd feldjitasig a rendelkezésre allo lehetdségeket maximalisan kihasznélva a
miikddés: kéliségek csdkkentése mellett az arbevétel névelése az alapveta cél,
mindezt gy végrehajtva, hogy ez a csarnokban miikédé sportkiubbok mikodését
legkisebb maértékban sem zavatja.
MeggySzddésem, hogy a zalaegerszeqgi lakossag nyilolt a kKuldnbbzd kulturalis, sport,
és konnytizenei rendezvényekre, melynek allandd helyszineként szolgalhatna a
sportcsarnok. A rendezvények meghonositdsa soran figyelembe kell venni a
megemelkedett rezsikoitségek hatasat. Ezen cél elérése érdekében a jelentdsebb
rendezvényszervezdk megkeresésese elengedhetetlen.

« AquaCity Vizicsuszda- és Elménypark
A viziparadicsom K&zép-Eurépa legnagyobb viziémegével, 6000 m? vizfelilettel,
szamos medencével, csiszdaval, vizi és szarazféldi attrakcidval varja korosztalytol
fuggetlendl a vizi élmények szerelemeseit 2002 6ta. Az akkoriban egyedinek szamité
letesitmény az idé mulasaval veszielt varazsabdl és a kdrnyezetiinkben lévé firddk
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Palyazat ligyvezold igazgatdi munkakor beliltésére Boeskey Zsolt Laszié

fejlesztései tovabb rontottak a helyzetet. Napjainkban a csuszdapark csuszdainak
miikédtetése jelentds kihivast jelent.

Sajnos kijelenthetjitk, hogy az elmuilt években elmaradt jelentésebb fejlesziések
eredményeként - a Zalaegerszeg vonzaskdrzetében meglalalhatd - Zalakaros,
Kehidakustany fiirdékomplexumai szolgaitatasi szinvonalban megeldziék a
zalaegerszegi aquaparkot. Mindezek ellenére a latogatdi l6tszam és az éves

arbevétel stabil és minimalis emelkedést mutat.

2019 2020 2021 2022
Arbevétel (eFt) 117 512] 106 607| 118 718] 140 967
Latogatoszam (f6) 60537| 60016| 69612| 78441

A rovidtavi tervek legfontosabb eleme a csiszdapark miikGdésének biztositasa, a
legtébb élményelem Uzemeltetési feliételeinek megteremtése, hogy a meglévé
latogatd bazis megmaradjon.

A latogatdszam novelése érdekében szilkséges a rendszeres programok biztositasa
helyi miivészek, sportidubok és eldadok bevonasaval. Ezzel a lehetdséggel egyittalt
az ifiu tehetségeknek is biztositunk platformot a szélesebb kérd ismertség
megszerzésehez.

Elengedhetetlennek tarfom az aquapark hosszutava miikddésének biztositasa
érdekében egy atfogd fejlesztés kidolgozasat, mely nem csak az attrakcick hovitését
és meguijitasat jelenti, hanem a nyitvatartasi napok szamat is megnévelii.
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Palyazat tigyvezeld igazgald: imunkakér beldlésére Booskey Zsoll Laszio

ZARO GONDOLATOK

Palyazatommal igyekeztem az Aaltalam képviselt értékrendre ramulatni, a vezetdi
palyafulasom alait szerzett tapasztalalokat bemutatni.

Kézel 20 éves tapaszialattal rendelkezem iizemelleté cégek miikddéseben,
kéltseghatékony mikddietésében. Palyafutdsom eddigi ideje alatt vizikdzmi és
kivitelezd cégeknél téltéttem be vezelbi poziciot, igy kiterjedt ismerettel rendelkezem
egy Onkormanyzati cég mikddésérdl és a megvaldsitandd beruhdzasok
iebonyolitasarol.

Szakmai életutarn sordn volt lehetéségem ondlldan és csapatban, tdbbségében
vezetoként dolgozni. Munkatarsaimmal kénnyen megtalaltam a kdzés hangot,
meggybézédésem szerint egy csapat részeként komplexebb megolddsok tudnak
sziletni. Vallom, hogy az uj stratégidk, folyamatok és eljidrdsrendek bevezetése
konfliktusokkal terhelt idészak, azonban e konfliktusok megfeleld kommunikacioval
€5 az elérendd célok bemutatasaval athidalhatéak, kezelhetbek.

Biztos vagyok abban, hogy a Tulajdonosokkal kialakitott kivald munkakapcsolat nem
csak a Zalaegerszegi Létesitményfenntarté Kft. fejlédéséhez vezet, hanem
Zalaegerszeg érdekét is szolgalla, jo hirét tovabb nbdveli. ,Tdsgyokeres”

zalaegerszegiként azt hiszem nem is lehet nemesebb feladat a szamomra.

Remélem, terveim szoigdljdk mindazokat a kitizéte célokat, melyek a varos
fejlédését, a tarsasag eredményes mikodését eredményezik,

Zalaegerszeg, 2023. november 28.

Bécskey Zsolt Laszld
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MELLEKLETEK

1. 2023. november 16. napi keltezésl hatdsagi erkdicsi bizonyitvany

2. iskolai végzettségeket, nyelvtudast igazolé dokumentumok masolata
- Faéiskolai oklevél (Gépészmérndk)
- Oklevél {Csalornazés-szennyviztisztitas féiskolai szakmérnok)
- Bizonyitvany allamilag elismert nyelvvizsgardl (angol alapfok)

- Tantsitvany (Mérnoki tanacsadas és FIDIC szerzédéses rendszer
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452 /7

Motivécics levél g’u?/f/i(; ‘"y yy /

Az clmilt &vekben o villatkozdi €s az alkalmazotti szférin behiil egyardnt sok teriileten
szerezium tapaszialatot. Ugy vélem, hogy ismereteim megfelelden szerle dgazéak ahhoz, hogy
ezt a munkakdrt betBltsem. mind szakmailag, mind az egyéni adoltsdgaimbol eredden.
Jelenlegi tevékenységembél (1liz- és munkavédelem), amiatt szeretnék viéltami, mivel a
szervezési, kreativilasi készségeimet nem tudom kamaloztatni, ¢és sokrétli Stletcimmel nem
tudom a villalkozasom érdekeiben kamatoztatnt. Két viilalkozast vezetek mér tébb mint 5
éve. Az SZ-TOTAL Kfl. -ben milr a vezetdi feladaiokat a férjemnek dtadtam, gy a vallalkozas
nem igényli személves részvételemet a napi leendokben, és az érdekképviseletet sem én latom

el.

A tarsasag vezetdsénél clsdpdlegesnek a jogszabalyi meafelelés megteremiését és a gazdasapos
tizemeltetés megteremtését tanom. A meglévd engedélvek figyelemmel tartdsa mellett, &
szilksépes enpedélyek biztositdsa, az fitemszerli karbantartdsok és javitdsok megléte mollett
kolis¢gvetdsi szempontokat figyelemmel Kisérése szem el tartandd az lizemeltelés és a
rendeevények szervezése esetén. A szilksépes anyagl €s emberi erdforrdsok bizlositasa ezen
szempontok  megvalosuldsahoz alapveld  feladal, akar szjat munkavallale, akar kiilsd
szolghltatd megvilasztisirdl legyen 520, Ac allis moppalydzasa sorin nem csupan a
megszokot! Gzemeltetés ellitisanak biztositdsit tartom fontosnak, hanem a varas lakosdpganak
a bevonasat a létesitmények igénybevételére. Ezallal a forgalem és a gazdasigi credmény

Javulasa, illetve a létesitmények szinvonala is névelhetd.

Fontosnak turtom a szervezet attathatdosagal, czéit fontos a szervezeti kultdra megismerésc
(vagy kialakitdsa, amennyiben bizonytalan). A munkavillalok érdekében is ¢s a feladatok
hatékony kezelésében is kicmell a feladatok epyértelmii meghatdrozdasa. Vezetoként kiemelten
fontos a munkavallalokkal, Ggyfelekkel, kiilsos szolgaltaiokkal ¢és cgyéb harmadik felekkel
Wrténd  kommunikdacio  hatékonysdga. Az iizemelietéssel Kkapesolatban alapvetéd egy
fizemelletési ¢s karbantantdsi terv megléte, melyek alapjdn idOszerien elvépezhetok a
ktldnbbzd fenntartoi tevékenységek (pl. vilagitds, filtés, csiszddk feltlvizsgalata. tizvédelni

szempontt izemeltetésck).

Bizom benne, hogy a viros javira kamatoztathatom clképzeléseimet, szakmai ismereteimet és

személyes adolisdgatimat.

1 T TAEGERSZEG MEGYENIDT : JAROS
POLGARMESTER] HIVAI LA
SZEMELYUGY
015 Ny 27,

Hl 1

;ﬁs,a/m:s
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Lpyéni készségek
+ Hatirazollsag, magabiztos kommunikacios késaség
- Mivdlo nyelvismeret
Megbizhatosig
)0 vereld készség
- Atlagon feliili probléma megoldd készsiy
-+ Pantussig
= Uél és jovi orientalsiy
< Agilitas
+ Terheihetdséy
+ Tanulasi haflanddsag

Tanulmanyok

KETTANNYELVG ERETTSEG) | 2012 | BATHORY ISTVAN SZAKOZEPISKOLA

TUZVEDELMI ELGADOG |[FEOT SZOMBATHELY | 2012
TOZVEDELM!I FOELGADG |SOTER-LINE BUDAPEST | 2016

MUNKAVEDELMI TECHNIKUS |PERFEKT ZALAEGERSZEG | 2016

MUSZAKI MENEDZSER | EOTVOS LORANT TUDOMANYEGYETEM, SAVARIA |2020

GEPESZMERNOK| PANNON EGYETEM, NAGYKANIZSAI KAMPUSZ| 2022

MUNKAVEDELMI SZAKMERNGK] JELENLEG | BUDAPESTI MUSZAKI ES

GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM, BUDAPEST|

Egyéb képesitések
+ ECDE jogositvany

- Felsotoldl € néme dllamilag ehsmert nyelvvizsga
+ Kizdépfuka .C” olosz allamilag elismert nyelvvizsga
- Angol alapszintd nyelviudas

- LB Rategorids jogosilviany

- Belsd auditor, Poligon Nagykanizsa, 2018

- Adawvédelmi tisztviseld, Simling Budapest, 2018
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Tapasztalat
VALLALKOZO |ZALAEGERSZEG | 2017-TOL JELENLEG IS

+ Tizold készilék, tizesap karhatartd Kit. veretése

VALLALKOZO {ZALAEGERSZEG | 2015-TOL JELENLEG IS
- Tiz- és munkavédelmi meghizott

- Alkalmazottak oklatasa

+ Dokumenticidk készitése

- Helyszini bejarasok

- Jegyzokinyvek készivése

- Hatdsagi ellendrzéseken vald részvitel

ERTEKESITO ] ADA BUTORGYAR KFT, NOVA | 2014
- Kapcsolattartis osztrak tgyfelekkel

 Meprendelések rogzitése

» Telefonos ligyfélszolgalat cllatisa

RECEPCIOS | KEHIDA FAMILY RESORT, KEHIDAKUSTANY | 2013
- Foplatasok kezelése

+ Venddgek fogadisa, informalasa

- Szamlazds

ELADO | THERMEN KONDITOREI ULREICH, FURSTENFELD } 2013
- Fapylalipult részleg 6nalls elfatisa

ELADO | DIKT'N ALM, OBERTAUERN | 2012
+ Telibar cgység ondllé vezetése

Erdeklédési kér

- Kézmiivesség

+ Zene, olvasds

- Sporttevékenységek (kézilabda, fallabda, cross fit, pilates)
« Szépsépapolas
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NYILATKOZAT

Alulirott Kiméan-Szabd Brigitta =

v nyilatkozom, hogy a ZLF Kft. Ugyvezeldi

pozicidjara kiirt palydzati felhivdsta benyijtott palydzatomban szerepld

acdataimnak pélyazaital Ssszefiigpd nyilvantartdsihoz és kezeléséhez hozzdjarulok.

Datum: 2023.11.20.

pélyazd aldirdsa
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NYILATKOZAT

Alulirott Kaman-Szabo Brigitta

nyilatkozom, hogy az egyes
vagyonnyilatkozat iéich  kotclezettségekrdl  sz016 2007, évi CLIL  tv.  alapjén
vagyonnyilatkozat téeli kitelezettséget villalom, annzk eleget teszek, valamint nem all fenn

esetemben az ¢ tdrvény szerinti tilalom.

Datum: 2023.11.20.

/“‘.,-"
Ij \(_1"

pilyazd aléirasa
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NYILATKOZAT

Alulirott Kédman-Szabo Brigitta .
nyilatkozom, hogy az aldbbi

kovetclményeknek megfelelek és velem szemben nem Allnak fenn az 2ldbbi kizard okok:

az Mt 211, §-a, valamint a Ptk 3:115. §-a éntelmében személyemmel Kkapesolatban

dsszeférhetetlenség nem all fenn;
a Ptk. 3:22. § szerinti kdvetelményekack megfelelek;

nem Allok céghirdsdg Altal vezetd tisztségviselsi tevékenységtol cltiltdst kimondé hatérozat

hatalya alatt.
Datum: 2023.11.20.

/ £
TR

palyazé alairasa

H:\eloterjesztések\ZIfK fipalyazatelbiralasa2023.doc
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BERIGENY

Alulirott Kéman-Szabd Brigitta
a ZLF Kfi. digyveze16i pozicigjara kiirt

palyazati felhivdsra a bér igényemet netté 600.000 Ft-ban hatirozom meg.

Datum: 2023.11.20.

palyazé aldirdsa

H:'eloterjesztések\ZIfK fipalyazatelbiralasa2023.doc
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LELCTREIG MLGTR JCSG VaRUS | Y6 ﬁUZ.‘. NEC BT
Ful SRIESTERT FIVATALA

o _ SPEHELYUGY.

l K5 ;-.L\.::ig ST .
ZIf Kft.lgyvezetd palyazat
2023.11.30. Tisztelt Polgarmester Ur!

Mellekelten kildom éllaspalyazatomat a Zalaegerszegi
Mivel tobb mint 10 éves felsévezetdi tapasztalattal
rendelkezem Ggy gonodlom megfelelé szinvonalon
tudnam ellatni a Iétesitmények vezetését. Kis,- kdzép,-
nagyvallalatoknal szerzett ismereteimet felhasznélva
biztositanam a gazdasagos és profitabilis miikodést.
Kozgazdasz valamint mérncki  végzettségeim, a
tapasztalataim mellett megfeleld alappal szolgélnanak a
sikeres irdnyitashoz.

Remélem, hogy alkalmam nyilik majd egy személyes
interju keretében belil is bemutatkozni,

Udvozlettel

Pilise-Lakatos Erika
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PILISE-LAKATOS ERIKA

PROFIL

Tabb mint 10 évzs veretSi tapasztalattal
rendelkezem, ez idd alatt mindig a3 profit
raxiralizdlasa volit a célom a koliségek
eptimalizdldsa mellett, Ahhoz, hogy a pénzigy
tarvek  sikeresen  megvaldsuvianak, mmdg
szukség volt gy olyan elhivatolt csapatra, akik
nélkal gz eredmény nem lett volna eldrhetd.
Ezén a lepforniosabb, egy olyan motivdit,
ethivatott csapatot teremteri ahol a tagok
egymas tamogatasaval drik el a cég kitdzatl
céljait, amit 13 irdnymotatdst add vezetd nelkyl
nem sikerulne elénaick

KONTAXT

HYELVTUDAS
angol falsfok

Némer kbzépfak

KEPESSEGEK
Kifincmuit kommunikacids kézség

Prozktiv hozzkillas

Csapatjatékos

Magas fokd probiémamegoldd hézséz
Prezentacios képesség

Sap

hicrasoft Office

Scrum muster képesités (2024 jun}

TAPASZTALATOK

PROGRAM MANAGER (22 MILLARD FT ERTEK] PORTFOLIG) -
FLEX

2023 JANUAR — JELENLEG IS

Program managorkén felelds vagyok a rdm bizott programok eredményes és
hatékony mitkddéscért, figyelembe vive a hatalyos gardasdgi és jogsrabdlyi
kiivnyezetet. Meledds vagyok a kiliségek optimalizalisért, a programhoz tartozd
ardforrasok megfeleld kihastnildsdért. Programjaimhoz lartozd tefjes iszim
iranyitasaer (300 16, operdtori, mérnoki, technikus és manager szinteken). Eves
heszémoidk és tervek készitése, havl mérlegeredmeényel: alapjn havi akciok
inditdsa az eredményes miikédés eldsegitésére.

KERESKEDELMI ES QUALITY IGAZGATO - SITE MANAGER (5
MILLIARD FT ERTEKU PORTFOLIO) ELANDERS

2020 JUNIUS - 2023 JANUAR

Ateljes kereskedelmi és quality részleg irdnyitdsa, munkaltatéijogok gyakolrasa.
FelelSsségi kbrombe lartozott az eredményes, gazdasdpos makddés biztositasa,
profit maximalizaéldsa. Tobbéves tzleti tervek készitése és azok megvaldsitdsa
grdekében folytatott akcidk vezetdse. Folyamalos kaposolattsrtds a cég
vevbvivel &5 0j, potencidlis vevak akvirdldsa, a kitdzott célok elérése érdekében.

KERESKEDELMI IGAZGATO ~ [4 MILLIARD ERETKD PORTFOUG) -
EDELMANN

2008 NOVEMBER - 2020 JUNIUS

Kereskedelmi igazgatoként feleldsségi kordmbe tartozott a teljes kereskedelmi
osttaly irdnyitdsa. A tarsasag dltal khitGzolt célok megvaldsitisa. Profit
maximalizdsa ¢5 minden ehhez kapisolddd akadtery irdnyitdsa, Vevokkel vald
kapeselattartis. A tirszsag képviseletének megvaldsitdsa.

TANUILMANYOK

KUNNYOIPARI MERNGK
CBUDAI EGYETEM
FEBRUAR 2019

KOZGAZDASZ
KULKERESKEDELMI FOSIKOLA
JUNIUS 2009

ANGOL NYELV-ES IRODALOMTANAR
KOMMUNIKACIOS S2ZAKDS BOLCSESZ - PR SZAKIRANY
KODOLANYI JANGDS FONSKOLA

JUNIUS 2006
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Vezetdi program

Pilise-Lakatos Erlka

A tarsasdg vezetésére vonatkozd szakmai efképzelések bemutatdsa, részletes szakinai és vezetdi
program.”

-Varosi sportcsarnok, Zalaegerszegi Sport-és Tanuszoda, Aguacity, Gébarti Téstrand-

Ugyveret6 igazgatéként fontos, hogy a létesitményeket dnéllo egységként kezeljiik és vezetsi programjuk

eltérjen, annyiban amennyiben a cétkbzénségiik és a létesitmény funkcidi is eltérnek egymistol.

Természetesen 2z elsé és legfontosabb teend@m a tarsasdgok pénziigyi helyzetének felmérése lenne. Az
eltizé évi mérlegeredmények kiertékelése és jelenlegi helyzet felmérése. Ebbdl le tudnam vonni a
sziikséges kdvetkeatetéseket, mi mlkidik jol jeleneleg a 1étesitményekben és mi az ami skdr azonnal

javitdsra, atdolgozdsra szorul.

A pénziigyi helyzet ttekintését kvetben megismerkednék a dolgozdk mindennapijaival. Minden teriiletre
cgy-egy hetet szdnnék, hogy a legaprébb részletekip megértsem, kik és bogyan mikbdtetik a
létesitményeket jelenlep. Ebben a fazishan még nem értékelném a dolgozék munkdjat, viszont rengeteg

ismeretet szereznék a késdbbi esetleges javitd intézkedések foganatositsathoz.

Miutdn megismertem a létesitmények miikodését a legaprébb részletekig, megbizonyosodnék arrél, hogy
a jelenlegi részlegveretéh meglelald irdnyitasi és szakmai képességekkel rendelkeznek ahhoz, hogy egy

erfis, motivalt csapatot a mindennapjaikban terelgessenek a j6 cél érdekében
Amennyiben szitkséges lenne személyi véltoztatasra, azt ezen a ponton lépném meg.

A személyi valtoztatasokat kévetGen a létesitmeények allapotfelmérése kévetkezne, Feimérésre kerllne a
kisebb-nagyobb munkak sziikségessége illetve értékelném, melyik javits intézkedés jarulna hozza a profit
maximalizalasahoz illetve, melyek azok amelyek szikségesek az emberek személyi biztonsaganak

fenntartasahoz.

Miutan tisztdban lennék a pénzilgy, human és infrastruktiralis valtozdkkal, a kovetkezd iddszakot mind a
négy intézmény marketing tervének tikéletesitésére forditanam, amely a létesitmények éves céljainak

elérésében segitene.

\eloterjesztések\ZIfK ftpalyazatelbiralasa2023.doc
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Par marketing jellenegdl valtoztatdst mér most emlitenék:

A vidresi uszoda eseténben az alsé ki nem adott {zlethelyiségekel (j, epészségmegdrz
szolgditatdsokra haszndinank fel. 56 sxoba, gerincterdpisd gyogykezelések valamint solyf6rd keriine
kialakitdsra, gyermek meg8rzbvel, azoknak akik szeretnék biztonsagban tudni a gyermekiiket Gszéds vagy

regenerdlédds kézben.

A sportcsarnok esetében a profitot a sport rendezvények mellett egyéb kultiirdiis események
megtartdsarais fel lehetne hasznalni. Akér orszagos konferencidk, akér nagyobb koncertekkel lenne esély

a bevételek novelésére,

Az Agquacity telies marketing programjat at kellene dolgozni. Mivel még induldskor még az orszdg
masik végében is tudta mindenki, hogy Zalaegerszegen van a legnagyobb csuzdapark, ez azéta sajnos
megkopott és nem is tud annyi szolgdltatdst nydjtani mint a versenytarsnak tekinthetd Sarvar, ahol a
fejlesztések nem &litak e az dtadadssal és fokozatosan b&viil$ kindlattal szembesiinek a idtogatck.
Zalaegerszeg Aquacityben egy kicsit megélit az 1d6. Ezen keflene viltoztatni, olyan optimalis

befeketetésekkel amelyek garantsljdk a l3togatdszdm novekedését,

A Gébarti Tostrand kivalé kisgyermekes fiirdési lehetdséget biztosit, viszont a bifé kindlata
kritikdn aluli és a ToflirdS nyitvatartdsi idején is médositani kellene. Rendezvények szervezése és vizi

akadalypalya kiépitésével ezt a fiirddt is fiatalok és idések kedvelt helyévé vardzsothatnank.

Zalaegerszegiként sziviigyemnek érezm a vdros folyamatos fejlédését és a varosi lehetdségek
javitdsat. Ugy gondolom, hogy vezetésem alatt mind a négy intézmény megkapna a megfeletd odafigyelést
és témogatast ahhoz, hogy jelenlegi helyzetiikbél kiindulva kihozzdk nmagukbél a lehetd legtébbet, mint

anyagilag mint kinalt szolgéltatdsok teriiletén és {ide szinfoltjai legyenek hiiszke Zalaegerszegiinknek.
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PBIADL2458

- Okleve] sorszama: RKIK-A-64/2019, MKKR szinlje: 8
- Inlézményi azonositd szam: F112904 EKKR szinlje: 6

OKLEVEL

Ezen oklevél tantsitja, hogy

Pilisc-Lakatos Erika

(sziiletett.
az

OBUDAI EGYETEM
Rejt6é Sandor Kinnyiiipari és Kornyezetmérnoki Kar
kénnydipari méméki alapképzési szakan tanulményi
kotelezettségeinek cleget tett, alapfokozatot és
kénnydipari mérnok
szaklképzettséget szerzeit,

A képzés ideje 7 félév.
Okicvelének mindgsitésc: jeles.

Budapest, 2019. februdr 7. - /
/ Vo Gl
P.I_l‘ .u...f-.........'."--....|...............
dékan

* Ziirndék: Az oklevél ndsjdonosa tanulmanyai sorfin o képzésher laslozs nyemiatott médin-, gsomngoldstervezés os
technoldgln speciatizicid kovetelménycit teljestictie.

/
Budapest, 2019, febnir 7. A / /
L s o BT
f S

P.H. tskin

A T S000MA L 52 - $01525 - Pila Nyomeda et
Laua:- QMaéspaii §. Ce 2013 Vil 23
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Sorszdm: PIAG259818

Serszam: BGF-KKK/B-0615/2009
Intézmeényi azonoslid: FIB2314
Torzskényvi szam: TO02832/F182314

Ezt az okievelet

LAKATOS ERIKA

szamara alitofiuk ki

akis_ | ' napjan Mﬁgyaﬁrszdg : . _' _ lelepiitésén
-~ Lakatos Frikanbven sziilelelt, és a

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

nevd felstoklatasi intézmény E’e:i'e'gfi_ed‘e'fem és marketing alapképzési szak tanulmanyi
kitelezettségeinek eleget telt. A szak képzési ideje 7 félév, :

A zardvizsga-bizotlsag 2009. év jinius ho 22. napjan kelt hatérozala afapjan nevezell alapfokozalot és

kézgazddsz, Rereskedelem és marReting szak
(marketingkommunikdcio szakirdny)

szakképzellséget szerzeli, oklevelének mindsitése: jo
Budapest, 2009. filnius 22.
CD \
hh_”—(_‘/q'\\r——-——

a zarbvizsga-bizotlsag elndke

Az oklevd! lulajdonosa a tanulmanyi kévetelményeket afz) Kodolanyi Janos Féiskola felstoldatasi
intézményben folytatolt ianulmanyaibot 32 kredit beszamilaséval teljesitette.

Budapest, 2009. fitnius 22.

AT, 2900/MA 1. 52. - 902798 - Pitria Nyosnda v,
Lafnes Otardsi Hivatal I 1. 2009, IV, 22,
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" MELLEKLET

P . _ halységhen sanfeter,
: alskinta? tanminudayat kerelben

PR SPECIALIZACIO
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NYILATKOZAT

Alulirott Pilise-Lakatos Frika nyilatkozom, hopy a Zalaegerszegl Létesitményfenntarto Kft.
Uigyvezetd igazgatél munkaksrének betdltésére benyljtott pdlydzatomban szerepld személyes
adataimnak palyszattal 6sszefippd nyilvantartdsdhoz és kezeléséhez hozzdjaruiok.

Ditum: Zalaegerszeg, 2023.11.28.

I\\ liang” Qﬁ;%,dm Y N

palydza aldirasa
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Nyilatkozat

Aludirott Pilise-Lakatos Erika nyifatkozom, hogy megfelelek & vezetd tisztségviselével szemben a
jogszabaly dltal meghatdrozott kivetelményeknek, valamint nem allnak fenn vele szemben a vezetd
tisztségviseldkkel szemben a jogszabalyokban meghatdrozott kizérd, valamint Bsszeférhetetlenségi okok.

Valamit nyilatkozom, hogy

s az Mt. 211. §-a, valamint a Ptk 3:115, §-a értelmdében személyemmel kapesofatban sszeférhetetienség
nem #l fenn;

e« megfelelek a Ptk 3:22, § szerinti kévetelményeknek;

= nedn dHok céphirdsag altal vezetd tisztségviselGi tevékenységtdl eltiltist kimondd hatarozat hatédlya alatt,

Datum: Zalaegerszeg, 2023.11.29
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Nyilatkozat

Alulirott  Pilise-Lakatos Erika nyilatkozom, hogy az egyes vagyonnyilatkozat tételi
kitelezeltségekrd! sz616 2007 vi CLIL tv. alapjén vagyonnyilatkozat tételi kbtelezettséget villalom, annak
elepet teszek, valamint nem all fenn esetemben e tirvény szerinti tilalom.

Datum: Zalaegerszeg, 2023.11.29.

Ilj-./( S i}.'}.‘.}-’..)r)'a {'A‘p‘\

aldfris
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Re: ZINNgyvesets alldspalydzat_Pilise-lakatos vk

Targy: Re: 2if Gigyvezetd allaspélyazat_Pilise-Lakatos Erika

Feladd:

Datum: 2023,12.01. 20:50

Cimzett: "szemelyugy@ph.zataegerszeg.hu" <szemelyugy@ph.zalaegerszeg.hu>

Kedves Andrea,

Telefonbeszéigetésiinkre hivatkozva szeretném clkiildent fizetési igényemet a ZIf ligyvezetsi pozicidjara:
Alapbér: Brutté 1,8M Ft

+ éves sikerbdnusz amelynek részleteit késébbiekben raériink tisztazni.

Udviziettel,
Pilise-Lakatos Erika

From: ~

Sent: Thursday, November 30, 2023 11:29 P

To: szemelyugy@ph zalaegerszeg.hu <szemelyugy @ph 2alaegersieg hus
Subject: ZIf lgyveret§ dlldspalydzat_Pilise-Lakatos Erika

Tisztelt Polgarmester Ur,

Mellékelten csatolom palyazati dokumentaciomat a imeghirdetett GgyvezetSi alldsra. A dokumentumak
eredeli példanyat holnap reggel fogom leadni a zalaegerszegi PH recepcidjan.

Remélem hamarosan alkalmam nyilik majd egy személyesen interji sordn részletesebben is
bemutatkozni Onnek.

Varom mieiGhbi visszajelzésiiket!
Udvdzlettel

Pilise-Lakatos Erika
+36 306900 224

If1 2023.12.04. 8:38
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PILISE-LAKATOS ERIKA
gzul.: Lakatos Erika
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BUNTETLEN ELOELETO
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
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