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Tisztelt Kozgyilés!

A Polgari Torvenykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2) és
(4) bekezdése szerint:

(2) A gazdasagi tdrsasdg legf6bb szervének feladata a tdrsasdag alapveto iizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal. A legfébb szerv hatdskorébe tartozik a szamviteli torvény
szerinti beszamolo (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagyasa és a nyereség felosztasarol valo
dontés.

(4) Egyszemélyes tarsasdagnal a legfobb szerv hatdskorét az alapito vagy az egyediili tag
gyakorolja. A legfobb szerv hatdaskorébe tartozo kérdésekben az alapito vagy az egyediili tag
irasban hataroz és a dontés az tigyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl szolé 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizardlagos Onkormanyzati tulajdoni részesedéssel milkodé gazdasagi tarsasidg esetében a
legf6bb szerv kizarolagos hataskorét a kozgyiilés gyakorolja. Ennek megfelelden sziikséges
hatarozatot hozni a Varosgazdalkodasi Kft. 2025. évi beszamolgjardl, az ligyvezetd 2025. évi
jutalmardl és a 2026. évi eldzetes Uzleti terv véglegesitésérol.

A dontések meghozataldhoz sziikséges dokumentumok az elSterjesztés mellékletét képezik:
. sz. melléklet: Uzleti jelentés

. sz. melléklet: Mérleg

sz. melléklet: Eredménykimutatas

sz. melléklet: Kiegészitdé melléklet

sz. melléklet: 4 oszlopos mérleg és eredménykimutatés

sz. melléklet: FB hatarozatok

sz. melléklet: Fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés

e

A Tulajdonosi Tanacsado testiilet az eldterjesztést a 2026. majus 5-i tilésén megtargyalta.

A Pénziigyi Bizottsag 30/2026. (V.05.) hatarozataval az eldterjesztést 13 igen, egyhangu
szavazassal kozgyilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Gazdasagi Bizottsag 49/2026. (V.05.) hatarozataval az eléterjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tamogatta.

A Miiszaki Bizottsag 50/2026. (V.05.) hatdrozataval az eldterjesztést 11 igen, egyhangu
szavazattal tAmogatta.

Kérem a tisztelt Kozgylilést, hogy az elGterjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatarozati
javaslatot sziveskedjen elfogadni!

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata Kozgyilése elfogadja a
Varosgazdalkodasi Kft. feliigyel6 bizottsaganak hatarozatat, konyvvizsgaldjanak
jelentését, jovahagyja a Kft. ligyvezetdjének a tarsasag 2025. évi gazdalkodasardl szolo
beszamolojat. A Kft. mérlegf6osszegét 981.461 eFt-ban, adozott eredményét -31.138
eFt-ban allapitja meg.
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A kozgylilés felkéri az iigyvezetdt, hogy a hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hatiaridé:  2026. majus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Istvan tligyvezeto

2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata Kozgyilése engedélyezi a
Viarosgazdalkodasi Kft. ligyvezetdje, Horvath Istvan részére a feliigyel6bizottsag
javaslatara, az elmult id6szak teljesitményére tekintettel, a Javadalmazasi szabalyzat
I1.1.2. pontja alapjan brutté 3.500.000 Ft jutalom kifizetését.

A kozgytilés felkéri a polgarmestert, hogy a hatarozat végrehajtdsaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hataridé:  2026. majus 31.
Felel6s: Balaicz Zoltan polgarmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata Kozgytilése a Varosgazdalkodasi Kft.
2026. évi elbzetes iizleti tervét — a 216/2025. (XII.11.) kozgyiilési hatdrozat 1. pontja
alapjan 1.864.845 eFt netto arbevétellel és 1.997 eFt adozott eredménnyel — végleges
lizleti tervként elfogadja.

A kozgylés felkéri az iigyvezet6t, hogy a hatdrozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi
sziikséges lépéseket tegye meg.

Hataridé:  2027. majus 31.
Felelos: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd

Zalaegerszeg, 2026. méjus 6.
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1. sz. melléklet: Uzleti jelentés

11340908-8130-113-20
statisztikai szamjel

20-09-061069
cégjegyzek szama

Uzleti jelentés

a Varosgazdalkodasi Kft
székhely: Zalaegerszeg, Gasparich Mark u. 26.

) 2025. évi
Eves beszamoléjahoz

@
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A tarsasag székhelye, telephelyei, fioktelepe
Székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark utca 26.
Telephelyek: 8900 Zalaegerszeg, Kérmendi 1t 39,
8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos utca 19-23.
8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi Dezsé utca 16/A
8900 Zalaegerszeg, Gocseji 0t 14,
8900 Zalaegerszeg, Kiserdei ut 1.
8900 Zalaegerszeg, Rakoczi Ferenc utca 10-22,
8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi Ferenc utca 5. (2293/6/A/1-5,
2293/6/A/7 hrsz)
8900 Zalaegerszeg, Dedk Ferenc tér 3-5/C, fsz. 4.
Fioktelepei: 8960 Lenti, Kossuth Lajos utca 6.

A 2025. évi eredmény

A Virosgazdalkodasi Kft a 2025, évi gazdélkodasi évet negativ eredménnyel zéirta.
A bevételek és raforditasok elszamolasat kovetden az addzas elotti eredmény -
31.138 eFt-ot, az adézott eredmény tgyszintén -31.138 eFt-ot tett ki. A tarsasag
tulajdonosa, Zalaegerszeg MJV Onkorményzata, amelynek kézgyiilése az adézott
eredmény felhasznéldsardl a beszdmolo elfogadasdval egyidejileg dont.

Az eredményre hatd tényezdk bemutatisa
A térsasig tevékenysége harom f6 szolgéltatdsi csoportra bonthaté.

Kozteriilet tisztitds, parkfenntartds: a tevékenység keretein beliill meghatiroz6 az
dnkorméanyzattal kotott kozszolgaltatdsi szerz6dés alapjdn végzett kozteriilet
takaritds, a zoldfeliiletek, parkok karbantartisa, fenntartasa. Ezen tilmenden a
tarsasag az lzletig keretein beliil mikodteti az Aranyesé Kertcentrumot. 2025,
jilius 23-t61 ZMJV Onkorményzatinak megbizisabol a tarsasdg Gtellendri valamint
egyes ut-, és jardafenntartisi tevékenységet is ellat.

Parkoldsi szolgaltatis: a tarsasdg egyrészt kozszolgdltatasi szerzOdés keretében
{izemelteti az dnkormdanyzati, mésrészt a Kft tulajdondban 1évo felszini parkoldkat.
Az lizemeltetést meghatirozza a kapcsolédé onkormdnyzati rendelet, amelynek
hatélya ala tartoznak mind az 6nkormanyzati, mind a tdrsasdg tulajdonaban lévd
felszini parkolék egyarant. E mellett a Vérosgazdalkodéasi Kft lizemelteti a sajat
tulajdontt Csipke Parkol6hazat is, amelyet szintén az Onkormdnyzati rendelet
hatdlya ala vontak.

Kegyeleti tevékenység: ennek keretében a tirsasdg egyrészt — kozszolgaltatsi
szerzddés alapjdn - ellatja 11 mikodo, 4 lezart és 2 hosi temetd fenntartdsdt €s
lizemeltetését. Masrészt kegyeleti szolgaltatast végez, amelyhez a temettetdk
részére biztositja a kegyeleti eszkdzok megvasarlasanak lehetdségét is.

Egyéb tevékenységként a tdrsasdg dontéen bérbeaddsi tevékenységet végez. A
tulajdonaban dll6 tizlethelyiségeket adja ki.
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A tarsasdgnak 2025. évben export tevékenységb6l nem keletkezett arbevétele.

1. Az értékesités nettd arbevétele

eFt
Llegnevezés 2024. év 2025, év Index %
Kozteriilet tisztitas - parkfenntartds 646 145 738 525 114,30
Parkoldsi szolgéltatis 641 788 696 585 108,54
Temetd fenntartds — kegyeleti szolgaltatas 217 382 222 620 102,41
Egyéb tevékenység 19 745 17377 88,01
Belfoldi értékesités netté drbevétele: 1 525 060 1675107 109.84
egnevezés 2024. év 2025, év Index %
Export értékesités arbevétele 0 0
Ertékesités netté drbevétele: 1525 060 1675107 109,84

Az értékesités nettd drbevétele 2024. évhez viszonyitva Gsszességében 9,84 %-kal,
150.047 eFt-tal emelkedett. Az inhouse feltételeknek megfeleld drbevétel dsszege
1.344.661 eFt,aranya 80,27 %.

. Kozteriilet tisztitds — parkfenntartds

A tevékenység belfdldrdl szarmazd drbevétele 2025. évben 738.525 eFt-ot tett ki,
amely 92380 eFt-tal, 1430 %-kal magasabb a bazisidoszak értékénél. A
novekedést az 0j tevékenységi kor arbevétele eredményezte. Ezzel szemben
csOkkent a kiilsd vallalkozési tevékenység bevétele.

Az lizletag drbevétele az aldbbi tevékenységek ellatdsabol szarmazott:
kozszolgaltatasi tevékenységek Onkormdanyzati szerzbdések alapjdn, ezen beliil
kozteriilet tisztitds, parkfenntartds, sikossdg-mentesités, Geébart izemeltetés,

az onkorményzat megbizisabol a zéldfelileti stratégia megvaldsitdsa,

kiilsé vallalkozasi tevékenység keretében parképitési, fenntartdsi, takaritdsi és
sikossag-mentesitési munkak,

utellendrzési és Gt- és jardafenntartdsi munkaék.

A tevékenységi korbdl szarmazd 738.525 eFt arbevételbdl az Gnkorményzati
(kozszolgdltatdsi és egyéb) megrendelések Osszesen 633.774 eFt arbevételt
eredményeztek.

. A parkoldsi szolgaltatas arbevétele 2025. évben 8,54 Y%-kal, 54.797 eFt-tal nott. Az
arbevétel tartalmazza az Onkormanyzati, a sajat felszini parkoldk és a Csipke
Parkol6haz bevételét, Torvényi eldirdsok alapjdan az Onkorményzati parkoldk
dijbevételének elszdmoldsdt a tirsasdg un. sajat szamlds bizomanyosi konstrukcid
keretében végzi, ezért az ebbdl szdrmazo drbevétel két o csoportra bonthaté:
beszedett parkolasi dijak ¢s birsdgok (471.489 eFt),

onkorményzati parkoldk lizemeltetésének arbevétele (218.223 eFt).

. A kegyeleti tevékenység 2025. évi éarbevétele 222.620 eFt-ot tett ki, amely a
bézisértéknél 2,41 %-kal, 5.238 eFt-tal magasabb. Az arbevétel egyrészt a temetok
fenntartisabdl, mdsrészt a kegyeleti szolgaltatasbol szarmazik. A tdrgyévben a
fenntartds 4rbevétele (36.692 eFt) 3,71 %-kal magasabb a bdzis értéknél, a
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kegyeleti szolgaltatasok arbevétele (185.925 eFt) 2,16 %-kal haladta meg a 2024.
évi adatot.

A temetdk fenntartdsat 2013, janudr 1-t6] az Gnkormdnyzati kozszolgaltatasi
szerzbdés alapjdn a tdrsasdg vegyes finanszirozasban latja el. Az ilizemeltetés
koltségeinek pénziigyi forrdsa egyrészt a rendeletben meghatarozott dijtételek,
maésrészt a finanszirozasi hidny mértékéig az dnkorményzat miikodési timogatdsa,
amely az egyéb bevételek kdzott szerepel.

Az egyéb tevékenység arbevétele 17.377 eFt-ot tett ki, amely 11,99 %-kal, 2.368
eFt-tal alacsonyabb a bazisidoszaki drbevételnél.
I1. Egyéb bevételek
eFt
Me;gnevezés 2024. év | 2025.év | Index %
1. Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevétele 4798 426 8,88
2. Kaltségek és raforditasok ellentételezésére kapott juttatas 888 851 95,83
3. Kapott birsdg, kotbér 5 85 1700,00
4. Kareseményre kapcsolatos bevétel 812 552 67,98
5. Egyéb, iizleti évhez kapcsolatos bevétel 0 25 -
6. Utdlag kapott engedmény 0 700 -
7. Celtartalék felhasznalas 15988 13.346 83,48
8. Visszairt értékvesziés 169 73 43,20
9. Kdltségek és raforditasok ellentételezésére kapott
taimogatds (foglalkoztatis) 0 0 -
10. Onkorméanyzattl kapott mikadési tdmogatas 81 835 85 110 104,00
11. Véglegesen dtvett fejlesztési célil timogatas 17339 33 554 193,52
12. Sajitos egyéb bevétel 0 0 -
13. Killénféle egyéb bevételek 218 2 089 058,26
Osszesen 122052 | 136811 112,09
Az egyéb bevételek Osszege 2025, évben az eldzd évhez képest 12,09 %-kal
emelkedett, amely dontd mértékben két okra vezethetd vissza. Egyrészt 2025.
évben a tarsasag tovabbi eszkozdket kapott ZMJV Onkorményzatitdl ingyenes
hasznalatba, ennek kovetkeztében emelkedett az elszdmolt értékesokkenés és az
egyéb bevételként elszamolt fejlesztési tdimogatas Osszege. Masrészt nétt a temetdk
tizemeltetéséhez kapcsolddd mitkédési timogatas Osszege is.
I1L A tevékenység koltségei
eFt
Megnevezés 2024, év 2025. év %
Anyagkoltség 127 996 116 036 90,66
Alapanyag kbltség 32 966 33348| 101,16
Uzemanyag 25 005 23918 95,65
Egyéb energia 31993 29 008 90,67
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Irodaszer, nyomtatvany 1260 1 464 116,19
Munkaruha, védéruha 5874 4995 85,04
Karbantartési, javitdsi anyagok 22 736 14 556 64,02
Segédanyagok 2 897 3722 128,48
| Egy éven beliil elhaszndlodé anyagok 2 081 1762 84,67
Egyéb anyagkoltség 3184 3262 102,45
Igénybe vett szolgdltatisok 87 320 103 131 118,11
Széllitas — rakodés, fuvarozis, utdij 578 909 157,27
Bérleti dijak, koltségek 7517 10 261 136,50
Karbantartési, javitasi koltségek 18 129 26 282 14497
Hirdetés, reklam koltsége 333 4197 1260,36
Oktatés, tovdbbképzés kolisége, 312 760 243,59
Alvallalkozdi teljesitések 2794 276 9,88
Hulladékgytijtés és elhelyezés 6948 5 846 84,14
| Megnevezés 2024, év 2025, év %o
| Egyéb igénybe vett szolgaltatas, ezen beliil 50 709 54 600 107,67
- postai szolgaltatds 4276 3 401 79,54
- telefon, internet 10 419 10 256 98,44
- szoftverkdvetés 4 886 5357 109,64
- vagyon-, munka-, tiizvédelem 2764 3 187 115,30
- takaritoi — és portaszolgélat 8 095 10 109 124 88
- jutalékok 10 737 11420 106,36
- konyvvizsgdlat, jogi tandcsadas, tapdijak 5632 6310 112,04
-egyéb 3 900 4 560 116,92
| Egyéb szolgiltatisok 17 242 20 162 116,94
Hatésagi, igazgatisi dijak 643 723 112,44
Bankkdltség, egyéb pénziigyi szolgaltatds 10 331 12680 (" 122,74
Biztositdsi dij 6268 6 760 107,85
Eladott druk beszerzési értéke 439 092 474 368 108,03
Kozvetitett szolgdltatdsok 31364 133 008 424,08
Anyagjellegl riforditasok ésszesen 703 014 846 705 120,44
Bérkaltség 659 234 721173 109,40
Személyi jellegl kifizetések 78 988 73972 93,65
Bérjérulékok 82011 88 716 108,18
Személyi jellegil rdforditisok 820 233 883 861 107,76
Ertékesikkenés 47 961 70817| 147,66
Koltségek dsszesen 1571208 1801383 114,65

A térsasdg tevékenységének termelési koltségszintje Osszességében 14,65 %-kal,
230.175 eFt-tal nitt az el6z6 évhez képest. Ez tobb tényezore vezethetéd vissza, igy
példaul az 0j tevékenység koltségvonzatira (kozvetitett szolgaltatdsok), a bérkoltségek
ndvekedésére, illetve az ingyenes hasznélatba kapott targyi eszk6zok utén elszdmolt
értékesokkenés jelentds emelkedésére.

Az egyes koltségesoportok targyévi viltozasat az aldbbi, meghatdroz6 tényezdk

befolydsoltak.
- Az anyagkoltség (9,34 %-kal, 11.960 eFt-tal) csokkent. A koltségcsoporton beliil a

targyévben a karbantartds ¢és javitds anyagkoltségének valtozésa volt a
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meghatéroz6, amely a jarmivek miszaki szinvonaldnak javuldsdra vezethetd

vissza.

Az igénybe vett szolgaltatasok koltsége viszont 2024. évhez képest 18,11 %-kal,

15.811 eFt-tal emelkedett. Ezt elsdsorban a kiilsd szolgaltatok éltal szémldzott
karbantartdsi és javitasi koltség okozta. A korményzati tdmogatisi program

eredményeként jelentésen emelkedett

ingyenes hasznalatba kapott

gépjarmiivek allomanya, igy nott a kotelezd szervizek koltsége. A régi eszkdzok
pedig egyre tobb, csak szakszervizekben javithaté miiszaki problémakat vetnek

fel.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége (16,94 %-kal, 2.920 eFt-tal) emelkedett, amely a

banki koltségek és a biztositdsi dijak ndvekedésére vezethetd vissza. Ez
osszefliggésben van a pénzforgalom ndvekedésével, a biztosités teriiletén pedig a
biztositott vagyoni érték aktualizdldsaval (pl. az eszkozillomany novekedése, a

bekeriilési értékek inflacios ndvekedése).

Az eladott aruk beszerzési értéke a térgyévben (8,03 %-kal, 32.276 eFt-tal)

emelkedett. Ez donté mértékben az oOnkormanyzati parkolok arbevételének

novekedésére vezethetd vissza.

A kozvetitett szolgaltatisok Osszegének jelentds emelkedése elsésorban az uj,

Utkezeldi tevékenységhez kapcsolodik. A tdrsasag a tevékenység ellatisihoz
alvallalkozot vesz igénybe, amelyet a kozvetitett szolgaltatasok kdzott szémol el.

A ndvekedés mértéke 324,08 %, 101.644 eFt.
A személyi jelleg raforditasok 7,76 %-kal, 63.629 eFt-tal emelkedtek. A

novekedést egyrészt a 2025. évi béremelés, masrészt a személyi jellegii

kifizetések (év végi SZEP kirtya feltoltés) alacsonyabb mértéke okozta.
Az értékcsokkenési leirds targyiddszaki 47,66 %-o0s, (22.856 eFt-os) nivekedését a

2025. évben ingyenes haszndlatba kapott gépjarmiivek (vagyoni értékként
aktivalt) nyilvéntartasi értéke utdn elszamolt értékesdkkenés eredményezte. Ez
az amortizacid az egyéb bevételekben (fejlesztési tdmogatds elszdmolt Gsszege)

is megjelenik, eredményhatésa nincs.

IV. Egyéb raforditasok
eFt

Megnevezés 2024, év 2025.éy | Index %
1. Ertékesitett targyi eszkdziik kdnyv szerinti értéke 0 0 -
2. Birsag, kotbér, késedelmi kamat 243 64 26,34
3. Birsdg, kétbér, késedelmi kamat (addalap ndveld) 276 20 7,25
4. Kéreseménnyel kapcsolatos réiforditas 1945 402 20,67
5. El8zd évekkel kapcsolatos raforditds 79 143 181,01
6. Céluartalék képzés varhatd kotelezettségre 13 346 8 639 64,73
7. Elszamolt értékvesztés, terven feliili értékesokkenés 73 788 | 107945
8. Innovécids jarulék, cégautd ado, illetékfizetési

kotelezettség 3 365 3391 107,73
9. Helyi addk (ipariizési és épitményadd) 24 992 27 645 110,62
10. Gépjarmii add 964 923 95,75
11. Térités nélkili tadas 250 300 120,00
12. Térités nélkiili dtadés (TA alapot néveld) 155 75 48,39
13. Hidnyzd, megsemmisillt készlet, eszkoz konyv szerinti

értéke 996 1887 189,46
14. Behajthatatlan kdvetelés lefrdsa 188 0 -
15. Behajtasi kaltségatalany 0 0 -
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16. Egyéb riforditasok 14 10 71,43
Osszesen 46 887 44 288 94,46

Az egyéb raforditasok Osszege 5,54 %-kal 2.599 eFt-tal cstkkent a bazisidoszakhoz
képest.

Az egyéb riforditdsok alakuldsat egyrészt az ¢épitményadé ndvekedése és az
alacsonyabb mértékii céltartalék képzés egyiittesen eredményezte.

2025. évben adott thmogatdsok osszetétele a kdvetkezo:
- kibzhasznl alapitvanyok, egyesiiletek tdmogatdsa (20 %-a TA alapcsokkentd): 300
eFt,
- kdzhaszmi mindsitéssel nem rendelkezd szervezetek, kozérdekil célok tdmogatasa
75 eFt.
Az elszimolt értékvesztést egy bérleti dijbol szdrmazd vevoi kintléviség, €s a korabbi
gazkereskeddvel szemben éves elszamoldsbol eredd egyéb kovetes indokolta. Mindkét
esetben birdsdgi eljards (fizetési meghagyasos, illetve csddeljards) van folyamatban.
Behajthatatlan kdvetelés leirdsara 2025. évben nem keriilt sor.

V. Pénziigyi miiveletek eredménye

eFt
Megnevezés 2024, év 2025, év Index %
Pénziigyi miveletek bevérele 428 1374 321,03
- kapott kamatok (banki kamatok) 0 257 -
- egyéb pénziigyi bevételek 428 1117 260,98
Pénziigyi miiveletek réiforditisai 166 223 134,34
- fizetendd kamatok (beruhdzdsi hitel, lizing) 166 187 112,65
- egyéb pénzilgyi riforditdsok 0 36 -
Pénziigyi milveletek eredménye 262 1151 439,31

A pénziigyi miveletek egyéb bevételei kozott a tirgyévben a Diszkont
Kincstérjegyben lekotott szabad pénzeszkéz hozama (bdzisidészak adata 421 eFt)
szerepel, az Osszevont arfolyamkillénbozetek egyenlege pedig 36 eFt Osszeggel az
egyéb pénziigyi raforditasok soron jelenik meg. A fizetendé kamatok Gsszege 2024.
évben még a seprdgép pénzigyi lizingjének kamatdt, mig 2025, évben —egy mivezetdi
gépjarmii vasarldsdhoz- igénybe vett pénziigyi lizing kamatét tartalmazza.

VI Vevi és szallité allomény 2025, december 31-én

A vevd és szallité allomanyok 2025. december 31-i mérlegértékeit és korositasukat az alabbi
14blazatok tartalmazzék.

Vevokovetelések korositisa
cFt

I—— Korcsoport | Vevb | Tulajdonos | Kapesolt I ~ Osszesen ]
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0-30 nap 3722 0 0 3722
31-60 nap 0 17 0 17
61-90 nap 127 0 0 127
©1-180 nap 0 0 0 0
181-360 nap 113 0 0 113
361 napon tili 0 0 Q 0
Lejart dsszesen 3962 17 0 3979
Le nem jart 11474 78 576 1753 91 803
Ertékvesztés -101 0 0 -101
Ysszesen 15335 78 593 1753 95 681
Szallit6i kitelezettségek korositasa
eFt
Korcsoport Szallité Tulajdonos Kapcsolt Osszesen
0-30 nap 196 0 42 238
31-60 nap 0 0 0 0
61-90 nap 0 0 0 0
91-180 nap 9 0 0 9
181-360 nap 63 0 0 63
361 napon tili 0 0 0 0
Lejdrt dsszesen 268 0 42 310
Le nem jért 23 544 18 045 48 076 89 665
Osszesen 23 812 18 045 48 118 89 975

A tulajdonosi és a kapcsolt véllalkozasok kézott jellemz0 a pénziigyi kompenzécio.
A 181-360 nap kozott kimutatott szallitéi tartozas is kompenzaldsra keriil a kiilsd
partnerrel szemben a 2026. évben keletkezd kdvetelés beszdmitasdval.

VII Tarsasagi ad6 elszdmolisa

A tarsasag 2025. évi addzds elotti eredménye -31.138 eFt, tdrsasagi addalapja a
korrekcids tényezdk figyelembe vételével -41.071 eFt-ot tett ki, igy tirsasdgi ado
fizetési kotelezettség nem keletkezett.

VIII. Vagyoni, jovedelmezdségi és likviditasi helyzetet szemlélteté mutaték
elemzése

Vagyoni helyzetet jellemzé mutatok

 Megnevezés 2024, év 2025. év Index %
1. Tartésan befektetett eszkdzok ardnya 5597 67,40 120,43
2. Befektetett eszkozok fedezettsége 99,18 59,60 60,10
3. Téke szerkezete (hosszu lejérati kot./sajat toke) - 1,09 -
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4. Sajér toke aranya 55,51 40,17 72,38
5. Forgoeszk6zok ardnya 40,39 30,47 75,44
6. Sajat toke novekedési mutatd 450,33 417,37 92 68
7. Thrgyi eszkdzbk ardnya 51,67 52.04 100,70
8. Vevballomény aranya a szallité dlloményhoz 73,51 64,40 87,61
9. Kévetelések része a forgdeszkbzokben 24,50 3425 139.76
10. Pénzeszkozok része a forgdeszkdzokben 62,53 54,35 86,93
11. Forpétike arénya a sajat tokéhez 37,07 26,69 72,02
12. Forgotdke forgdsi sebessége 9,68 15,92 164,44
13.Készletek forgdsi sebessége 37.00 45,1 122,08
14.Vevok atlagos futamideje (nap) 3.9 3.3 85,04
15.5zallitok atlagos futamideje (nap) 53 5.2 97,06
Jovedelmezdségi helyzetet jellemzd mutatok

Megnevezés 2024. év 2025. év Index %

1, Eszkdzarényos nyereség ROA 3,78 -3,17 -83,98
2.Sajat tdke aréinyos nyereség ROE 6.81 -7.90 -116,04
3.Arbevétel arinyos eredmény 1,90 -1,86 -97.99
4 Bruttd termelési ériék (eFt) 1055 862 1069 195 101,26
5.Anyagmentes termelési érték (eFt) 823 304 829 866 100,80
6. Termelési, szolgaltatasi koltségszint 1,53 1,73 112,64
7.Anyaghinyad 66,58 79,19 118,94
8.T6keardnyos izemi eredmény 7,12 -8,19 -115,07
9. Eszkdzhatékonysag 3,95 -3.29 83,29

Likviditdsi helyzetet jellemzd mutaték
Megnevezés 2024, év 2025. év Index %

1. Likviditasi mutatd 2,04 1,51 74,07
2. Likviditast gyorsrata 1,27 0,84 65,81
3. Rovid tawi likviditas 1. 2,04 1,54 75,70
4 Roévid thvi likviditas 11, 1,54 1,01 65,94
5. Hitelfedezeti mutaté 0,50 0,53 105,80
6.Kdlestn fedezeti ardny -0,11 0,08 -76,17
7.Kamat fedezeti mutatd 184,96 -165,51 -89,49
8.Eladbsodottsig mértéke (tokeduétel) 036 0,50 140,73

Vagyoni helyzet mutatéi

1., A 2025. gazdilkodasi év sordn a tarsasag vagyona (mérleg fodsszege) 28,06 Yo-kal,
(215.028 eFt-tal) emelkedett. A novekedés a befektetett eszkdzok alloménydban
kovetkezett be, a forgbeszkozok dllomanya és az aktiv idobeli elhatéroldsok Gsszege
kisebb mértékben, de csokkent. Ezzel parhuzamosan a forras oldalon csékkent a sajat
toke, viszont nott a kotelezettségek és a passziv idébeli elhatérolésok dlloménya. Ezek
a valtozasok lathatéak a vagyoni helyzet mutatészdmainak alakulasaban is.
Az eszk6zokon beliil a befektetett eszkdzok értéke és részarnya a targyidoszakban
11,43 %-ponttal (232.583 eFt-tal) nétt, mig a forgoeszkdzok dllomanya 10.499 eFt-tal,
részardnya 9,92 %-ponttal csokkent. Az aktiv idobeli elhatéroldsok dlloménya (7.056
eFt-tal) és részardny (1,52 %-ponttal) a bazisiddszakhoz képest szintén csokkent.
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A befektetett eszkdz0k részarfnyénak és egyben az dllomany ndvekedését 2024. évhez
hasonléan az ingyenes hasznélati jogok -vagyoni értéki jogként torténd- alloményba
vétele és a sajat finanszirozasi targyi eszkoz beszerzések eredményezték. A
forgbeszkozokén beliil a készletek és a pénzeszkdzok dlloménya csokkent, a
kovetelések allomanya viszont Osszegszeriiségében jelentdsebb mértékben (0,55 %-
ponttal, 26.563 eFt-tal) emelkedett. Ez a novekedés az 1ij tevékenyéggel kapcsolatos,
fordulénapon nyitott kovetelésillomanyra vezetheté vissza. Az aktiv iddbeli
elhatdroldsok, ezen beliil az elhatarolt bevételek alakuldsat pedig a temetdfenntartds
IV. negyedévi mitkédési tdmogatdsa befolyasolta, amely a targyévben jelentdsen
elmaradt a bazisiddszaki adattél.

A forrdsokon beliil a sajat téke 31.138 cFt-tal, a 2025. évi veszteség Osszegével
csokkent. Ez a csokkenés a forrdasokon beliil 1534 %-pontos visszaesést
eredményezett, Ezzel szemben a kotelezettségek Osszegszerlien 46.226 ecFt-tal
(részardnya: 0,37 %-ponttal) emelkedett. Ez a ndvekedés —a kovetelésekhez
hasonléan- Osszefliggésben van az 0 tevékenységgel, vagyis annak fordulénapi
szallitéi nyitott allomanyaval. Az alvéllalkozo a tdrsasdg kapcsolt vallalkozasa, igy
értelemszeriien a kotelezettségeken beliil ez az dllomany mutatja a legjelentdsebb
novekedést. A kapesolt vallalkozéssal és a tulajdonos dnkorményzattal a kdvetelések-
kotelezettségek pénziigyi elszamoldsa sorn a kompenzécié az elsddleges, csak
sziikség esetén torténik banki kiegyenlités. A kotelezettségek dllomanyanak (mind a
hosszi, mind a rovid lejarath esetében) viltozasahoz hozzdjarult a 2025. évben,
miivezetdi gépjarmi vaséarlasdhoz igénybe vett pénziigyi lizing is. A forrdsokon belill a
legjelentosebb mértékben a passziv id6beli elhatdrolisok médosultak. Ezen beliil a
halasztott bevételek Osszege 238.128 eFt-tal, részardnya pedig 21,15 %-ponttal
emelkedtek. Ez a névekedés a befektetett eszkdzok, ezen beliil a vagyoni értékil jogok
dlloméanynovekedéséhez kapcsolédik, az ingyenes hasznalati jogok szdmviteli
elszamolasabol ered.

A kotelezettségek (idegen toke) ndvekedése és a 2025. évi adézott eredmény (-31.138
eFt) a toke szerkezetének romldsdt okozta, ezzel parhuzamosan a befektetett eszkdzok
sajat toke fedezettsége is csdkkent. Ehhez hozzdjarult az is, hogy a befektetett
eszkozokon beliil dontben a vagyoni értékii (ingyenes hasznalati) jogok emelkedtek,
amelyek forrasoldalon a passziv idobeli elhatdrolasok emelkedését vonta maga utan.

2., A targyévben a bézisiddszakhoz hasonloan a vevdallomény forgési sebessége
nagyobb, a széllitéi dllomanyé kisebb mértékben csdkkent. Az 4tlagos futamiddk
alakuldsa dsszefiiggésben van azzal, hogy a vevo- és szallitéi allomény ardnyszama —
a szallitoi kotelezettségek nagyobb mértékii névekedése miatt — 12,39 %-kal csikkent,
a targyiddszaki drbevétel pedig a bdzisidoszak értékét 9,84 %-kal haladta meg,

A vevd és szallité dllomanyok optimalizaldsat nagymértékben eldsegiti az alkalmazott
pénziigyi kompenzici6é, amellyel a térsasig a partnerekkel torténd megéllapodés
alapjén él, illetve igyekszik hosszabb fizetési hatdridoket elémi a beszallitoinal.

A vevok korében fizetési, likviditasi problémak a targyiddszakban nem meriiltek fel, a
kintlévoség kezelése a tarsasagnal folyamatosan torténik.

A készletek forgasi sebességének novekedését az atlagos készlet dllomany 10,01 %-os
csokkenése és az arbevétel 9,84 %-o0s emelkedése egyiittesen eredményezte.

10
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Jovedelmezdségi helyzet mutatéi

1., A 2025. évi gazdilkodas jovedelmezdségi szintje jelentdés mértékben romlott, a
tarsasg az évet -31.138 eFt veszteséggel (2024. évi adbzott eredmény: +28.954 eFt)
zérta. A veszteség az arbevétel 9,84 %-os és a koltségek 14,89 %-os novekedése
mellett keletkezett. A jovedelmezOség azonban a tarsasdgnal nem vizsgalhaté csupdn
az arbevétel figyelembe vételével, mivel az egyéb bevételek dontben olyan Osszegeket
tartalmaznak, mint a temetofenntartds milkodési tdmogatisa (koltségfinanszirozas),
vagy az elszémolt értékcsokkenéssel szemben visszaforditott halasztott bevétel. Az
Osszes bevételt és az Osszes raforditist vizsgélva, az lizemi szintli veszteséget az
bsszes bevétel 10,16 %-os, mig az Osszes raforditds 14,30 %-os emelkedése
eredményezte.

A termelési értékek, koltségszint alakulasat tartalmazd mutatészdmok alapjan az
aldbbiak 4llapithatok meg. A tarsasiagnal a bruttd termelési érték 1,26 %-os
emelkedése mellett az anyagmentes termelési érték 0,80 %-kal ndtt. A targyévben
ugyanis az arbevétel 9,84 %-os emelkedésénél a killsd teljesitmények (ELABE,
kozvetitett szolgaltatisok) raforditisa jéval nagyobb mértékben, 29,10 %-kal nétt. Az
anyagmentes termelési érték novekedési szintjét pedig az befolyasolta, hogy a
személyi jellegli réforditasok 7,76 %-os novekedése mellett az anyagjellegii
raforditasok 20,44 %-kal emelkedtek. Osszességében elmondhatd, hogy a térgyévben
jelentds, az é4rbevételnél nagyobb mértékben nétt az anyagjellegii raforditas, igy
emelkedett a tevékenység anyaghdnyada, mig a személyi jellegl raforditasok
emelkedése elmaradt az drbevétel novekedési litemétol.

Az egyes tevékenységeket vizsgdlva, a veszteség a parkfenntartdsi teriileten
generdlodott.

2., A targyévben a tarsasag altal végzett tevékenység terjedelme, vagyis a termelési
értékek emelkedtek (nettd termelési érték = brutté hozzaadott érték), ezzel
parhuzamosan a netté hozzdadott érték szintje is nott, amelyhez hozzéjarult a
béremelések hatésa is.

Likviditdsi mutaték

A bézisidészak viszonylatdban 2025. évben a fentiekben leirtak eredményeként a
likviditasi helyzet romlott. Ennek elsdleges oka a veszteséges gazdilkodas volt.
Lathaté, hogy a rovid tava likviditas romlésa nagyobb mértékd, mint a kozéptadvon
mért likviditds alakuldsa, mivel csokkent a likvid eszkdz0k (pénzeszk6zok, készletek)
alloménya. Kozéptavon a kovetelések és a kotelezettségek, ezen beliil a vevé és a
szallité 4llomdny alakuldsa jatszik nagyobb szerepet, illetve az, hogy a targyévben a
tarsasag 5 éves kifutassal pénziigyi lizinget vett igénybe.

A hitelfedezeti mutaté kismértékii javuldsa szintén a kovetelések és a rovid lejarati
kotelezettségek ardnyénak névekedésére vezethetd vissza.

A koleson fedezeti arény alakuldsdr6l elmondhatd, hogy a targyévben a likvid
eszkozok kisebb mértékben fedezték a kotelezettségek Osszegét, mint a
bézisiddszakban.

A kamatfedezeti mutatd a negativ ad6zds eltti eredmény és a kamat terhek kisebb
mértékil névekedésének hatdséra romlott,

Az eladésodottsdgi (tokedttétel) mutaté értéke a veszteség, eziltal a sajat toke
csokkenése és a kotelezettségek emelkedése miatt jelentds mértékben megemelkedett.
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Egyéb informaciok

1., A kdmyezetvédelemnek a tarsasig pénzigyi helyzetére meghatdrozd, befolydsold
szerepe nincs,

2., A tarsasdg gazdélkodasdt, jovedelmezdségi és pénziigyi helyzetét donté mértékben a
tulajdonos 6nkormanyzattal kotott szerz6dések hatdrozzik meg,

3., A foglalkoztatassal kapcsolatos dontéseket a tarsasdg a vallalt kitelezettségeknek valo
megfelelés szerint hozza meg.

4., 2026. janudr 1-t6] a tarsasdg atvette a Kontakt Human Szolgéltaté Nonprofit KFT-t6l a
kozfoglalkoztatdssal kapcsolatos feladatokat.

5., Egyéb, a mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett lényeges eseményrél, amely a 2025.
évi Eves Beszdmolé adatainak értékelésére hatdssal lenne, a tdrsasdgnak nincs
informacidja.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.

Horvé, Istv
igyvezeto igazgatd
T
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20
Adéigazgatasi szim: 11340908-2-20
Cégjegyzék szdma: 20-09-061069

2. sz melleklet: Mérleg

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025. 1-XI1. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024. év Eg‘f’?’;ﬁ::‘) 2025, év
o b < d
A. Befektetett eszkiozok (1+11+111.) 428 956 661 539
LIIMMATERIALIS JAVAK 97 933 337073
1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke
3.|Vagyoni értéki jogok 97 933 337073
4,|Szellemi termékek
5.|Uzleti vagy cégérték
6.|Immateriélis javakra adott eldlegek
7./Immaterialis javak értékhelyesbitése
11| TARGY1 ESZKOZOK 331023 324 466
1.{Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékil jog 201 278 196 832
2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 101 951 93 857
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 27 124 24 485
4| Tenyészallatok
5.|Beruhdzasok, felajitdsok 670, 9292
6.|Beruhdzasokra adott eldlegek
7.| Thrgyi eszkozok értékhelyesbitése

[1L|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

.| Tartds részesedés kapesolt véllalkozasban

.| Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban

.| Tartds jelentds tulajdoni részesedés

.| Tartésan adott kélcson jelentds részesed, visz. all6 vallalk,

.| Egyéb tartos részesedés

.| Tartdésan adott koleson egyéb részesed. visz. a1l vallalk,

.|Egyéb tartdsan adott kolcstn

.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

i |n|nis Wi —

.| Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbités

10.|Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kiilonbozete

IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.
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Statisztikai szamjel: 11340908-8130-113-20

Addigazgatdsi szm: 11340908-2-20

Cégjepyzék szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025. I-XIL. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A' viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024, év gm;:g:l) 2025. év
[ b 3 d
B. Forgbeszkozok (I+11+111+1V) 309 573 299 074
1.|KESZLETEK 40 151 34 103
1.[Anyagok 12 813 10 828
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 3015 2397
3.|Novendék-, hizo- és egyéb allatok
4|Késztermékek 1
5.|Aruk 24 323 20 877
6.|Készletekre adott eldlegek
11| KOVETELESEK 75 856 102 419
1.|Kdvetelések druszallitisbol és szolgdltatdsokbol (vevok) 16 431 15335
2.|Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 55 406 80 346
3.|Kdvetelések jelentds részesedési visz, 1évo vall. szemben
4 |Kovetelések egyéb részesedési visz. 1évd vall, szemben
5.|Valtokovetelések
6.|Egyéb kvetelések 4092 6 738
7.|Kovetelések értékelési killonbozete -73
8|Szdrmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
I11L.|ERTEKPAPIROK
1.{Részesedés kapesolt villalkozdsban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4,|Sajét részvénycek, sajit Gizletrészek
5.|Forgatdsi c€l hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6.|Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete
IV.|PENZESZKOZOK 193 566 162 552
1.|Pénztar, csekkek 1375 1326
2.|Bankbetétek 192 191 161 226
C. Aktiv idébeli elhatiroldsok 27 904 20 848
1.|Bevételek aktiv idébeli clhatéroldsa 24 771 17 664
2.|Kdltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdrolisa 3133 3184
3.|Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 766 433 981 461

Zalacgerszeg, 2026. aprilis 10
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Statisztikai szdmjel: 11340908-8130-113-20
Adoigazgatési szdm: 11340908-2-20
Cégjegyzek szdma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025. I-XI1. HO
BESZAMOLO

MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése

Elozd év(ek)
2024, év mbdestiea 2025, év

b [ d

D. Sajit toke

425 428 394 290

LIJEGYZETT TOKE

94 470 94 470

Ebbbl: visszavésdrolt tulajdonosi részesedés névértéken

IL{JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)

ILITOKETARTALEK

40 395 40 395

IV.[EREDMENYTARTALEK

256 110 285 064

V.|[LEKOTOTT TARTALEK

5499 5499

VL|ERTEKELESI TARTALEK

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valbs értékelés értékelési tartaléka

VIL|ADOZOTT EREDMENY

28 954 -31 138

E. Céltartalékok

13 346 8639

I.|Céltartalék a vérhat6 kdtelezettségekre

13 346 8§ 639

2.|Céltartalék a jovobeni kdltségekre

3.|Egyéb céltartalék

F, KOTELEZETTSEGEK

151 888 198 114

I.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

. szemben

Hatrasorolt kdtelezettségek kapesolt véllalkozassal

2.

Hitrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
lévo véllalkozéssal szemben

3.

Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban
lévh vallalkozassal szemben

4.|Hitrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

Zalacgerszeg, 2026. aprilis 10

nvéllalko}é' v fel&jc
(képyisélsje)
| /

“

J:\eloterjesztések kozgyiilésre\2026_év\05_14\VG Kft. 0506.doc

18.



Statisztikai szimjel: 11340908-8130-113-20

Adbigaz

gatdsi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzek szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025. I-X11. HO
BESZAMOLO

MERLEG "A" valtozat

Adatok ezer Ft-ban

Elozb éviek)
A tétel megnevezése 2024. v | e ositisai

2025. év

o b [

d

ILIHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

4 286

[AHosszi lejdratra kapott kolcsénik

JAtviltoztathatd és atvaltozd kitvények

| Tartozdsok kdtvénykibocsatasbol

Beruhézasi és fejlesztési hitelek

.| Egyéb hossz lejdrath hitelek

| Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

1
2
3
4,
5
6
7

"{véllalkozdssal szemben

Tartds kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd

8.

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lév
viillalkozdssal szemben

9.

Egyéb hossza lejarata kotelezettségek

4 286

10.

Halasztott ad(')k(')lelezettség

1L|RO

VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 151 888

193 828

1.

Rovid lejarath kolcsonok

ebbd!: az dtviltoztathatd és atvaltozd kotvények

,|Révid legjarani hitelek

956

| Vevoktdl kapott eldiegek 52

45

| Kotelezettségek druszallitisbol és szolgaltatdsbol (szallitok) 22 353

23 812

| Vialtdtartozasok

|Révid lejarati kitelezettségek kapesolt véllalk. szemben 31176

66 163

-~ [ & jwero

‘|vallalk, szemben

Rovid Iejaratt kitelezettségek jelentds tulajdoni visz. 1évd

8.

Ravid lejaratd kotelezettségek egyeéb részesedési visz.
1évi véllalk, szemben

9.

Egyéb rovid lejarata kotelezetiségek 98 307

102 849

10.

Kotelezettségek értékelési killonbozete

11.

Szarmazékos tigyletek negativ értékelési killonbdzete

G. Pas

sziv iddbeli elhatiroldsok 175771

380 418

1.

Bevételek passziv iddbeli elhatiroldsa 33 278

32 604

2.

Koltségek, riforditasok passziv idobeli elhatdroldsa 33413

606

3.

Halasztott bevételek 109 080]

347 208

FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 766 433

981 461

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10, /

f
a véllalkozas

vezetdje

(képvim(z!éjq)

L'
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3. sz. melléklet: Eredménykimutatas

Statisztikni szimjel; 11340908-8130-113-20
Addigazgatisi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2025, I-XIL HO
BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljirissal

Adatok ezer Ft-ban

:‘;:n A tétel megnevezise 2024.6v | B | 2025 v

1 € 4 2
(.)l. Belfoldi érékesités nettd drbevétele 1525 060 1675107
02.| Exportérékesités nettd drbevétele 1200
I. Ertékesités nertd drbevétele (01+02. sorok) 1526 260 1675107
03.[Sajét termelést készletek dllomanyviltozisa 58 -283
04.|Sajat el6allitdsd eszkozok aktivilt értéke 1747
11, Aktivilt sajat teljesitményck értéke (+03+04. sorok) 58 1464
111, Egyéb beviételek 122 052 136 811
ebbdl: visszain értckvesziés 169 3
05.| Anyagkoliség 127 996 116 036
06.| Igénybe vett szolghitatasok éréke 87320 103 131
07.| Egyéb szolgéltatisok éntéke 17 242 20 162
08.| Eladott druk beszerzés: eréke 430 092 474 368
09.| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok éréke 31364 133 008
IV. Anyagjellegii raforditasok (54+6+7+8+9) 703 014 846 705
10.] Bérkoltség 659 234 721173
11, Személyi jellegli egyéb kifizetések 78 988 73972
12,] Bérnnulékok 82011 88716
V. Személyi jellegh raforditasok (10+11+12) 820 233 883 861
VI | Ertékesokkenési leirds 47 961 70 817
VIL | Egyéb riforditisok 46 887 44 288
cbbbl: értékvesztés 73 788
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

A | @ Y- V-VIVIL soivk) ' oA e

Zalacgenszeg, 2026, dpnilis 10. /
PH.

a véﬂalkbms;’vcz.é'téjc
(kéﬁ\vb,c‘wm
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Statisztikai szémjel: 11340908-8130-113-20
Adbigazgatasi szam: 11340908-2-20
Cégjegyzék szama: 20-00-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2025, I-XIL HO
BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljdrassal
Adatok ezer Fi-ban
Sor- Elzb éviek)
iy A tétel megnevezése 2024, év médositasal 2025. év
» b 3 4 [
13.| Kapott (jar6) osztalék és részesedés
chbél: kapcsolt vallalkozistd] kapott
14.| Részesedésbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek
ehbdl: kapesolt villalkozastol kapott
15, Befekteteit pénziigyi eszkézBkbd! szimmazo bevételek, irfolyamnyer.
ebbdl: kapesolt valialkozdstdl kapott
16.] Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 257
cbbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott
17.] Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 428 1117
ebbil: éntékelési kiilonbzet
VIIL Pénzﬂ!yi milveletek bevételei (13+14+15+16+17) 428 1374
18.] Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
19.| Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl szirmazo riforditisok, arfolyamyesz
____<bbll: kapesolt véllalkozasnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi riforditisok 166) 187
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesatése
22.| Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 36
ebbil: éntékelési kiilonbazet
IX. Pénziigyi miveletek raforditisal (18+19+20+21+22) 166 223
B. |Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX. sorok) 262 1151
C. |Addzis eldtti eredmény (+A+B. sorok) 30537 -31 138}
X. Adéfizetési kitelezettség 1583
X/1. | Halasztott addkiilinbozet (+/-)
D. |Adbzott eredmény (+C-X.+X/1. sorok) 28 954 -31 138]
Zalaegerszeg, 2026. 4prilis 10.
P.H.
a villulkoz’:lis vml&je
(képvisiléjc)
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4. sz. melléklet Kiegészito melléklet

1340908- -113-
statisztikai szdmjel

20-09-061069
cégjegyzék szama

Kiegészité melléklet
a Varosgazdalkodasi Kft
székhely: Zalaegerszeg, Gasparich Mark u. 26.

) 2025. évi
Eves beszamoldjahoz
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1. Altaldnos rész

1. A gazdasagi tarsasag bemutatisa

Tarsasag neve: Viérosgazdalkodasi Kft
Térsasag székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich M. u. 26,
E-mail cime: kozpont@vgkft.hu
Honlap cimek: www.vgkft.hu
Alapitds idépontja: 1992. julius 1. (hatdrozat szdma:35/1992.)
Térsasdg tulajdonosa; Zalaegerszeg Megyei Jogt Viros Onkorményzata
Térsasag jegyzett tokéje: 94.470.000 Ft
Képviseletre jogosult: Horvath Istvan

8900 Zalaegerszeg, Novak M. u. 1.
Konyvvizsgalo: Borsosné P4l 11diko

kamarai egyéni bejegyzési szam: 000970
8900 Zalaegerszeg, Petdfi S. u. 7. I/S.

A tarsasig fo tevékenységi korei: kozteriilet ftisztitds, parkfenntartds, temetd
tizemeltetés, kegyeleti szolgaltatds, parkoldsi szolgéltatas.

2. A Tarsasag Szamviteli politikdjanak fébb elemei
2.1. Kinyvvezetés médja, beszimolé formaja

A Tarsasig éves beszamolot készit, szamviteli elszdmoldsat a kettds kdnyvvitel
szabalyai szerint vezeti. A mérleget a szimviteli torvényben meghatarozott tartalommal
és formaban az ,,A” véltozat szerinti tagoldsban, az eredmény kimutatast az dsszkoltség
cljaras szerint allitja 5ssze. A mérleg fordulénapja térgyév december 31., a kdnyvviteli
zérlat idopontja a targyévet kvetd év februdr 28.

2.2.  Alkalmazott értékelési eljardsok
Az alkalmazott értékelési eljardsokban az eldzd évhez képest véltozds nem tériént.

2.2.1. Uzleti vagy cégérték
A Tirsasag konyveiben tizleti, vagy cégértéket nem mutat ki.

2.2.2. Immaterialis javak, targyi eszkdzok

A targyi eszkdzok hasznalatba vételekor meghatérozésra keriil azok vérhato hasznalati
ideje, valamint a hasznalati id6 végén vérhaté piaci értéke (maradvanyérték). A
rendeltetésszeriien hasznalatba vett immateridlis javak és targyi eszkozok
értékesokkenési leirdsa, a szdmviteli politikdban meghatirozott mértékkel, a
maradvéinyértékkel csokkentett bekeriilési érték utdn linedris mddszerrel keril
elszdmolasra. A maradvanyérték meghatdrozdsinak konkrét szabalyait a tdrsasig
Eszkozok és forrisok értékelési szabélyzata tartalmazza. A 200.000 Ft egyedi
beszerzési, eldallitasi érték alatti immateridlis javak ¢és tdrgyi eszkozok elszémoldsa
hasznélatba vételkor egy Osszegben torténik. A fold, telek és a képzomiivészeti alkotds
utén értékesokkenés elszamolésara nem kertil sor.

2.2.3. Készletek
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A készletek kozott a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil, vagy kozvetve szolgilo
anyagok, befejezetlen termelés, késztermék és a tovébbértékesitési céllal beszerzett
druk, kozvetitett szolgaltatdsok keriilnek kimutatdsra. A szémviteli nyilvantartasban az
egyes készletcsoportok a megfeleld bontasban szerepelnek. A készletek és az azokban
bekovetkezett készletvaltozasok értéke Osszességében tényleges bekeriilési éron,
elodllitdsi koltségen kerlilnek kimutatasra, amely magéba foglalja az 4fa nélkiili,
engedményekkel-feldrakkal és mellékkoltségekkel korrigalt vételarat, eldallitasi
koltséget. A mérlegben a készleteket bekeriilési (beszerzési, elballitdsi) értéken, illetve
a mar elszamolt értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt,
konyv szerinti értéken kell kimutatni, Készletek esetében a beszerzési arba mindazok a
koltségek beletartoznak, amelyek a raktirba keriilésig meriiltek fel.

A tarsasag a készletei nyilvantartdsa sordn a FIFO modszert alkalmazza.

A visérolt készleteknél értékvesztés elszdmoldsara keriil sor, ha a készletek konyv
szerinti értéke jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a tényleges piaci érték.

2.2.4. Kovetelések értékvesztése

Az értékvesztés a vevd, illetve ados egyedi mindsitése alapjan, az izleti év mérleg
fordulénapjén fenndllé és a mérlegkészités idopontjaig ki nem egyenlitett kovetelés
allomany figyelembevételével keril kiszdmitasra. A behajthatatlan kovetelés — a
mindsitési eloirdsok megléte esetén — hitelezési veszteségként leirdsra keril,

2.2.5. Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilé tigyletek elszamolasa

A kulfoldi pénzeszkdzikben felmerild idigyletek az iigylet napjan érvényes OTP Bank
altal kozzétett deviza eladasi arfolyamon keriilnek elszamoldsra. A pénziigyi teljesités
és az lgylet felmeriilésének idopontjdban érvényes drfolyam kiilonbozetébdl adddé
nyereség, vagy veszteség a kdnyvekben kimutatésra kerdil.

A mérleg fordulénapjdig pénziigyileg nem rendezett kilfoldi kovetelések és
kotelezettségek a mérleg forduldnapjén érvényes OTP Bank altal kdzzétett deviza
atlagarfolyamon keriilnek értékelésre.

2.2.6. Egyéb értékhatarok
A tarsasag a szdmviteli politikdjdban rogzitette a Szt. 14 §-a alapjin a lényeges,
jelentds és a kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditdsok

értékhatarait.
2.3, Céltartalékok

Az addzas elotti eredmény terhére a biztos jovibeni kotelezettségekre kell, a varhat6,
jelentds, ismétlodd jovobeni koltségekre pedig lehet céltartalékot képezni. Nem
képezhetd céltartalék a szokdsos lzleti tevékenység korébe tartozo €s a passziv idébeli
elhatdrolds kdrébe sorolhaté koltségekre,

A képzett céltartalék Osszegét minden évben Ujra meg kell allapitani és egyéb
raforditasként elszamolni. Az el6z0 évben — a jovibeni kotelezettségekre - képzett
céltartalék Osszegét a targyév végéig céltartalék felhasznalasa cimen az egyéb
bevételekkel szemben ki kell vezetni.

2.4, Jelentds osszegii hiba
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Amennyiben a feltart hibdk és hibahatisok eredményt, sajat tokeét modositd egylittes
(eléjelté] fiiggetlen) Gsszege az ellendrzott fizleti év mérleg fodsszegének 2%-dt
meghaladja, akkor ezt jelentds Osszegll hibdnak kell mindsiteni. Amennyiben a
mérlegfodsszeg 2 %-a nem éri el az 1 millié Ft-ot, akkor az értékhatar 1 millié Fr.
Ebben az esetben a jelentds sszegli hiba a mérleg és eredmény kimutatasban kiilén
oszlopban, az elézd évek modositasaként kerill bemutatasra. Jelentds hiba 2025, évben
nem volt,

2.5. Osszehasonlithatosig

Az értékelési modszerek az eldzd évhez képest nem viltoztak. A bazisidoszak
vonatkozasaban az dsszehasonlithatésag biztositott.

2.6. Konyvvizsgalati kotelezettség

A Tirsasdg a szimviteli tdrvény szabélyai szerint kinyvvizsgdlatra kotelezett. A
beszamolé kényvvizsgalatival a Térsasig a Lauf-Audit Konyveld- és Konyvvizsgdlo
KFT-t (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Petofi Sandor utca 7. I/5.) bizta meg. A
megbizott részérdl a kdnyvvizsgilat elvégzéséért személyében felelds kijeldlt kamarai
tag konyvvizsgalé Borsosné Pél Ildiko.

Kamarai tagszama: 000970.

2.7.  Konyvviteli szolgaltatis korébe tartoz6 feladatok irinyitisiért felels
A kényvviteli szolgaltatisok korébe tartozé feladatok iranyitdsaért felelds személy
Szalainé Kecskés Borbala (lakcime: 8900 Zalaegerszeg Baross Gébor u. 18.) gazdasagi

vezetd.
Kamarai tagszama: 006527.

II.  Specifikus rész
1. Mérleghez tartozé dltaldnos kiegészitések

1.1.  Aktivik belsé aranya

2024, év 2025. év
Megnevezés
eFt %o eFt %o

A Befektetett eszkozok (L4+TL+IIL) 428 956 55,97 | 661539 67,40
AlL Immaterialis javak 97933 12,78 | 337073 3434
A/IL | Targyi eszkbzk 331023 43,19 | 324 466 33.06
A /111 | Befektetett pénziigyi eszkozik - - - -
B Forgébeszkozok (L+ILAIILAIV.) 309 573 40,39 | 299074 30,47
B/L Készletek 40 151 5,24 34 103 347
B/IL. | Kdvetelések 75 856 9,89 | 102419 10,44
B/III. | Ertékpapirok - - - -
B/IV. | Pénzeszkézdk 193 566 2526 | 162 552 16,56
C Aktiv iddbeli ethatirolis 27 904 3,64 20 848 2,12

Eszkozik osszesen (A+B+C) 766433 | 100,00 | 981461 | 100,00

1.2.  A/I Immaterialis javak és A/I Targyi eszkozok
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A szamviteli politikdban rogzitett értékesdkkenési leirds modszerének, mértékének
megviéltoztatasara az elozd évhez képest nem keriilt sor, az értékestkkenést a
szamviteli szabalyzatban rogzitettek alapjan szamitott maradvanyértékkel csdkkentett
eszkozérték alapjdn szimolja a tarsasdg. Az immateridlis javak és targyi eszkdzok
dllomanyénak véltozasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Befektetési tiikor
Targyi eszkdzik és immateridlis javak dlloményénak alakulisa 2025, december 31, (eFt)
Térgyi eszkdzok o
M A Immate- milszaki Befejezet- | Minddsz-
e ridlis ja- be- egyéb be- len beru- | Szesen
vak ingatlanok | rendezés | rendezés | dsszesen hazas

zyt'éf brutt6 | y3y345|  330388( 332452 79456 742297 670| 874312
Névekedés dssz. | 272 753 1627 8554| 11935 22116 303491| 598360
aktivalds,

alisori 272753 1627 gss4| 11935 2216 294 869
ftsorolas f.eszk-

bol
egyeh

Csbkkends dssz. 40 500 1974| 1530 4004 294869| 298913
értékesités 40 597 646| 1243 1283
dtsorolés fleszk-

be

cayéb 0 500 1377 3884|2761 2761
kerekités 0 +1 -1
f‘":: bratté 404058 | 331516| 339032| 89861| 760409 9292| 1173758
Ertékesikke-

nes

Nyité dllomdny | 33411 129111] 230502] s2332| 411945 0 445356
Novekedés 33614 6073| 16648 14528| 37249 70 863
csokkenés 40 500 1974 1484| 3958 3998
Ziré dllomany | 66985 134684] 245176 65376 445236 0 s1izaa
kerekités 1 1, 2
z‘r‘;‘ érték 337073| 196832| 93857| 24485 315174 9202| 661539
Beruhdzdsra 0
adott elbleg

Mindsszesen | 337073| 196832 93857| 24485 315174 9292 661539
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1.3.  AJIII Befektetett pénziigyi eszkozok

A tarsasag befektetett pénziigyi eszkdzokkel nem rendelkezett.

1.4. B/lI Készletek

eFt
| Megnevezés 2024. év 2025, év Index %
B/ Készletek 40151 34 103 84,94
B/1/1 Anyagok 12 313 10 828 £4.51
B/1/2 Befejezetlen termelés és félkész termék 3015 2397 79.50
B/1/4 Késztermékek 0 1 -
B/I/S Aruk 24323 20 877 85,83
B/1/6 Készletekre adott eldleg 0 0 -
1.5. B/l Kovetelések
eFt
Megnevezés 2024. év 2025, év Index %
B/Il  Kavetelések 75 856 102 419 135,02
B/II/1 Kovetelések aruszallitishdl, szolgaltatasbdl 16431 15335 93,33
B/I1/2 Kovetelésck kapesolt villalkozassal szemben 55 406 80 346 145,01
- kovetelések tulajdonossal szemben 51325 78 593 153,13
B/I1/6 Egyéb kovetelések 4 092 6 738 164,64
- munkavallalokkal szembeni kévetelés 1 420 1052 74,08
- adoit kbleson 0 0 -
- koltségvetéssel szembeni kovetelds 2037 4795 235,40
- egyéb kivetelések 635 891 140,16
B/1/7 Kovetelések értékelési kiilonbozete -73 0 -
1.6.  B/II/7 Ertékvesztés clszimolisinak alakuldsa
eFt
00-180 | 181-360 | 361 nap- | Peresi- | Felszdm.
Kivetelések érték-vesztése nap nap on tali tett alatt Osszesen
2024, év képzcs alapja 0 0 0 0 188 188
2024. évben képzett 0 0 0 0 73 73
2025. évi visszaforditis 0 0 0 0 73 73
2025, évi képzés alapja 0 0 0 113 687 800
2025, évben képzett 0 0 0 101 687 788
A koveteléssel érintett tirsasag végrehajtas alatt all.
C/ Aktiv idébeli elhatiroldasok
eFt
| Megnevezés 2024. év 2025. év Index %
C Aktividdbeli elhatdrolisok 27904 20 848 74,71
C/1 Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 24771 17 664 71,31
- tulajdonoshoz kapesoléda 24771 17 652 71,26
- kapesolt vallalkozashoz kapesolédd 0 -
- egyéh bevétel 0 12 -
C/2 Kiltségek riforditisok aktiv idébeli
elhatarolisa 3133 3184 101,63
- tulajdonoshoz kapesolddo 0 10 ~
- kapesolt vallalkozashoz kapcsolddo 0 424 -
| - egyéb koliségek és raforditdsok 3133 2750 87.78
C/3 Halasztott riforditis 0 -
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Az aktiv idébeli elhatdrolds azon gazdasdgi eseményeket tartalmazza, amelyek a
mérleg fordulénapja utén esedékesek, de részben, vagy egészben a beszamol6val lezart
tizleti év eredményét névelik.

A bevételek aktiv idébeli elhatiroldsainak donté része a tirgyévet érintd, de a
fordulénapot kévetden elszamolt, 2025. évi koltségek finanszirozasdhoz kapcsol6do,
mérlegkészités idészakdban pénziigyileg rendezett miikodési tamogatas.

A koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatéroldsa az tzleti év fordul6napja elbtt
pénziigyileg rendezett, de kdltségként, vagy raforditdsként csak a mérleg fordulénapjit
kovetd idészakra elszdmolhato tételeket (biztositasi dijak, koziizemi dijak, eldfizetési
és egyéb dijak) tartalmazza,

1.7. Passzivik belsé ardnya

Mégneviata 2024, év 2025. év
ekt %o eFt Yo

D Sajdt toke (1+11-VIL) 425 428 55,51 | 394290 40,17
D/L Jegyzett toke 94 470 12,32 94 470 9,62
D/IL | Jegyzett, de be nem fizotett toke 0 - 0 -
D /L | Toketartalék 40 395 5,27 40 395 4,12
D/IV. | Eredménytartalék 256 110 33,42 | 285064 29,04
D/V. | Lekotott tartalék 5499 0,72 5499 0,56
D/ VI | Ertékelési tartalék 0 - 0 -
D/ VI | Adozott eredmény 28 954 3,78 | -31138 -3,17
E Céltartalékok 13 346 1,74 8 639 0,88
F Kotelezettségek (L+IL+IIL.) 151 888 1982 | 198114 20,19
F/L Hitrasorolt kotelezettségek 0 - 0 -
F/IL | Hosszi lejérati kotelezettségek 0 - 4 286 0,44
F/IIL__| Rovid lejarata kotelezettségek 151 888 19,82 | 193 828 19,75
G Passziv idébeli elhatdrolds 175771 22,93 380 418 38,76

Forrisok dsszesen (D+E+F+G) 766433 | 100,00 | 981461 | 100,00

1.8. Sajat toke allomanyanak valtozasa (adatok eFt-ban)

Megnevezés Jegyzett Tike- Eredmény | Lekatdtt Addzott Snjat
téke tartalék tartalék tartalék eredmény toke

Nyit6 egyenleg

2024.01.01. 94 470 40 395 230 742 5499 25367 | 396474

2024. évi eredmény 28 954 28 954

2024. évi tulajdonosi 0

sajat toke véltozdsa

2024. évi egyéb sajat ’

ks vileoad 25367 25 367 0

Ziarod egvenleg

2024.12.31. 94 470 40 395 256 110 5499 28954 | 425428

2025. évi eredmény -31 138 -31 138

2025. ¢vi tulajdonosi 0

sajat toke valtozas

2025, évi egyéb sajt 3

ke viltozks 28 954 28 954 0

Ziro egyenleg

2025.12 31, 94 470 40 395 285 064 5499 -31138 | 394 290

Zalaegerszeg MJV Onkorményzatdnak kozgyiilése a 2025. évi adozott eredmény (-
31.138 eFt) felhaszndlasardl a beszamolé elfogadésaval egyidejlileg dont.
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1.9. F. Kotelezettségek

cFt
Megnevezés 2024. év 2025.év_ | Index %
F__ Katelezettségek minddsszesen 151 888 198 114 130,43
F/I  Hossza lejaratii kotelezettsépek Gsszesen 0 4 286 -
F/1/4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 -
F/11/9 Egvéb hossz lejératt kitelezettségek 0 4 286 -
F/IT Rovid lejarata kotelezettség dsszesen 151 888 193 828 127,61
F/I11/2 Révid lejarata hitel 0 956 -
F/I1/3 Vevoktdl kapott eldlegek 52 48 92,31
F/111/4 Kotelezettségek aruszallitisbol, szolgaltatisbol 22 353 23 812 106,53
F/I1/6 Kotelezettség kapcesolt vallalkozéssal szemben 31176 66 163 212,22
- tulajdonossal szembeni kotelezetiség 28 704 18 045 62,87
F/AII/9 Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 98 307 102 849 104,62
- munkavallalokkal szembeni kotelezettség 37017 43 540 117,62
- koltségvetéssel szembeni kitelezeitség 60 733 58 700 96,65
- kapott kaucié 413 163 39,47

A tirsasagnal hitrasorolt kotelezettség nem meriilt fel. 2025. évben a térsasdg zdrt
végli pénziigyi lizinget vett igénybe, ennek hatdsa jelenik meg a hosszi lejarati
kotelezettség és a rovid lejaratu hitel sorokon.

1.10. G/ Passziv iddbeli elhatirolis

eFt
Megnevezés 2024, év 2025, év__| Index %
G Passziv idébeli elhatirolisok 175 771 376 597 214,25
G/1 Bevételek passziv idGbeli elhatdrolisa 33278 32 604 97,97
- tulajdonoshoz kapesolodo 0 4 -
- kapesolt vallalkozdshoz kapesolodo 0 0 -
- egyéb bevételek 33278 32 604 97,97
G/2 Kiltségek, riforditdsok passziv idébeli elhatdrolisa 33413 606 1,81
- tulajdonoshoz kapcsolédo 0 0 -
- kapesolt vallalkozashoz kapesolédo 0 4] -
- egyeh kiliségek és raforditasok 33413 606 1,81
G/3 Halasztott bevétel 109 080 347 208 318,31

A passziv idobeli elhatdrolds azon gazdasigi eseménycket tartalmazza, amelyek a
mérleg fordul6napja utdn esedékesek, de részben vagy egészben a beszdmoléval lezart
iizleti év eredményét csokkentik.

Az elhatarolt bevételek a 2025. évben szamlazott, 2026. évi teljesitési kegyeleti és
parkoldsi drbevételt jelentik.

A koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa kozott azon tételek keriilnek
kimutatasra, amelyek a targyévhez kapesolodnak, de szdmldzasuk, kifizetésiik a mérleg
fordulénapjat kdvetden torténik.

Az egyéb koltségek, raforditasok kdzott 2024. évben meghatdrozd volt a teljesitmény-
értékeléshez kotott, 2025. évi kifizetéssel elhatérolt személyi jellegh raforditds. Erre a
premizaldsra 2025. évben az eredményhelyzetbdl adédéan nem volt lehetdség.

A halasztott bevétel a fejlesztési célra kapott timogatéasok elszémoldsdhoz kapesolodik.
Ezen beliil meghatirozé a ZMJV Onkorméanyzatdnak tulajdonaban lévo, ingyenes
hasznélatba atadott eszkozallomény értéke, amely 2025. évben jelentosen emelkedett.
A téritésmentesen kapott vagyoni értékii jogot a tdrsaség a fejlesztési tamogatashoz

hasonlé médszerrel szdmolja el.
2. Eredmény kimutatdshoz kapesolédé dltalinos kiegészitések

8
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2.1. I/ Arbevétel alakulésa tevékenységi koronként

cFt

Megnevezés 2024. év 2025.év__ | Index %

01 Belfoldi értékesités arbevétele 1525 060 1675107 109,84

Kézterilet tisztitds - parkfenntartis 646 145 738 525 114.30

Parkolds 641 788 696 585 108,54

| Kegyelet, temetd {izemeltetés 217 382 222 620 102,41

| Egyéb értckesités 19 745 17 377 88,01
Arbevétel alakuldsa belsd kapcesolatok szerint

01 Belfoldi értékesités drbevétele 1 525 060 1675107 109,84

- tulajdonossal kapcsolatos 755 097 855043 113,24

- egyéb kapcsolt vallalkozassal kapcsolatos 24 753 18 128 73,24

- egyeb belfdld: értékesités drbevétele 745 210 801 936 107,61

02 Export értékesités arbevétele 1200 0 -

I Ertékesités netté drbevétele (01402) 1526 260 1675107 109.84

2025. évben a ZMIJV Onkorményzat megbiz4sdbdl ttellendri és egyes ut-,
Jérdafenntartasi feladatokat is ellat a tarsasdg, amelynek arbevétel hatdsa a Kozteriilet

tisztitas-parkfenntartds soron jelenik meg.

2.2, IV Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A sajat

termelési  készletek dllomanyvéitozdsa a kertészeti
kapcsolodik, a sajat elddllitdsi eszkozok aktivilt értéke pedig a sajat rezsis

beruhdzdsok hatdsdt mutatja. 2025. évben sajét rezsis beruhédzas is tortént.

2.3. 1V Egyéb bevételek

tevékenységhez

eFt
Megnevezés 2024, év | 2025. év | Index %
1. Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevétele 4 798 426 8,88
2. Uzleti évhez kapesolodd mérlegkészitésig pénziigyileg 1705 1513 88,74
rendezett bevétel, ezen beliil
2.1. kéliségek, raforditasok ellentételezésére kapott juttatds, 888 851 95,83
tamogatas (egyéb koltség megtériilés)
2.2, kapott birsag, kartérités, kotbér 5 85 | 1700,00
2.3. kdreseménnyel kapesolatos bevétel 812 552 6798
2.4. egyéb, uzleti évhez kapcsolodo bevértel /] 25 -
3. Utélag kapott engedmény 0 700 -
4. Célartalék felhasznélisa 15 988 13 346 83,48
5. Visszairt értékvesztés, terven felili éntékesokkenés 169 73 43.20
6. Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatas, juttatds, 99174 | 122485 123,51
ezen beliil
6.1. Koltségek és raforditdsok ellentételezésére kapout 0 0 -
tamogatds
6.2. Onkorméanyzauto! kapott miikodési tamogatds 81 835 85110 104,00
6.3. Véglegesen dtvett fejlesztést célii tamogatds 17339 33554 193,52
6.4. Végleges diveit nem fejlesztési céli pénzeszkoz 0 0 -
7. Sajitos egyeb bevétel 0 0 -
8. Kiilonféle egyéb bevételek 218 2 089 958,26
Osszesen 122052 | 136811 | 112,09
Ebbél: 2024, év | 2025. év | Index %
- tulajdonostél 99 174 122 485 123,51
- kapcsolt villalkozastdl 0 0 -
- egyéb bevétel 22 878 18 147 79,32
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A kivételes nagysagh vagy el6forduldsi egyéb bevételek a 6.3. és a 6.4. pontban

szerepld tételek.

2.4. A/IV-VII Uzemi tevékenység koltségei és raforditasai

eFt
Megnevezés 2024, év 2025. év | Index %
IV/05 Anyagkdltség 127 996 116 036 90,66
IV/06 Igénybe vett szolgéltatdsok kéltsége 87 320 103 131 118,11
| IV/07 Egyéb szolgaltatisok kdltsége 17 242 20162 116,94
1V/08 ELABE 439092 | 474368 | 108,03
IV/09 Kdzvetitett szolgdltatis 31364 133 008 424,08
IV Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 703 014 846 705 120,44
V/10 Bérkoltség 659 234 721173 109,40
V/11 Személyi jellegl kifizetések 78 988 73972 93.65
V/12 Bérjarulékok 82 011 88 716 108,18
V_ Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 820 233 883 861 107,76
VI Ertékestkkenés 47 961 70817 | 147,66
VII _ Egyéb riforditisok 46 887 44 288 94,46
Uzemi tevékenység raforditasai (IV+V4VI) 1618095 | 1845671 114,06
2.5. A/VII Egyéb riforditasok osszetétele
ekt
‘ __M%nevezés 2024. év 2025.év | Index %
1. Ertékesitett immateridlis javak, térgyi eszkdzok konyv 0 0 -
szerinti érteke
2. Uzleti évhez kapesolédo mérlegkészitésig penziigyileg 2464 486 19,72
rendezett raforditds, ezen beliil
2.1. koltségek, raforditdsok ellentételezésére adott juttatds, 0 0 -
tamogatas
2.2. fizetelt birsag, kartérités, kotbér 243 64 26,34
2.3. fizetett birsdg, kotbér, késedelmi kamat (TA nov.) 276 20 7.25
2.4, kareseménnyel kapesolatos raforditds 1945 402 20,67
3. Elozd évekkel kapcsolatos raforditas 79 143 181,01
4. Céltartalék képzése 13 346 8 639 64,73
5. Elszamolt értékvesztés, terven feliili értékesokkenés 73 788 | 107945
6. Adok, illetékek, hozzajaruldsok, ezen beliil 29 321 31959 109,00
6.1, kbltségvetéssel szemben elszamolt (innovacios jarulék, 3365 3391 107,73
cégauto ado) adok, jarulékok
6.2, ipariizési adé 18 500 19 042 102,93
6.3. gépjdrmiiado 964 923 95,75
6.4. épitményado 6492 & 603 132,52
7. Visszafizetési kotelezettség nélkill adott tamogatés, 405 375 92,59
Juttatds, ezen belil
7.1. Térités nélkili dtadds 250 300 120,00
7.2, Térités nélkiili dtadds TA alapot noveld 155 75 48,39
8. Kiilénféle egyéb raforditas, ezen beliil 1199 1897 158,22
8.1. Hidnyzo, megsemmisiilt készlet, eszkdz kinyv szerinti 996 1887 189,46
értéke
8.2. Behajthatatlan kivetelés leirasa 188 0 -
8.4. Egyéb 4 10 71,43
Osszesen 46 887 44 288 94,46

A kivételes nagysagt vagy eléfordulist egyéb raforditdsokat a 7.1. és a 7.2. sorok

tartalmazzak.
10
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2.6. B/ Pénziigyi miiveletek

cFt
_Megnevezés 2024. év 2025, év | Index %
VIII/16 Egyéb kapott kamatok (banki kamatok) 0 257 -
VIII/17 Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 428 1117 260,98
VI Pénziigyi miiveletek bevételei 428 1374 321,03
1X/20 Fizetendd kamatok (beruhdzési hitel, lizing) 166 187 112,65
IX/22 Pénzigyi miiveletek egyéb riforditasai 0 36 -
IX  Pénziigyi miveletek raforditdsal 166 223 134,34
B Pénziigyi miiveletek eredménye (VII-IX) 262 1151 439,31

A pénziigyi miiveletek egyéb bevételei a Diszkont Kincstarjegy vasérlasabol realizalt
hozamot és az dsszevont drfolyam killonbozetek elszamoldsat tartalmazza. A fizetendd

kamatok a pénziigyi lizing kamatét tartalmazzik.

3. Vagyoni, jovedelmezdségi és likviditasi helyzetet szemlélteté mutatok

A Térsasdg vagyoni, jovedelmezoségi helyzetét és likviditasat az aldbbi mutatok,
valamint a mellékelt Cash-flow kimutatas szemlélteti.

3.1.  Vagyoni helyzetet jellemzé mutaték

Megnevezés 2024. év 2025, év Index %

1. Tartdsan befektetett eszk6z0k ardnya 55,97 67,40 120,43
2. Befektetett eszkizok fedezettsége 99,18 59.60 60,10
3. Toke szerkezete (hosszi lejar. kot./sajat toke) - 1,09 -
4. Sajat toke aranya 55,51 40,17 72,38
5. Forpdeszkézok arinya 40,39 30,47 7544
6. Sajat toke ndvekedési mutatd 450,33 417,37 92,68
7. Targyi eszkozdk ardnya 51,67 52,04 100,70
8. Vevodllomény aranya a szallité dlloméanyhoz 73,51 64,40 87.61
9. Kdvetelések része a forgdeszkozokben 24,50 34,25 139,76
10, Pénzeszkozok része a forgbeszkdzokben 62,53 54,35 86,93
11, Forgétoke ardnya a sajat tokéhez 37,07 26,69 72,02
12, Forgdtdke forgdsi sebessége 9,68 15,92 164,44
13.Készletek forpési sebessége 37,00 45,1 122,08
14, Vevok dtlagos futamideje (nap) 39 33 85,04
15.8z4lliok dtlagos futamideje (nap) 5,3 52 97,06

3.2. Jivedelmeziségi helyzetet jellemzé mutaték

Megnevezés 2024. éy 2025, év Index %

1. EszkOzarényos nyereség ROA 3,78 -3,17 -83.98
2,Sajat tdke aranyos nyereség ROE 6,81 -7.90 -116,04
3.Arbevétel ardnyos eredmény 1,90 -1,86 -97,99
4.Brutt6 termelési érték (eFt) 1 055 862 1069 195 101,26
5.Anyagmentes termelési ériék (eFt) 823 304 826 866 100,80

11
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6. Termelési, szolgaltatas: koltségszint 1,53 1,73 112,64
7.Anyaghanyad 66,58 79,19 118,94
8.Tokeardnyos tizemi eredmény 712 -8,19 -115,07
9. Eszkozhatékonysig 395 -3,29 83,29
3.3. Likviditasi helyzetet jellemzd mutaték
Megnevezés 2024. év 2025. év Index %
1. Likviditisi mutatd 2,04 1,51 74,07
2. Likviditasi gvorsréta 1,27 0,84 65,81
3. Révid tévi likviditas L. 2,04 1,54 75,70
4.Rovid tavi likviditas 11 1,54 1,01 65,94
5. Hitelfedezeti mutatd 0,50 0,53 105,80
| 6.Kdlcson fedezeti ardny 0,11 .08 -76,17
7. Kamat fedezeti mutatd 18496 -165,51 -89.49
8.Eladdsodotisig méréke (1okeattétel) 0,36 0,50 140,73

M. Tajékoztat rész

L Személyi jellegii raforditisok

A térgyidoszakban foglalkoztatott munkavéllalok 4tlagos statisztikai allomanyi
létszama, bérkoltsége és személyi jellegii egyéb kifizetése az alabbiak szerint alakult.

Megnevezés 2024, év 2025, év Index %
Létszam adatok
| - fizikai (f6) 85,07 85,70 100,74
- szellemi (f8) 20,00 19,40 97.00
Ktlagos statisztikai létsziam (f6) 105,07 105,10 100,03
Személyi jellegl réforditasok
1. Bérkaltség (eFt) 659 234 721173 109,40
2. Személyi jellegii cgyéb kifizetések (eFt) 78 988 73973 93,65
3. Bérjarulékok (cFt) 82011 88 716 108,18
- szocidlis hozzajarulasi add 76 008 82 958 109,14
- alkalmi munkavillaléi kdzteher 0 0 -
- rehabiliticids hozzajérulis 6003 5758 95,92
Személyi jellegi raforditisok dsszesen (eFt) 820 233 883 862 107,76

A térsaségndl 2025. évben a megvéltozott munkaképességli munkavéllalok dtlagos
statisztikai dllomanyi 1étszdma 10,71 %-kal emelkedett.

A Tiarsasdg az ligyvezetd részére eldleget és kolesont nem folydsitott. Az ugyvezeto

részére 2025, évben az aldbbi kifizetések torténtek:

- bér: 18.000 eFt,

- személyi jellegii egyéb kifizetés: 1.976 eFt,
- prémium 2024, évhez kapesolodéan: 4.290 eFt,

A térsasdgnél mikodd Feliigyeldbizottsdg 3 fobol all. A Feliigyeldbizottsg tagjainak
2025. évben dsszesen 2.760 eFt tiszteletdij keriilt kifizetésre.
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2. Tarsasagi ad6
2.1. Tarsasigi adé megdllapitdsnal az adozas el6tti eredményt médosité tételek

cFt
Megnevezés 2024, év 2025, év Index %

Addalapot niveld tételek
1, Céltartalék képzés vérhato kdtelezettségre 13 346 8 639 64.73
2. Elszimolt értékesdkkenési leiris 51840 70 863 136,70
3. Nem a véllalkozis érdekében felmeriilt riforditis 155 75 48,39
4. Birshg, késedelmi potlék 276 20 7.25
5. Kdvetelésekre elszdmolt értékvesziés 73 788 1079 45
6. Egyéb 188 0 -
Osszesen 65 878 80 385 122,02

eFt

_Megnevezés 2024. év 2025. év Index %
Addalapot esbkkentd tételek
1. Céltartalék felhasznalisa 15 988 13 346 83,48
1. Adétdrvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési
leirds 62 624 76 899 122,79
2. Kdvetelésre visszaint értékvesziés 169 73 43,20
3. Tamogatasok igazolt Gsszege 50 0 -
Osszesen 78 831 90 318 114,67
2.2.  Addalap és adéfizetési kitelezettség

eF1
Megnevezés 2024. év 2025, év Index %
Addzis eldtti eredmény 30 537 -31138 | -10197
Komrekeids tételek + / - -12 953 -9933 76,68
Tarsasagi adézlap 17 584 -41 071 -233,57
Addkedvezmény 0 0 -
Tihrsasagi add 1583 0 -

A tarsasdgnak kiilonadoé fizetési kotelezettsége egyik évben sem volt,

3. Egyéb tajékoztato adatok

I. A tirsasag 2025. évben kapott, legkéstbb a mérlegkészités idoszakaban
pénziigyileg rendezett tdmogatasait az alabbi tablazat tartalmazza.

Forriis Osszeg (eFt)
Onkormanyzattél kapott timogatds 356 792
Temetd fenntartas mliksdési timogatds 85110
| Fejlesztési timogatas (ingyenes hasznilati jog) 271 682
Elkiilénitett alapoktol kapott timogatas -
Minddsszesen 356 792
13
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2. Céltartalék képzés varhaté kotelezettségekre a  sirhely megvaltasokkal
kapcsolatosan 8.639 eFt Gsszegben tortént.

3, A targyévben a térsasagndl kutatas, kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos kéltségek
nem meriiltek fel.

4. A targyév vonatkozasiban a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja kozott
olyan gazdasigi esemény nem tortént, amely pénziigyi kitelezettséget jelentene a
véllalkozés szdmara.

5. A Vérosgazdilkodisi K. kornyezetszennyezé tevékenységet nem folytat,
komyezetet szennyezd anyag nincs a birtokéban.

6. A kdnyvvizsgdlé részére kifizetett megbizasi dij Osszege 2025, évben 925 eFt
+AFA Osszeget tett ki.

Zalaegerszeg, 2026. dprilis 10.

Horvlath stvan
ligyvezetd igazgatd
8900\Zalaegerszeg
Novik-M. u. 1.
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Varosgazdalkodasi Kft 2025, évi cash flow kimutatasa

:::': 3 Tétel megnevezéso mi:‘.v 202.5,:.‘“
L Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozds 86 607 265 861
1a. Adbzas eldtti eredmény +/- 30 537 -31 138
ebbbl mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett tamogatas 57 064 67 458
1b. Korrekcitk az addzas eldtti eredményben +/- 49 690 238 128
1, Korrigalt adézas eldlli eredmény +/- 80 227 208 980
2. Elszamolt amortizécid 47 961 70 817
3. Elszamolt ériékwasztés és visszairdsa +/- 1097 2 602
4, Céltartalék képzés és felhaszndlas kilonbdzete +/- -2 642 -4 707
5. Befektetett eszkzok értékesitésének eredménye +/- -4 999 -426
6. Szalitel kotelezetiség valtozdsa +/- -30 748 35 585
i Egyéb rovd lejaratd kotelezeltség vdllozdsa +/- 12 673, 4 542
8, Passzlv idébell elhatdroldsok vdltozdsa +/- -511 -33 481
9. Veuwkivetelés viltozdsa +/- -1 077 -23 844
10. Forgbeszkzok (vevdkowetelés és pénzeszkdz nélkid) valtozdsa +/- 938 727
11. Aktiv Idébeli elhatéroldsok valtozésa +/- -14 729 7 056
12.  |Fizetett adé (nyereség utan) - -1 583 0
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
Il Befektetett tevékenységbdl szirmazd pénzeszkoz-valtozas -88 177 =302 117
14, Befektetett eszkézok beszerzése - -6 894  -302 589|
15, Befektetett eszkdzdk eladdsa + 8 717 472
Hossz( lejaratra nyGjtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek
16. {orlesztése, megszintetése, benditasa + 0 0
17. Hossza lejdratra nyGjtott kdlcsdnbk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott oszlalék, részesadés + 0 0
11, Pénzligyi mlveletekbdl szirmazé pénzeszkoz-vdltozds -12 561 5242
19. Részwinykibocsatas, téksbevonads bewvatele + 0 0
Kétwény, hitehiszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
20. bevétele + 0 0
21, Hitel és kolcsdn felvétele + 0 5 843
22, Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
23, Részvénybewonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizelése - 0 0
25. Hitel és kblcson toriesziése és visszaizetése - -12 561 -301
26. Véglagesen atadolt pénzeszkoz - 0 0
V. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+11l. sorok) +/- -14 131 -31 014
27, Dewzas pénzeszkozok aténékelése +/- 0|
V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27, sor) +/- <14 131 -31 014
"1b, fejlesztési tAmogatds és vsszaforditasa
I3 kivetelés értékvesztése, tanen felili énékcsdkkends és készlet selejtezése
s komigaha a fojlesziési tmogatas halasztolt bevételként elszamolt dsszegével
V10 énékwesztés nalkil

Zalaegerszeg, 2025. aprilis 10.
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5. sz. melléklet: 4 oszlopos mérleg és eredménykimutatas

statisztikai szamjpel 11340908-8130-113-20
adOszam 11340908-2-20

_c_ésﬂdk_sz&m 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2026. I-X11. HO
Meérleg végleges terv
"A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
2024, L-XI1, | 2025, L-XIL | 2025. L-XI1, | 2026, I.-XIL. |

A tétel megnevezése tény pol tény végleges terv
b © o [3 I
A. Befektetett eszkozdik (I+11+I11.) 428 956 484 616 661 539 660 294
L{IIMMATERIALIS JAVAK 97 933 164 746 337073 360 654
1.|Alapitas-dtszervezés aktivilt értéke
2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értéki jogok 97 933 164 746 337073 360 654
4.|Szellemi termékek
5.|Uzleti vagy cégénék
6.|Immateridlis javakra adott eldlegek

7.|Immatenalis javak értékhelyesbitése

11| TARGYI ESZKOZOK 331023] 319870 324 466 299 640
1.|Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékli jog 201 278 197 544 196 832 193 307
2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 101 951 91 508 03 857 81 902
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 27 124 29319 24 485 24 431
4.|Tenyészallatok
5.{Beruhdzasok, felujitasok 670 1 500 9292
6.|Beruhizasokra adott eldlegek
7.|Térgyi eszkozok érékhelyesbitése

HL|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
.| Tanos részesedés kapesolt vallalkozésban

.| Tartdsan adott kdleson kepesolt villalkozésban
.| Tartds jelentds tulajdoni részesedés

Tartésun adott kalesdn jelentds részesed, visz. 8116 villatk,
.|Egyéb tartds részesedés

Turtbsan adott kilesba egydd részesed, visz. 116 villalk.
|Egyéb tartdsan adott kdleson

.| Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
.| Befektetett pénziigyi eszkbzdk énékhelyeshités

.| Befektetett pénziipyi eszkBz0k énékelési kiilonbizete

wiliom|alo|wn|ax|wln]|—

=

Zalacgerszeg, 2026. aprilis 10. X

a vaualkozzzls}vajc
(képviseloje)

\
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"A" viltozat

statisztikan szamjpel 11340508-8130-113-20
addszam 11340908-2-20
cégieyzck szam 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. 1-XI1, HO
Meérleg végleges terv

Adatok czer Ft-ban

R — T 2024, 1.-XI1, | 2025. I.-XIL, | 2025. I-XI1, | 2026. L-XII, |
: t[:\v te;'v lé:ry végleg:s tervy
B. Forgbeszkozok (I+11+111+1V.) 309 573 343 829 299 074 376 785
.| KESZLETEK 40 151 44 699 34103 45 448
1. Anya&ok 12 813 15079 10 828 16 940!
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 3015 2 987 2397 2 900
3.[Novendék-, hizd- és egyéb allatok
4,|Késztermékek 1
5.|Aruk 24 323 26 634 20 877 25 608
6.|Készletekre adott eldlegek
I/ KOVETELESEK 75 856 88 214 102 419 126 807
1.|Kdvetelések druszillitasbol és szolgiltatasokbdl (vevdk) 16431 23 807 15335 28 807
2.|Kdvetelések kancsolt vallalkozassal szemben 55 406 59 845 80 346 62 850
3 [Kdvetelések jelentds részesedési visz, [évd villl, szemben
4 |Kdvetclések egyéb részesedési visz, 1évo vill. szemben
5.|Valtokovetelések
6.[Egyéb kovetelések 4092 4561 6738 5150
7.|Kdvetelések értékelési kilonbozete -73
8|Szérmazékos ligyletek pozitiv értékelési
L/ ERTEKPAPIROK
1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.|Jelentds tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.|Sajat részvények, sajit izletrészek
5.|Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd
6.|Ertékpapirok értékelési killonbozete
IV.|PENZESZKOZOK 193 566 210 916 162 552 204 530
| Pénztar, csekkek 1375 1 000 326 1 000}
2 |Bankbetétek 192 191 209916 1612
C. Aktiv idobeli elhatirolasok 27 904 28 676 20 848 31527
1.|Bevételek aktiv idobeli elhatdroldsa 24 771 23326 17 664 26 647
2.|Kaltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatdroldsa 3133 5350 3184 4 880
3.|Halasztoll ralordltasok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 766 433 857 122 981 461| 1068 606

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.

a vallalkozj{\’}\:) toje
(képvi eldje)f
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statisztikin szampel 340908-8130-113-20

adoszam 340908-2-20
céﬂ'm‘k szium 50-09—061 (69
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XII. HO
Mérleg végleges terv
"A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
A tétel és 2024, L-XII. | 2025, L-XII. | 2025.1-XII. | 2026, L-XIL
Petel meguavezrsie tény tery tény végleges tery
[ < d - f
D. Sajit toke 425428 429 466 394 290 429 345
LIJEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 470
Ebbdl: visszavisdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
HL|TOKETARTALEK 40395 40 395 40395 40 395
IV.|EREDMENYTARTALEK 256 110 285 064 285 064 286 984
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5499 5499 5499 5499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
I Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés énékelési tartaléka
VIL/ADOZOTT EREDMENY 28 954 4038 231138 1997
E. Céltartalékok 13 346 12 000 8639 8 000
1.|Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 13 346 12 000 8639 8 000
2.|Céltartalék a jovibeni kltségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 151 888 180 503 198 114 197 397
LIHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1.[Hitrasorolt ktelezettségek kapesolt villalkozdssal szemben
Hatrasorolt kdtelezettsdgek jelentds wlajdoni viszonyban lévh
2, villnlkozissal szemben
Hitrasorolt kddelezettségek egyéh részesedés viszanyban ivd
3 villalkozissal szemben
4 |Hitrasorolt kiitelezeltségek cgvéb gnzdilkoddval szemben

Zalacgerszeg, 2026. aprilis 10.

a villalkozés

Zetdje

(képvi!jé:k e

|

\ J
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statisztikm szamjel

340908-8130-113-20

adoszam 340908-2-20
oégicgzék $ZAm 20-09.061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-XI1. HO
Meérleg végleges tery

A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A titel mibgaévertie 3024, 1-XIL | 2025. L-XIL. | 2025, L-XIL. | 2026, L-XII,
- té:l)' tcdrv lé:w végl_egﬁs tery
11.|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 885 4286 3246
1.|Hosszi lejaratra kapott kdlcsonok
2.| Atvaltoztathatd és atvaltozd kétvények
3.|Tartozésok kétvénykibocsatasbl
4.|Beruhdzisi és fejlesztési hitelek
5.|Egyéb hosszi lejarati hitelek
6.| Tartds kételezettségek kapesolt valinlkozissal szemben
) Tartds katelezettségek jelentls tulajdoni viszanyban lévd
*|villalkozssal szemben
g | Tarids kel Egck egyeb részesedési viszonyban 16vo
“|villnlkozdssal szemben
9.|Egyéb hosszi lejdrath kitelezettségek 10 885 4 286 3 246
IIL/ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 151 888 169 618 193 828 194 151
1.|Rovid lejaratd kolesonok
ebbil: az atvaltoztathatd és atvaliozd kotvények
2.|Ravid lejarata hitelek 3 095 956 1 040
3.[Vevoktdl kapott cldlegek 52 48
4. |Kitelezetiségek druszallitishol &s szolgiltatisbol (szallitdk) 22 353 21719 23 812 24 100
5. Valtdtartozisok
6. |Rovid lcidrath kitelezettségek kupesolt villalk. szemben 31176 39 283 66 163 64171
5 Rivid legaratd kitelezettségek jelentds tulajdoni visz. lévo villalk,
*|szemben
8 Rovid lesérath kitelezestségek ogyéb részesedési visz. 1éwh vallalk.
*|szemben
9.|Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 98 307 105 521 102 849 104 840
10.|Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11.|Szirmazékos igyletek negativ értékelési killinbozete
G. Passziv idobeli elhatarolasok 175 771 235154 380 418 433 864
1.|Bevételek passziv idobeli elhatéroldsa 33278 34 607 32 604 37 435
2. |Ksltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatirolasa 33413 36 800 606 36 487
3.|Halasztott bevételek 109 080} 163 746 347 208 359942
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 766 433 857 122 981 461|| 1068 606
Zalaegerszeg, 2026. aprilis 10.
a véllalkozés vezetdje
(képviséloje)

\

\./
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Statisztikai szémjel: 11340908-8130-113-20
Adbszim: 11340908-2-20
[Cépjegyzek szama: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kift,
2026. 1-X11. HO
VEGLEGES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
dsszkoltség eljirdssal "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- X el 2024. 1-XII. [ 2025, L-XIL [2025. L-XIL | 2026. L-XIL.
szam tény terv tény végleges terv
i d & I
0T Belfold: énékeaitts netis ér:;cvc'tc!e 1525060] 1672700] 1675107 1864845
02.| Exportértékesités netté arbevétele 1 200
I |Ertékesités nettd arbevétele (01+02.) 1526260 1672700] 1675107] 1864 845
03.[Sajét termelésii készletek dllomanyvaltozdsa 58 1 680| -283 500
04.{Sajit elodllitast eszkozik aktivilt énéke 1 747
I, |Aktivilt sajit teljesitmények értéke (=03-+04.) 58 1680 1464 00
L |Egyéb bevételek 122 052 138 544 136 811 302 337
ebbél: visszairt értékveszids 169 73
05.] Anyagkdltség 127996 132 357 116 036 122 088
06, lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 87320 87 878 103 131 106 056
07.| Egyéb szolgiltatasok értéke 17242 19 679 20 162 19 950
08.| Eladott druk beszerzési értéke 439 092 476 115 474 368 499 640
09.] Eladott (kézvetitett) szolgaltatisok értéke 31 364 114 682 133 008 182715
IV. |Anyagjcllegii riforditdsok (05+06+07+08+09.) 703 014 830 711 846 705 930 449
10,] Bérkoltség 659 234 726 457 721173 871 804
11.| Személyi jellegli egyéb kifizetések 78 988 52372 73972 74 825
12| Bérgrulékok 82011 87622 88716 103 410
V.  |Személyi jellegi raforditdsok (10+11+12.) 820 233 866 451 883861| 1050039
VL |Ertékesokkenési lefvas 47961 68 525 70 817 139 341
VIL |Egyéb riforditisok 46 887 43394 44288 46 088
ebbdl: Eriékvesziés 73 788
Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye
A Lo TR )ég Y 30275 3sa3] 32289 1766

Zalaegerszeg, 2026. &prilis 10.

avﬂlalk«f:zés zetdje
(képviseiléje‘)

\
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Statisztikai szémjel: 11340908-8130-113-20
Addszém: 11340908-2-20
|Céglegyzék szima: 20-09-06106%
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2026. I-X11. HO
VEGLEGES TERV
EREDMENYKIMUTATAS
osszkoltség eljarassal "A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
Sor- 2024, L-XIL | 2025. L-XIL | 2025, L.-XII. | 2026. L-XII.
szam A Sésel megndyaies tény tervy tény végleges tery
L b [ d . [4
13.] Kapott (jird) osztalék és részesedés
¢bbdl: kapcsolt villalkozastol kapott
14.] Részesedésckbdl szirmazo bevételek, rfolyamnyereségel
ebbdl: kapesolt villalkozdstdl kapott
15, Hefikdeten plaxhigy: eszkizsihdd sedomazd bevételek, befol
cbbdl: kapesolt véllalkozistdl kapott
16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek 257 40
ebbdl: kapesolt vallalkozisiol kapott
17.| Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 428 690} 1117 600
ebbdl: értékelési killdnbdzet
VI | Pénziigvi miveletek bevételei (13+14+15+16+17.) 428 690 1374 640|
18] Részesedésekbd] szanmazd raforditdsok, arfolyamvesztesd
chbdl: kapesolt villalkozdsnak adott
19,  Befikseton pénrigy esskindkhdl seimzd riforditisok, drfolyamveszt,
ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg raforditisok 166 210| 187 409
ebbdl: kapesolt villalkozisaak adott
21| Részesedésck, érickpapirol, bankbetétek értékvesztése
22| Pénziigyi miiveletek egyéb riforditisai 36
cbbdl: éntékelesi kilénbdzet
IX. [Pénziigyi miveletek riforditsai (18+19+20+21+22.) 166, 210 223 409/
B. |Pénziigyi muveletek eredménye (VIII-IX.) 262 480 1151 231
C, [Addzis elotti eredmény (A+B. sorok) 30 537 4323 -31138 1997
X. Adéfizetési kitelezettség 1 583 285
D. |Adézott eredmény (C-X. sorok) 28 954 4038 -31138 1997

Zulacgerszeg, 2026, aprilis 10.
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6. sz. melléklet: FB hatarozatok

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Vérosgazdilkodasi Kft. felligyeld bizottsaganak 2026. dprilis 28-4n megtartott
lilésérdl, a tarsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richérd fb.elndk,
Simon Jozsef fb. tag,
Raffai Antal Istvén fb.tag,
Borsosné P4l 1ldiké kényvvizsgalo,
Horvith Istvén ligyvezetd igazgatd,
Szalainé Kecskés Borbila gazdasagi vezetd
Elefint Marta jegyz6konyvvezetd.

Napirendi pontok:

1/ 2025. évi éves beszamold megtargyalasa
Eléadé: Horvath Istvan Ggyvezetd igazgatd

2/ 2026. évi lizleti terv véglegesitése
Eléadé: Horvéth Istvan lgyvezetd igazgatd

3/ Ugyvezetd 2025.évi jutalmanak megtargyaldsa
Eldadé: Gyenese Richdrd feliigyeld bizottsag elndke

4/ 2025, évi belsd ellendrzési jelentés megtirgyaldsa

El6ad6: Horvéth Istvén ligyvezetd igazgatd
A feliigyeld bizottsdg tagjai részére a napirendi pontokhoz kapcsol6dé irdsos anyag eldzetesen
megkildésre kerilt.
Horvith Istvédn {igyvezetd igazgaté koszonti a megjelenteket, megdllapitja, hogy a
Viarosgazdalkodasi Kft. feliigyeld bizottsdganak valamennyi tagja megjelent az {ilésen, igy az
hatérozatképes.

Jelenlévok a napirendi pontok targyaldsival egyetértenek, Gj napirendi pontra nem tettek
javaslatot.

1/ Tajékoztatds a 2025, évi mérleg és eredményadatokrol.
Az ligyvezetd a beszdmoldban foglaltakat részletesen kommentélni nem kivéanta.

A beszamol6 egyéb tekintetben részletesen tartalmazza a gazdasagi tdrsasag 2025. évi
gazdilkoddsdnak jellemzdit, illetve a kapcsolodd adatokat.
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A feliigyeld bizottsig a beszémol6ban foglaltakkal egyetért. Kiegészitést a beszimolot
illetden senki nem tett.

1/2026. sz. hatdrozat:
A feliigyeld bizottsig a Virosgazdalkodasi Kft. 2025, évi iizleti jelentését,

mérlegbeszimoldjat, a kiegészitd mellékleteit, a konyvvizsgdloi jelentést megtargyalta,
az abban foglaltakat jévihagyta, és azt hirom igen szavazattal, egyhangilag javasolja a
Tulajdonosnak, az Onkormdanyzat Kozgyiilésének elfogaddsra.

2/ 2026. évi elozetes iizleti terv véglegesitése
A felligyeld bizottsdg egyhangtlag hozzijarul a terv véglegesitéséhez,

2/2026. sz. hatérozat:
A feliigyeld bizottsig a Virosgazdilkoddsi Kft. 2026. évi elozetes iizleti tervét

megtirgyalta, az abban foglaltakat jovahagyta, és azt hdrom igen szavazattal,
egyhangilag javasolja a Tulajdonosnak, az Onkormanyzat Kozgyiilésének véglegesként
valé elfogaddsra.

3/ Ugyvezetd 2025, évi jutalminak megtirgyalisa

3/2026. sz. hatirozat:

A feliigyeld bizottsag hirom igen szavazat mellett, tekintettel az elmult iddészak
teljesitményére egyhangiilag javasolja az ligyvezeté igazgaté részére a Javadalmazisi
szabdlyzat II. 1.2 pontja alapjén brutté 3.500.000 Forint jutalom kifizetését.

4/ 2025. évi belso ellendrzési jelentés megtirgyaldsa, jovahagyasa
4/2026. sz. hatdrozat:

A Feliigyelé bizottsig hdrom igen szavazat mellett, egyhangilag jovdhagyja a Té6th
Attila belsé ellendrzési vezetd altal készitett 2025, évi belsd ellendrzési jelentést.

A feliigyeld bizottsdg tagjai felhatalmazzak Gyenese Richdrd Elndk Urat a jegyzOkdnyv
aldirasara.
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7. sz. melléklet Fiiggetlen konyvvizsgadloi jelentés

Elektronikusan alairta:

Borsosnd Pl lidike o

2026-04-21 14:15:26 +0200

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Varesgazdalkedasi Kft. tulajdonosanak
Vélemény

Elvégeztik a Varosgazdalkodasi Kft., cégjegyzékszam 20-09-061069 ("a Tarsasag") 2025. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2025. december 31-1 fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkodzok és
forrasok egyezé végosszege 981 461 eFt, az adozott eredmény 31 138 eFt veszteség -. és az ugyanezen idéponttal végzddo iizleti
évre vonatkozo eredménykimutatasbél, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat 1s tartalmazo kiegészitd
mellekletbal all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszimold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én fennalls
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzodo tizleti évre wvonatkozo jovedelmm helyzetérol a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: | szamviteli térvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatilyos — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felelésségiink bovebb leirasat jelentésiink A kényvvizsgald éves beszamolo konyvvizsgalataért valo feleldssége™ szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgalél Kamara
A konyvvizsgalol hivatis magatartas: (etikai) szabalyairél és a fegyelmi eljardsiol sz616 szabalyzata™-ban, valamunt az ezekben
nem rendezeit kérdések tekimntetében a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott , Nemzetkdz: etikai
kodex kamarai tag kényvvizsgiloknak (a nemzetkézi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint. és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak 1s.

Meggyozddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt véleményiinkhdz.
Egyvéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egvéb informaciok a Viarosgazdalkodas: Kft. Zalaegerszeg 2025. évi iizleti jelentésébol dllnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozo eldirasarval sszhangban torténd elkészitéséért. A
fiiggetlen kinyvvizsgalol jelentésiink _ Vélemény™ szakaszdban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti
jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a nu feleldsségiink az iizleti jelentés atolvasdsa és ennek
soran annak mérlegelése, hogy az iizlets jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszimolénak vagy a kdnyvvizsgalat soran
szerzett ismereteinknek. vagy egyébként ugy tinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan
arra a kévetkeztetésre jutunk. hogy az egyéb informicidk lényeges hibas illitast tartalmaznak. kételességiink errdl és a hibas
allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli tdrvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a szamviteli térvény. illetve
egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az izleti jelentés és az éves beszimolo
dsszhang)arol vélemény nyilvanitisa.

Véleményiink szerint a Varosgazdalkodasi Kft. Zalaegerszeg 2025, évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
dsszhangban van a Varosgazdalkodasi Kft Zalaegerszeg 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli tdrvény vonatkozo
eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasig szamara nem ir elé tovabbi kivetelményeket az iizleti jelentésre. ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizlet: jelentésben mas jellegi lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekimtetben
nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitissal meghizott személyek felelossége az éves beszamoléért
A vezetés felelés a megbizhato és valos képet ado éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel dsszhangban, valamint az

olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol. akar hibabol eredd
lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Oldal 1/2
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Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmére a Tarsasdgnak a vallalkozis folytatisara wvald
képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas folytatisaval kapcsolatos informaiciokat, valamint a
vezetés felel a villalkozas folytatasinak elvén alapuld éves beszamolé dsszedllitisdért. A vezetésnek a villalkozas folytatisanak
elvébdl kell kundulma, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozisi
tevékenység folytatasanak ellentmondé ténvezd, korilmény nem all fenn.

Az iranyitissal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszimoldsi folyamatanak feliigyeletéért.
A kényvvizsgalo éves beszamold kinyvvizsgialatiért valo feleldssége

A kényvvizsgilat soran célunk kell bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves besziamold egésze nem tartalmaz akar csalasbol.
akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az. hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgalon
jelentést bocsassunk ki A kellé bizonyossag magas foku bizonvossiag, de nem garancia arra. hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezd lényeges hibas allitast.
A hibas dllitisok eredhetnek csalisbol vagy hibabol. és lényepgesnek minésiilnek. ha észszerii lehet az a vérakozas. hogy ezek
énmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasig: dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szennti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felméryiik az éves beszimold akar csalisbél, akar hibabol eredd lényeges hibas allitisamak a kockazatait,
kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas kényvvizsgalati eljarasokat, valammt elegendd és
megfelelé kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalisbol eredd lényeges hibds
allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, munt a hibabol ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast.
hamisitast. szindékos kihagyasokat. téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirdsat.

- Megismerjitk a konyvvizsgilat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében. hogy olyan kényvvizsgalati
eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsé
kontrolljanak hatékonysigara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

- Entékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett szamviteli becslések
és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérol a vallalkozas folytatisanak elvén alapulo éves
beszamolé Gsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalatt bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennill-e lényeges
bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban. amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag
villalkozis folytatisira walo képességét illetben. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le. hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban lévo
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mimndsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kdnyvvizsgalor jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak.
Jovibeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt. hogy a Tarsasig nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszimold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat. beleértve a kiegészité melléklethen tett
kozzétételeket, valamint értékeljiik azt 1s. hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalé tigyletek és események
valés bemutatisa.

- Az iranyitdssal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett hatokorét

és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitisait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgilatunk sordn altalunk azonositott jelentés hidnyossdgait 1s, ha voltak ilyenek.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 21

Lauf-Audit KFT Borsosné Pal Ildiko
Borsosné Pal Ildiko kamarai tag kdnyvvizsgilo
Ugyvezetd kamarai tagsagi szam: 000970

8900 Zalaegerszeg, Petofi Sandoru. 7. 1/5.
nyilvantartas: szam: 001465
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