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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgyfilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatardl szol6 6/2007.(11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése érteimében a
kizar6lagos Onkormanyzati tulajdoni részesedéssel milk6dé gazdasagi tirsasig esetében a
legfébb szerv kizardlagos hatdskorét a kozgytilés gyakorolja, ennek megfelelden a napirendi
pont keretében sziikséges hatarozatot hozni a tarsasag 2023. évi elozetes lizleti tervér6l, az
ligyvezetd 2023. évi prémiumfeladatairol.

A tdrsasag ligyvezetOje 4ltal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eloterjesztes mellékletét képezik:

1. szami melléklet: 2023, évi elbzetes iizleti terv

2. szamu melléklet: 2023. évi merlegterv

3. szamu melléklet: 2023. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyel6bizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsag 151/2022. (X11.07.) hatarozataval az el6terjesztést 13 igen, egyhangt
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag 62/2022. (XI1.08.) hatarozataval az eloterjesztést 9 igen, egyhangn
szavazassal kozgylilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsadg 143/2022. (XI1.06.) hatarozataval az el6terjesztést - 13 igen szavazattal,
1 tartozkodas mellett - elfogadasra javasolta a kézgyiilésnek.

A Tulajdonosi Tanacsado Testiilet 2022, november 30-i iilésén az elGterjesztést megtargyalta.
Kérem a Tisztelt K6ézgyiilést, hogy az eclbterjesztés megvitatdsa utdn az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatéarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogh Véros Onkorményzata Kozgylilése a Zalai Kdzszolgaltato
Nonprofit Kft. 2023. évi eldzetes iizleti tervét 3.766.700 eFt nettd arbevétellel és -30.580
eFt addzott eredménnyel elfogadja. A kozgylilés felkéri az iigyvezetét a hatarozat
végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi szitkséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2024. majus 31.
Felelos: felkérésre Horvath Marton iigyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgyiilése a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. iigyvezetdjének 2023. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatirozza
meg:

1. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfelelé prémium adhaté
az NHKV Zrt. altal kialakitott régids hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatis teriiletén
az Onkormanyzati szinten elindult integraciés folyamatok koordinaldsiért a Zala-
Eszak Régidban (mint a r1égi6 megfeleléségi  véleménnyel rendelkezd
kozszolgaltatdja) a jelenlegi szolgaltatdsi szinvonal megtartasa és esetleges fejlesztése
mellett, a rendszer likviditasi helyzetét szem el6tt tartva.

2. Aziigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-dnak megfelelé prémium adhaté a
Koncesszios modellre torténd atallas koordinalasaért, a Koncesszorral torténd
targyalasok esetleges megallapodasok elOkészitéséért, és az 1) rendszerre torténd
felkésziilésben vald részvételeért.



3. Az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfeleld prémium adhaté
abban az esetben, hogy ha a 2021 II. félévi - a szelektiv valogatd {izem tervezett
fejlesztése miatti leallds kapcsan a volt Petdfi laktanya teriiletén - felhalmozott,
zalaegerszegi és vidéki telepiilésekrdl szarmazd hdzhoz menéd gyiijtéssel begyiijtott
zsdkos szelektiv hulladék (papir, miianyag, fém) 87.320 kg haszonanyag készietet
teljes mértékben elszillitja és feldolgozza.

4. Az ligyvezeto részére az éves személyi alapbér 15 %-anak megfelelé prémium adhato
a szelektiv hulladékgylijtés népszeriisitésére irdanyuld, rendezvényeken vagy
intézményekkel valé aktiv kdzremiikddés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
esetén, valamint a szelektiv gylijtdszigetek kémyezetének rendezettsége érdekében a
gylijtési rendszer racionalizalasaval kapcsolatos javaslat elkészitése, illetve
intézkedések meghozatala esetén.

Prémiumként az ¢ves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az ligyvezeté a kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
id6aranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethet6 ki,
amelyet a feligyeldbizottsdg javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kozgyiilés
fetkéri a polgarmestert, hogy a 2023. évi prémiumfeltételekrol tajékoztassa az ligyvezetit.

Hataridé:  2022. december 21.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2022. december 8.

Balaicz Zoltin sk.
polgarmester
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ZALAI KGZSZOL GALTATO NONPROFIT KFT

A TARSASAG 2023, EVI FELADATAI

A Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft-t ZMJIV Onkorményzata 2013. mércius 7-€n hozta létre a
hulladékgazdalkodassal kapcesolatos kizszolgaltatas: feladatkorok ellatasdra.

Tarsasdgunk jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:
*  Gyljtési engedély Zala Megyei Kormanyhivatal
Mindgsités: engedély Pest Megyet Kormanyhivatal
o Megfeleldsépi vélemény MEKH
e Misodlagos tizelanyag  el6dllité tzem  Gzemeltetésére  vonatkozd  egységes
kornyezethaszndlati engedély Zala Megyei Kommanyhivatal (2023-ban lejar, megiyitasa
sziikséges)

Tarsasdgunk jelenleg Zalaegerszepen kivill, tovibbi 181 telepiilésen litja el Zala megyében a
kozszolgiltatasi feladatokat, részben alvéllalkozok igénybevételével.

Integricio, régids Atrendezddés:

2017. oktéber 1-tbl tarsasagunk integrétorként az Eszak-Zalai Hulladékgazdalkoddsi Régiéban
koézszolgaltato.

Az északi régio 182 dnkormanyzatot foglal magaban muntegy 182 ezer lakédval. Ezen a teriileten a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas terén kordbban négy kozszolgaltato dolgozott

Gyakorlati szempontbol ez azt jelenti, hogy a rég1é mind a 182 db énkonményzata a kozszolgaltatési
szerzGdéset az arra jogosult tarsasaggal, vagyis a ZKN Kft.-vel kellett, hogy megkésse, a mésik hirom
ceggel pedig kozos megegyezéssel meg kell sziintetmiik azokat.

Ugyanakkor valamennyi eddig miikodd kozszolgéltato, tovabb folytatta a szolgdltatdi tevékenységét,
csak mar nem kdzszolgaltatéi statuszban, hanem a ZKN Kft. alvallalkozdjaként.

Az intepracid keretében osszehangoltuk az NHKV Zrt.-16] érkezd, a rendszer finanszirozéshoz
sziikkséges koltsegek kifizetéséhez kotott adatszolgaltatisok rendszerét, kozos nevezdre hoztuk az
egymastol eltérd adatszolgaltatasi struktirakat. Az alvitlalkozéknal bevezetésre keriiltek a tarsasdgunk
altal haszndlt vallalatiranyitisi szoftver azon elemwei, melyek az dgyfélkezeléshez és az
adatszolgaltatisokhoz sziikségesek. Az alvillalkozokkal tobb koordinicids egyeztetést is tartottunk.
2019 jahus 1.-t6l a Zala-Millex Kft. és tarsasagunk kozt iétesitmény, eszktz és humaner&forras dtadas
tortént, az integracié tovabbfejlesztésének keretében. 2020. elsé félévétdl az Gjonnan létesnlt vegyes
hulladék feldolgozd technologia éles iizemben miuikodik, a mimnél hatékonyabb mikadtetés és
kihasznalds érdekeben bizonyos hulladékaramok megvaltoztatasara volt szitkség, mely az alvallalkozok
altal gyiijtott vegyes hulladékok kezelését jelenti a zalaegerszegi tizemben. Az alvillalkozdkkal
folyamatos kapcsolattartdssal szervezziik a vegyes hulladékok feldolgozisat a zalaegerszegi ilizemben

Problémét jelentett, hogy a Zalaegerszeg-Buslakpusztat regionalis hulladékleraké betelt, ezért 40 kin-
rel messzebb kell szallitans a hulladékot, ams 4tmenets, de jelentds koltségnovekedéssel jart, a KEHOP
projekt keretében a depobovités 2022, 6szén megtortént, igy az atszdllitas tobbletksltségervel 2023.
évben mar nem kalkulalunk a tervezés sordn.

ELOZETES UZIETI TERF 2023. i



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

A 182 db telepiilés megoszldsa a cégesoport tekantetében és az alvallalkozor rendszerben:

- 56 db telepiilés, 5sszesen 85000 f5, sapat elatassal Nagyobb viros: Zalaegerszeg

- 69 telepiilés, §sszesen 55000 £6, a Zalaispa Zrt. alvillalkozoként t6rténd bevonasaval. Nagyobb
viros pl. Zalaszentgrét, Héviz

- 1 telepiilés, Gsszesen 20000 f0, a Keszthelyt HUSZ Kft. alvallalkozoként torténd bevonasival.
{Keszthely)

- 56 telepiilés, dsszesen 22000 {6, a Lent HUGA Kft. alvallalkozokeént torténo bevonasaval.
Nagyobb viros. Lent.

Szamlazis kérdéskove:

A 2022-¢s esztenddben a lakossdg és kozillet partnereknek mar az NHKV Zrt. allitotta ki és kiildte ki
a szémlakat, a kozszolgaltatoktol kapott adatszolgéltatisok alapjan Ez a 2023-as esztendGben is igy
tortémk

Likviditas:

Sajit, és alvallalkozd partneremk hkviditdsi helyzetét biztositandd, a finanszirozasi problémak
megoldisa érdekében tarsasdgunk egveztetést folytatott az NHKV Zrf.-vel, melyek eredményeként havi
eloleg kifizetésekre keriilt sor.

Az eldlegekkel a répié milkddése hkviditdsi szempontbdl biztositoft.

Finanszirozas, szolgaltatisi dij:

Tarsasagunk arbevételének majdnem 100 %-at az NHKV Zrt. altal fizetendd szolgaltatasi dij jelentt.

Ez killonosen azért is fontos, mert a 3 alvallalkozo (Lenti, Keszthely és Zalaispa), akik koribban
kozvetleniil az NHKV Zrt.-vel voltak kapcsolatban, immér a ZKN Kfi.-vel vannak kézvetlen
kapcsolatban, igy az altaluk végzett szolgaltatasok mepfeleld ellatasaért tarsasigunk tartozik
felelssépgel. Az alvallalkozdk szdmliikat ugyanakkor mar a ZKN Kift-nek allitjak ki, tirsasagunk
viszont csak akkor fud kifizetést teljesiteni feléjik, ha a szolgaltatasi dij az NHKV Zrt. és a ZKN Kft.
kozt is rendezésre keriilt.

2021. évben a szolgaltatisi dij elszamoaldsinak rendszerében jogszabalyviltozas tortént, 2022, éviol a
dij a tArgyévben gyiijtott és kezeit hulladékok mennyiségén (kg), valamint 5nkoltség adatokon alapszik,
és kiilonbizd tevékenységenként allapit meg fajlagos koliségeket (Ft/kg), melyek orszdgosan is fiiggnek
egymastol.

Az 0 dijrendelet egyiittal megsziintette a koltségalapi felulvizsgalatok rendszerét is. Az 1j dijrendelet
értelmében a ktvetkezd év vonatkozasiban egy varhatd dij kikozlésére keriil sor, mellyel a kovetkezd
év tervezhetd. Ennek a virhaté dijnak a 75%-a keriil kifizetésre havonta eléleg forméjiban.

Jelen iizleti terv elkészitésekor nem ismert még a 2023-ra vonatkozd virhatd szolgéltatss: dij
arbevételiink mértéke, igy a korabbi évek alapjan kalkulaltunk.

Toviabbi virhato, lényeges viltozisok:

Thrsasagunk a vegyes - és kiemelt fontossaggal a - szelektiv hulladékgytijtéssel osszefiiggésben, a
rendelkezésére 4116 eszkozpark miszaki dllapotit figyelembe véve, elkeriilhetetlennek tarfja a Zalaispa
Tarsulason keresztill tovabb: eszkozok jarmlvek beszerzesét az elmnilt évtizedben befizetett hasznalati
dijak terhére.

ELOZETES UZIETI TERY 2023 2
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Koncesszio:

2023. juls 1-#6] agazatunk koncesszios rendszerben mikodik tovabb, a hulladékgazdalkodas:
kozszolgaltatasi feladatrendszer 6nkormanyzafi feladatként megsziinuk, helyette allami feladat lesz,
melyet az Allam a Koncesszomak torténé atadassal kivin megvalésitani. A Koncesszorral jelen fizleti
terv elkészitésnek idejében mar folynak ugyan a targyalasok a 2023. masodik félévetol bevezetendd 1y
elszamolasi rendszerekrdl, 0j feltételrendszerekrbl és ezek hatdsairél, azonban a koncepeidk folyamatos
valtozdsa, és konkrét szerzodéstervezetek aldirdsa luanyaban ezek hatisaival az Elozetes Uzleti Tervben
nem fudunk kalkulalni még.

és:

A ZKN Kft. mint régidvezetd kozszolgaltatd feladatar a 2023-as esztenddben:
A régidhoz tartozé 182 db onkorményzattal a kdzszolpaltatas feltételeit biztositam
kozszolgaltatisi szerzddésen keresztiil 2023.06.30.-1g.
Az OHKT-ban megfogalmazotit elvirisok feliilvizsgalata a régid egész tertiletére vonatkozoan,
dontések meghozatala.
A feladat technikai feltételeinek megteremtése az alvillalkozok és sajat eszkdzok bevondsaval.
Alvallalkozéi egyiittmiikadési feltételrendszerek koordinalasa,

Egviitimiikodés az NHKV Zrt.-vel, majd a Koncesszorral.

Felkésziilés a 2023.07.01 -t6l miikédd Koncesszids modelire
Az egyre romlé miiszala allapot eszkézrendszer stabihizilisa (KEHOP ellizodas esefén meg
kell talalni az erre vonatkozé forrast, Zalaispa Térsulas bevondsaval), ezzel a szolgaltatass
szinvonal megtartasa, racionalizalasa, kilénos tekintettel a szelektiv hulladékgyiijtés terén.

BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

Megnevezés 2021. évi 2022, évi 2022.1- 2022, évi 2023, évi Terv/
tény terv 3.név tényv virhaté terv varhaté (%o)
Osszes  [étszim 98 99 20 92 95 103,26
{fé)
Szellemm 30 30 27 27 30 111,11
e 8ords 26 26 23 23 o 113,04
o 4 onds 3 3 3 3 100,00
o 2onds ! I ! 1 i 10,00
Fizika1 68 69 63 65 65 100,00
Bérkiltség 350.826 394.378 269.587 386.334 494.470 127,99
{ezer F1}
Szellemi 133.330 137.194 96.311 131.387 159.445 12136
Fizikai 214771 254184 170.987 251.485 331.025 131,63
Egyéb 2.725 3.000 2.289 3.462 4.000 115,54
_-frlagkereset 298 321 331.968 332.822 349.940 433.746 122,95
{Ft/f6:ho)
Szellemi 370.361 381.094 396.342 405.515 442 903 109,22
Fizikai 263.200 306.986 301.564 322417 424391 131,63

(A minimalbér és garamadlt bérminimaon 2023, évre vonatkezo jovahagyott mértéke a tervezés
idépontjaban még nem ismert,)

ELOZETES UZLETI TERV 2023.




ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

Leétszdm
2023. évre 3 fo felvételét tervezzilk a szellemu mmmnkavéllalok allominyiban. A megnévekedett

feladatok miatt a miiszaki iranyitas valamint a szamvitef, elemzés, adatszolgaltatds teriileién szikséges
a bovilés. 2023. évre atlagosan 95 fovel terveziink, a fizikai munkavallaloknal a létszam meptartsa a
cél.

A bérkoltsépben dsszességében 27,99%-0s emeléssel terveziink. A human erSforras teriiletén a nsvekvd
piaci nyomds miatt mar 2022. évben is 2 lépesében kellett bérkorrekciot végrehajtani. Ez elsdsorban a
fizikai dolgozdinknal volt szitkségszeri. 2023. évre fovabbi bérfejlesztés indokolt, dtlagosan 15%-ot
terveziink. A bazis (2022. év) valanunt a 2023. évi tervezett emelés miatt az atlagkereset 23,95%-kal
nod.

A fentiek puatt & fizikaiknad] jelentdsebb, 31,63%-0s, a szellenmueknél 922%-o0s atlagkereset
ndvekedéssel szamolunk.

2023 évben 15 kiemelt figyelmet fordifunk az oktatisok, képzések szervezésére.

IAZASI ES1 T ;

Téarsasdpunk 2023. évre sajdt forrdsbol az aldbbi f3bb fejlesztéseket terven:

- 2 db személyautd 15 null:6 Ft
- informatikai fejlesztés 2 mulhé Ft
- egyéb rodai eszkoz 600 eFt

EREDMENYTERY ERTEKELESE
BEVETELEK

Ertékesités netto drbevétele
2023 évre 3.766.700 eFt nett¢ drbevételt terveziink, anm 16,43%-kal meghaladja a 2022. évi varhatot.

Tarsasagunk arbevétele tovabbra is 3 tevékenységbal, szolgdltatds csoportbd] szérmazik:
o {5 tevékenységként a hulladékgazdalkodasi kézszolgdltatasbol,
o nem kézszolgaltatis hulladékpazdalkodési tevékenységeibbl (pl. alvéllalkozdi tevékenység mis
hulladékgazdalkodas: szolgaltaté felé, hulladékkezelds — vilopatas, balazas, mas partnerek felé,

tllegalis hulladék-felszdmolas stb.),
e egyeb, a hulladékgazdalkodashoz nem kapcsolods tevékenységek (gép, jarmil, hulladékgyiijté
edényzetek bérbeadisa).

A kozszolgaltatasi tevékenység keretében ellatandd feladat a mephatrozo, amely az NHKV Zrt-tdi
szdrmazo szolgaltatas: dijbevételbdl és a kapesolédd haszonanyag-értékesités bevételébdl dll. A teljes
arbevétel 97%-at adja.

Az arbevétel tervet meghatarozé tényez6k:
e Az NHKV Zrt-td] szdrmazo szolgaltatdsi dijbevétel jogszabaly alapjan meghatarozott. 2021.
Juhus 1-t81 valtozott a Koordimdld Szerv dltal a kozszolgaltatis: feladatok ellitasira lafizetends
szolgaltatas: dij szamitasanak, kifizetésének inddszere. A végleges elszdmolas targyévet kovetd

ELOZETES UZLETI TERF 2073 4
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dprilisiban tortémk. A 2023. évi fizleti ferviinknél a vdrhatd szolgaltatasi dijbevételiink becsitt
érték. Az elmult év alapjan ugy szamoltunk, hogy 2022. és 2023, évben a szolgdltatis: dij a
régié kiltségeire nem nyajt teljes fedezetet.

Az egyéb, nem kozszolgiitatdsi tevékenységeknél (bérleti dijak, hulladékkezelés) inflaciés

mértékil aremelést terveziink.

Arbevétel alakuldsa:
Megnevezés: 2021 évitény | 2022.évi varhaté | 2023.éviterv Index
(eF1) {e¥r} (eEF0) (rerv/varhato)
(%)
Hulladékgazdalkodasi 2.725.782 3.119.316 3.633.770 116,50
kozszolgaltatas
Egvéb tevékenysépek 92.002 116.075 132.930 114,52
Osszesen: 2.817.784 3.235.391 3 766 700 116,43
Egyéb bevérelek

Osszesen 5.800 eFt bevételt terveziink. Ezen a cimen elszamolt bevételek: késedelnu kamat, felszélitas:
koltség bevétele, tb kifizetohelyr koltségtérités, haszonanyag értékesitésbol szarmazo, egyéb cimen
befolyt bevételekbdl.

Aktivdlt sajdr telfesitmeények értéke
2023. évre tervezett értéke: 1.200 eFt, amely a nem kézszolgiltatas: tevékenységbbl szdrmazo komposzt
készletre vételébil keletkezik.

KOLTSEGEK, R{FORDITASOK

A 2023 évre tervezett koltségek-raforditasok Gsszege: 3.803.085 eFt, ez 14.24%-kal haladja meg 2
2022 évi varhator. A mitkadési koltsépek tervezésénél az alabbi tényezdket vettik figyelembe:

[ ]
*

Varhaté inflaciés koltségnovekedés.

Uzemanyagar emelkedés.

Az energiakoltségek tovabbi ntvekedése a bérelt telephelyek (iroda. hulladékudvar, szelektiv
vilogatocsamok) esetében.

A KEHOP eszkdzok atvételével a kapesolddo tizemeltetési (javitasi, karbantartast, rendszerelés
szervizelés, biztositasi dij, gépjarmiiadé stb.) koltsé geivel terveztiink.

A személyi jellegil raforditasoknal a dolgozor bérek és juttatisok fejlesziese, emelése.

A Buslakpusztin megnyilt hulladéklerakd nuatt a Harasztifaluba torténo atszallitas koltsege
2023, évet mar nem terheli.

Anyagjellegi riforditdsok
Az anyagjellegil raforditasokndl a tervezett Gsszeg 3.146.730 eFt, amely 12,01 %-kal meghaladja a
2022. év1 varhatot.

Az anyapkéltségnél 182 000 eFt-ot terveztink. E tételsoron legjelentosebb a gépjarmuvek
uzemanyagkoltsége, valamunt a karbantartisi, javitds: anyagok koltsége. (2022. évben a
tervezettdl mintegy 36 mFt-tal magasabb lesz az éves iizemanyagkoliség az aremelkedés muatt
2023. évben még tovabb: 15 muthié Ft tibbletteherrel szdmolfunk ) A Valogatdcsarnokban a
fiitésy rendszer 2022. évben javitdsa, kazancsere megtdriént. 2023. évben a pb gz tovabbs
aremelkedése muatt plussz energiakoltséggel szamoltunk,

ELQZETES UZLETI TERF 2023 i
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Az jgénybe velt szolpaltatisok Gsszege terv szerint 2.626.355 eFt. Osszességében 13,36%-kal magasabb
a 2022, évi vartndl. Legfobb tételek, amelyek itt keriiinek kimutatasra:

» A telephelyek, iigyfélszolgilatok, iroda, bérelt jarmiivek, munkagépek, konténerek bérleti dija
valamint a telephelyek mikodtetésével kapcesolatos dijak (orzés, portaszolgdlat, wnternet,
tizvédelem stb).

o Az Ispa eszkdzk, létesitmények 2019. jilius 1-t6] tortént Atvétele miatt Tarsasigunkat terheli
ezen eszk6zokhoz kapcsolédo hasznalati dijak. koncesszids dijak.

s 2023, évben a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi tevékenységet tarsasdgunk fovibbra is
részben alvdllalkozok wfjdn kivanja elldtni, ezért ennek dija teljes egészében ift keriil
feltitntetésre. Fo6 alvallalkozok: Zalaispa Nonprofit Zrt , Keszthelyr HUSZ Kft., Lentt HUGA
Kft.

* A hulladékkezelés dija (lerakas, kezelés) kéltsege.

s A jarmiivek karbantartdsi, javitdsi kaltsépe.

e Az adminisziriciés koltségek és tovdbbi szolgaltatasi koltségek: pl. postakéltség, telefon,
internet  elofizetés, GPS nyomkovetés dija, uthaszmdlati dij, véllalatirinyitis: rendszer
programkévetési dija, munkavédelem, foglalkozis-egészségiigyi szolgaltatas, belso ellencrzés,
kémyezetvédelmi tanacsadas stb..

Az eladott aruk beszerzési értéke varhatéan 300.000 eFt. Itt az NHKV Zrt. megbizasdbdl torténd
haszonanyag értékesitéshez kapesclodd elszamold tétel jetentk mep, amely tirsasagunk szempontjabél
egy plussz atmenet: likviditasi forras. Az értékesitéshez kapcsolodo szamlakat tarsasagunk kiallitja, a
befolyt arbevételt az NHKV Zrt. az esedékes adatszolgaltatas alapjin pénziigyileg levonja a szolgaltatisi
dij 6sszegébdl. Eredményességet nem befolyasold tétel.

Egyéb  szolgdliatdsoknal 17.000 eFt-ot tervezimk. A biztositdsi dijakban {(a vagyon- és
felelossépbiztositisnal valanunt a gépjarmiivekliez kapesolodo biztositasi dijakban a KEHOP palyazati
eszkoz6k nuaft) valamint a hatosagi, 1gazgatasi szolgaltatas: dijakban Gsszességében 14,90%-os
novekedést varunk.

Szemelyi jellegii raforditisok

Ezen a cimmen 2023 évre §sszességében 603.970 eFt-ot terveziink, ami 28,13%-0s névekedést jelent. A
bovild létszim mellett a bérszinvonal és kapesolddd szocishs egyéb juttatasok redlértéken torténd
megtartisa illetve emelése a cél. Az 1 fore juté szemeélyi jellegin raforditas 2023. évre 24%-kal
emelkedik.

Az éves bérkoliség varhatd osszege 494.470 eFt a létszamnovekedés és a tervezeit béremelésbol
adodoan.

A szemeélyi jellegti epyéb kifizetéseknél felfiintetett 44.500 eFt a dolgozdk részére e cimen teljesitendd
kafizetések.

A bérjimlékok 65.000 eFt-os dsszege a bérkoltséget és epyéb kifizetéseket terheld jarulékokat foglalia
magaba. Osszege a dolgozdi létszammal és a bérekkel, kifizetésekkel egyiitt nd.

Ertékesckkenési leiris
Osszege a 2022. évre virhatd fejlesztések figyelembe vételével 14 985 eFt.

ELOZETES UZLETI TERT 2023 )
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Egvéb rdaforditasok
Az egyéb raforditasok fervezett dsszege 38.600 eFt. Itt kinmutatdsra az ipaniizés: adé, innovicios jarulék,
gépjarmilado.

EREDMENY
Osszességében tarsasdgunk 2023. évre 30.580 eFt veszteséget prognosztizal.

2023. EVIUZLETI TERV

Megunevezés 202]. évi 2022.évi 2022.évi 2023, évi Terv/

tény terv virhato terv Virhaté
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) %9
Belfoldi értékesités netto irbevetele 2801 081 3380908 31235391 3 766 700 116,43
Export értékesités nend drbevétele 16 703 0
Ertékesités nettd arbevétele 2817784 3380908| 3235391 3766700 116,43
Sajit termelésii készletek allomanyviltozasa 2205 110 1600 1200 120,00
Sajat elgallitast eszkdzok akuivilt értéke
Aknvalt sajit teljesitmények érteke 2205 110 1000 1 200 120.00
Egvéb bevételek 2569 3 060 5443 5800 106,56
Anyagkoltség 9% 074 112 100 157 125 182 000 115,83
Ig€nybevett szolgaliatisok értéke 2134239 2626355] 2335161 2635730 113.36
Egyéb szolgiltatisok értéke 13 665 15 350 14 796 17 00D 114,50
Eladoit aruk beszerzési értéke 162 161 135 000 302 000 300 GO0 99,34
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok éneke 1024 15 10 200 12 000 117,65
Anyagjellegii raforditasok 2410163 2888820 2809282| 3146 730 112,01
Bérkoltsés 350826 394 378 386 334 494 470 127.9%
Személyi jellepi egyéb kifizetesek 33099 36 000 35000 44 500 127,14
Bégjarulékok 59 001 63 000 50 040 65 000 129,90
Személvi jellegii raforditasok 442 926 493 378 471 374 603 270 128,13
Ertékesikkenési leiras 14130 16 440 14 340 14 985 104,50
Egvéb raforditasok 31471 35 600 34900 38 600 110,60
UZEMI (GZLETD) TEVEKENYSEG| -76132| -50220| -88062 | -30585 34,74
EREDMENYE,
Pénziigyt miveletek egyveb bevétele 10 15 2 5 250.00
Pénziigyr miveletek bevételei 10 15 2 5 250,00
Pénziigyi miveletek egyéb raforditisai 838 15 0 ¢
Pénziigyr miiveletek raforditasas 838 i5 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -828 0 2 5 250,00
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -76960| -50220] -88060] -30%80 34,73
Adohizetés: kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY -76 960 -50 220 -88 060 -30 580 3473

Zalaegerszeg. 2022. november 25.

Horvath Marton
figyvezeto

ELQZETES UZLETI TERY 2023,
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2. szamn melléklet: 2023, évi mérlegterv

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
MERLEGTERY 2023, (7555 mérlegsorokkal)

adatok ezer Fi-ban
i:; A tétel megneverdse 2021 rény | 2021 terv \.’f::tb 2023. terv
I b S 4 4 i
A. Befektetett eszkdztk 61 800 61 475 48 605' 49 186/
LIDIMATERIALIS JAVAK 2521 1283 1 283‘ 140
Alapitis-atszervezds aktivalt éntéke
Kisérleti fejlesztés aktival éntéke
Vagyom énélai jogok 2521 1 283 1283 14
[Szellemi termékek
Uzleti vagy cégénék
Immateridhs javakea adott elblegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése
IL|TARGYI ESZKOZOK 59 259 60 172 47 302 49 026
atlanok és kapcsolodo vagyom erteki jo; 130 1725 1222 113
Miiszalka berendezések. gépek, jammiivek 49 495 53 867 4117 43 205
Egvéb berendezések, felszerelések, jarmibvek 7 95 4 5S(ﬂ 491 4 5935
észallatok
Beruhazasok. felijithsok
Beruhazasoksa adott elblegek 5034
ITﬂrgyl eszkozok értékhelyeshitése |
IIL|BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKGZOK 20f 20 20§ 20
TTaras reszesedes kapcsolt vallalkozasban
Tartésan adott kolcsdn kapesolt villalkozisban
JEZysh lagtos reezesedes & é
B. Forgbeszktizék 857 405 614 950 757 495 714 014
L|KESZLETEK 10 756
|Anvank " 5 ﬁ
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Novendék-. hizé- és egyéb allatok
4 362 3300 5 362 6 562
5831 683
1
IL|KOVETELESEK A58 15_4I 469 000 464 000 490 002
Rovetelesek aruszallitasbol es szolgaltatasokbol 234 047, 390 GOOY 383 000§ 390 002
Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
Valtoktivetelések
Egvéb kitvetalések 121 107] 79 OODI 79 000] 100 000,
- = - U
IIL.|ERTEKPAPIROK
[Reszeseacs kapesolt vallalkozasban
Egyéb riszesedés
Sajit részvények. sajat dzletrészek
Forgatast céhi hutelviszonyt megtestesito éntékpaplrok
IV.|PENZESZKOZOK 491495 135150] 280450 210 450]
[Pénziar, csekkek 48.‘.-1 150§ 450] 4508
Bankbetétek 491 otof 1350000 280000] 210 000]
C. Akdv ilobeli elhatirolisck 363085 504 000
[Bevetclek aknv sdobeh: clhatarolasa 359 776
Kaliségek. riforditasok aktv iddbeli elhatirolisa 3 309
Halasztott raforditasck | |
ESZKOZOK OSSZESEN 1282290 1301 189I 1304 600' 1267 200
adatok ezer Fr-ban
[D. Sajat take won] nrise]  wss| 137

12.



ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT EFT
MERLEGTERV 2023, (/5bb mérlegssrokkal)

JEGYZEIT TORE 3 100, 3 100] 3 100] 3 100§

—

Ebbdl visszavasaralt ulajdonos: részesedés névéridken

JEGYZETT. DE BE NEM FIZETETT TOKE ()

TOKETARTALEK 39 900 39 900§ 35 900] 359004

EREDMENYTARTALEK 165 871 118 409 88911 83t

LEKOTOIT IARTALEK

Sl<FEl=

ERTERELESI TARTALEK

VEIADOZOTT EREDMENY =76 9600 302201 -88 060} -30 580]

E. Céltartalékok
Celartalek a varhato kotelezettsegekre

—

1

|Céhartalék a jovobent kisitségekre

3 JEgveb celtartalék

F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 949105] s25000] 9so749] 883929
L|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

'Hatmsomh ké:elczﬂtscgck kaﬁsoit \'ﬂalkozissal—
O e

willalecinal zemben
Hatrasorolt kiitelezetisegek ep'éb gazdalkoddral

IL|HOSSZU LEJARATU KGTELEZETTSEGEK
THosszu lejaratra kapott kilcsdndk

Atvaltortathato kotvanyek
Tartozasok kétvénykibocsatasbol

Beruhazas: es fejlesztési hitelek

Egvéb hosszu lejarani hitelek

Tartas kotelazettségek kapesolt villalkozassal

Tartés korelezensépek apyeb részesadési

|Ea'éb hosszi leiﬁmtﬁ kﬁlelezcnségck

IIL|ROVID LEJARATU KOTELEZEITSEGEK 949 105 8250000 960749 888929

|_§5vid lesarata kdlesonsk

Ebbol: az atvaltoztatd katvenyek
Rovid leyarani hutelek
Vevokiol kapon elblegek
Katelezettiségek aruszallitasbél és szolgalratasho) 908 028 740 000§ 920 000 843 929
Valtétartozasck
Résvid leydranh kotelezettségek kapesolt
ﬁﬂ;nm Eeuhzmmm'o

410770 85 000| 40 7400 45000

Epgyéb révid lejimath kiitelezetisegek

G.  Passzividobeli elhavirolisok 201274]  3s5000]  300000] 365000
TBevetelek passav 100bel e matqranea | |
Koliségek, raforditasok passziv idobeli ethatirolasa 201 274 3650000 3000000 365000
Halasziott bevételek | | |
FORRASOK OSSZESEN 1232200] 1301189) 1304600f 1267200
202 aldal

Zalaegerszeg. 2023, november 25.

a villalkozas vezetdje
(képviseldje)

T
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3. szamu melléklet: 2023. évi eredményterv

2023,
TERY ]
EREDMENYRIMUTATAS
Seszkbloeég elfarassal "A" vileozat
Adatok ezer Ft-ban
s‘f" A térel megueveziie 2021 tény 2022, tery 2022, virhaté 2023, tery
s2am
2 b I d $ I
Baifoldi értekesités nettd irbevitele 2801091 3 380908 323538y 3 766 100
Exportértékesités nettd drbevétele 16 703
I Ertékesitis pettd arbevitele 1817 78-!' 3380 968 3238 301) 3166 mi
Sajit termelésit kéazletek allominyvittozasa 2205 1ol 1 ooc] 1200]
Sapin elbillithed eszkezdk aktivalt értéke
II_I_ Aktivilr sajat teljesitmények ér1éke B ZDSI 119 1 II'{K'II 1200
Im.  [zeveb veviretex 2 69 3000 5443 5 500
ebbBL: visszain éntékvesrtis ll
Anyagkilnég 99074[ 122 100] 157123 152 000
Igémybe vett szolgiliatasck éridke 2134 239' 2626353 2325 161] 26357130
Egyéb wzolgaltatisok éntéke 13 663 13 350] 14 79¢ 17000
Eladott dndk beszerzési éndke 162 161 135 OOOI 302 000 300 000/
Eladott (kizvetizen) szolgaltatisck éntéke 1024] 15] 10 200] 12000
. Anyagjellegi raforditisok 1410 lﬁ_ll 2588 BZDI 2809 282 3146 750‘
Bédslség 330 826] 394378 386 334 494 470
Személyi jellegh eyt ifizetések 33 009 36.000] 35000 44500
Bénandékak 59001 63 000 50 040f 65 000
A Személvi jellegd riforditasek 442 926' 93 373' 47 S'HI 603 970
VL [Ertekesdkkenisi leirds 14 130] 16 440 | 14985
VIL  |Esyeb raforditisok 31471 3¢ 600 34900] 38600
ebbdl: e'ne'kwsz_tém I H |
A |Czemi (Bateri) tevekenysig eredminye -76 132 50 220 B8 062 3k 285
Kapott (jarc) osztalék €s részesedés
ebbdl kapesh villalkozistéd kapont
[ désekbdl szarmazs bevételek, arfolyammyereségek
¢bbil: kapesolt villalkozAstd] kapott
Befektetett pénzligyi eszk25kbo! 6 bevételek, Atfolyammyersé gek
ebbdl kapesolt vallalkozastél kapott
Egyéb kapott (jars) | k éx ) fjellegi bevételek
ebbél: kapesolt villalkozistdl kaport
Pénztigyi mirveletek egvéb bevitelel 1 13 3 3
'i’m. Péntiaeyvi mtvelerek bevécelei 1 151 3 |
et —rLj—rp : P v vy pp —
STAMmAZO k, arfoly
ebbdk kapesolt villallkozasnak adott
Befektetett pénziigy e1zkozokba) tzinmazs riforditasck, arfolyamveszieségek
ebbol kapesolt vallalkozasnak adott
Fizetendo {fizetett) kamatok és kamatiellega raforditisok
ebbél kapesolt vallalkozdmak adott
Ré dések. értékpapirok, tartosan adott kélesinbk, bankbetétek értékvesztése
ebbol: kapesolt villilkozasnak adott
Pénriiey: mirveletek egyéb raforditisai §3g! 5
E: I!mﬁE mm!eleg ﬁér&usd q i-=1
B. |Pénzigyi miavelecek eredménye -828 2' z
C. [Adezis elotti eredmény =76 960] 513 5% 1]60’ RUES 1
N Adofizetés] Edtelezettsex
D. |Aderett eredmény -1 D 0220 -850 LRS-

Zalzegerszeg. 2023, november 25,

a vallalkozids vezetdje
Qeépyviselsje)
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4. szamu melléklet: Feliigyel6 bizottsag hatarozatai

Zalai BYOD Zalaegerszeq, Gasparich u. 26
" , infa@zkade, +3692/900-036, cégbejegyzés
Kozszo’ é’tato Zalaegerszegi Torvényszék Céabirdsdgn
Nlmpm t Kft clpfeqyaékszdm: 20-09-073507

A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatai

Késziilt: 2022, december 2-an a Zalai Koézszolgaltatd Nonprofit
Korlatolt FelelGsségidf Tarsasig Feliigyel6 Bizottsaganak

iilésén

Jelen vannak:
Miitler Roxina Feliigyeld bizottsig elndke
Horvith Istvan Feliigyeld bizottsagi tag
Fodér Gabor Feliigyeld bizottsagi tag
Borsosné Pat Ildiko Konyvvizsgalo
Horvath Marton Ugyvezetf igazpatd
Salamon Maria Gazdasagi vezeté
dr. Pete Szilard Jogtandcsos
Porpiczyné R. Szilvia Jegyzdkinyvvezetd

1. Napirendi pont: A ZKN Kft. 2023. éuvi elGzetes lizleti tervének targyaldsa, elfoyaddsa

10/2022, sz. hatarozat
A Feliigyelé Bizottsag megtdrgyalta, elfogadta, illetve elfogaddsra ajdnlja Zalaegerszeg
Megyei Jogti Vdros Kdzgylilésének a Zalui Kozszolgdltatd Nonprofit Kft. 2023. éut elizetes
tizleti tervét.

2. Napirendi pont: Az figyvezetd 2023. évi prémiumfeltételeinek elfogaddsa

11/2022, sz. hatarozat
A Felilgyell Bizotisdg megtargyalta, elfogadia, illetve elfogaddsra ajdnljo Zalaegerszeg
Megyei Jogit Varos Kézgyiilésének a Zalai Kizszolgaltaté Nonprofit Kft. iigyvezetije 2023.
évi prémiumfeltételeit.

3. Napirendi pont: A tarsasdg belsé ellendrzési tevékenységével kapesolatos szabdalyzatok,
ellendirzési tervek megtargyaldsa:

12/2022. sz. hatarozat
A Feliigyeld Bizottsag megtdrgyalta, elfogadta illetve jévdhagyta a Kft. 2022. 1. félévi Belsd
ellenGrzési jelentését.

13/2022. sz. hatarozat

A Feliigyeld Bizottsdg megtdrgyalta, elfogadta illetve jévahagyta a Kft. 2023. éui Belsé
ellendrzési tervét.

15.



Zalal 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.

infogzkn.hu, +3692/900-036, cégbejegyzés:
Kozszolgidltato Zalaegerszeg! Torvéayszék Cégbirdsdga
Nonprofit Kit cégiegyzékszdm: 20-09-073507

14/2022, sz. hatarozat

A Feliigyel8 BizottsGg megtdrgyalta, elfogudta illetve jévdhagyta a Kft. Belsd ellenGrzési
kézikonyv és alapszabdly c. szabélyzatat.

15/2022. sz. hatGrozat

A Feliigyeld Bizottsdg megtdrgyalta, elfogadia illetve jévdhagyta a Kft. 2023-2026. évi
Stratégiai ellendrzési tervét,

Lanf.

Felligyeld Bizottsig Elndke

16.



