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Tisztelt Kozgylilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgylilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol sz616 6/2007. (11.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarolagos dnkormdnyzati tulajdoni részesedéssel milkodd gazdasagi tirsasig esetében a
legfbb szerv kizdrélagos hatdskorét a kozgyiilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasag 2020. évi végleges iizleti tervérol.

A dontéshez sziikséges dokumentumok az el6terjesztés mellékletét képezik:
1. sz. melléklet: 2020. évi végleges iizleti terv
2. sz, melléklet: FB hatarozatok

A Gazdaségi Bizottsag az elSterjesztést 67/2020. szamu hatdrozatival 16 igen, egyhangi
szavazattal tamogatta.

A Penziigyi Bizottsig az eldterjesztést 31/2020. szamu hatarozatival 11 igen, egyhangt
szavazassal kozgyiilési trgyaldsra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsig az elOterjesztést 64/2020. hatarozatéval 14 igen szavazattal, 1
tartozkodéssal tamogatta

A Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet 2020. augusztus 31-i {ilésén az el6terjesztést megtargyalta,

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy az elbterjesztés megvitatdsa utan a kdvetkezd hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék!

Hatdrozati javaslat:
Zalaegerszeg Megyei Jogh Viros Kozgyiilése a Zalai K8zszolgaltaté Nonprofit Kft. végleges

uzleti tervét 2.703.900 eFt nett6 drbevétellel és 1.150 eFt adézott eredménnyel elfogadja. A
kozgytilés felkéri az ligyvezetSt, hogy a hatdrozat végrehajtdsaval kapcsolatos tovabbi
szlikséges lépéseket tegye meg.

Hataridé: 2021. majus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Mérton ligyvezetd
Zalaegerszeg, 2020. szeptember 3. Y,/ (N

Balaicz Zoltan
polgarmester
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A TARSASAG 2020. EVI FEEADA TR &2 L i e e s e o)
A Zalai Kozszolgltaté Kft-t ZMIV Onkorményzata 2013. mircius 7-én hozta létre a
hutladékgazdilkodéssal kapcsolatos kozszolgaltatdsi feladatkorsk ellatisara.

Térsaségunk jelenleg az alibbi engedélyekkel rendelkezik:

Gytjtési engedély Zala Megyei Korményhivatal

Mindsitési engedély Orszdgos KTVF

Megfeleldséyi vélemény NHKV Zit.

Mésodlagos tizeldanyag elddllité Gzem lzemeltetésére vonatkozé egységes
komyezethaszndlati engedély Zala Megyei Kormanyhivatal

¢ o o @

Tarsaségunk jelenleg Zalaegerszegen kivil, tovébbi 181 teleptlésen létja el Zala megyében a
kozszolgaltatési feladatokat, részben alvéllalkozdk igénybevételével.

Integrdcid, régiés dtrendezddés:

2017, oktéber 1.-t6] térsasdgunk integrétorként az Eszak-Zalai Hulladékgazdalkodasi Régidban
kozszolgiltatd.

Az északi régié 182 onkorményzaiot foglal magiban mintegy 182 ezer lakéval. Ezen a terileten
a hulladékgazdalkoddsi kozszolgiltatds terén kordbban négy kozszolgaltaté dolgozott,

Gyakorlati szempontbé! ez azt jelenti, hogy a régi6 mind a 182 db onkorményzata a
kozszolgaltatdsi szerz8dését az arra jogosult tArsasdggal, vagyis a ZKN Kft.-vel kellett, hogy
megkOsse, a mésik hdrom céggel pedig kozds megegyezéssel meg kell szintetnink azokat,
Ugyanakkor valamennyi eddig mikodd kozszolgaltaté, tovébb folytatta a szolgaltatoi
tevékenységét, csak mar nem kozszolgaltatdi stituszban, hanem a ZKN Kft. alvéallatkozéjaként.
Az integricié keretében dsszehangoltuk az NHKV Zrt.-t6] érkezd, a rendszer finanszfrozdshoz
szitkséges koltségek kifizetdséhez katdtt adatszolgiliatdsok rendszerdt, kozos nevezbre hoztuk
az egymdstdl eltérd adatszolghitatdsi struktirdkat. Az alvallalkozéknal bevezetésre kertiltek a
tarsasdgunk éltal haszndlt villalatirnyitasi szoftver azon elemei, melyek az ugyfélkezeléshez
¢s az adatszolgéltatdsokhoz sziikségesek. Az alvallalkozokkal tobb koordinacids egyeztetést is
tartottunk. 2019. jilius 1.-t8] a Zala-Miilex Kft. és térsasagunk kozt létesitmény, eszkoz és
huménerdforras 4tadds tortént, az integricié tovibbfejlesztésének keretében.

Az integraciéban a 2020-as évben tovabbi lépéseket terveziink. 2020 elsé félévében az tijonnan
létestilt vegyes hulladék feldolgozo technolégia éles izemben milkodik, a minél hatékonyabb
mikddtetés és kihaszndlds érdekében bizonyos hulladékdramok megvéltoztatasars volt
szitkség, mely az alvillalkozék altal gydjtott vegyes hulladékok kezelését jelenti a zalaegerszegi
{izemben. Az alvéllalkozékkal folyamatos kapcsolattartissal szervezzik a vegyes hulladékok
feldolgozésit a zalaegerszegi tzemben.

A 182 db telepilés megoszlisa a cégesoport tekintetében és az alvillalkozéi rendszerben:

- 56 db telephlés, dsszesen 85000 f3, sajét ellatdssal Nagyobb véros: Zalaegerszeg

- 69 telephiés, Osszesen 55000 B, a Zalaispa Zrt, alvéllalkozoként t6rténd bevondsdval,
Nagyobb véros pl. Zalaszentgrét, Héviz

- 1 telepiilés, 6sszesen 20000 f0, a Keszthelyi HUSZ Kf. alvallalkozéként torténd
bevonaséval. (Keszthely)

- 56 teleplés, Osszesen 22000 f3, a Lenti HUGA Kft alvéllalkozéként torténd
bevonésdval, Nagyobb véaros: Lenti.
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A fenti modell szerinti integraciés mikodés vélhetben a 2020-as eszienddben is tovabb
folytatddik, azonban a hatékonyabb mikddés érdekében az integracié tovdbbfejlesztésében
tovibbi viltozdsok vélhatnak szikségessé.

m kérdéskire:

A 2019-¢s esztendbben a lakossdgi és kozlleti parmereknek mdr az NHKV Znt. Allftotta ki és
killdte ki a szdmlikat, a kozszolgdltatoktol kapott adatszolgiltatdsok slapjén. Ez a 2020-as
esztendbben is igy fog folytatédni.

Az eseti, nem rendszeres szolgaltatisok tekintetében tovabbra is bérszémlézasi szerz6déstnk
van az NHKV Zrt.-vel, ez azonban minimélis mértékd.

Finanszirozds, szolgdltatdsi dfj;
Térsasigunk drbevételének majdnern 100 %-4t az NHEKV Zrt. 4ltal fizetend® szolgdltatasi dij

jelenti.

Jelen tizleti terv véglegesitésekor a 2020-as évre vonatkozéan az I. negyedév vonatkozdsaban
tortént meg szolgdltatdsi dij kikozlés az NHKV Zrt. részér8), azonban a dijak a koliségeinket
nem fedezik, ezért koltségalapt feltlvizsgalat benyvjtaséra lesz szhkség,

Az Uzleti terv véglegesitésekor az drbevétel alakulésahoz a 2019-es év zérdsanal tapasztaltakat
vettlk alapul, mely szerint az NHKV Zrt. nem tudte megtériteni a kozszolgéltatds valamennyi
koltségét jogszabalyi korlétozésok miatt,

Ismert tény, hogy a 2020-as évben is tirsasagunk mar régios kdzszolgiltaioként mikddik, azaz
az NHKYV Zrt. a teljes régiéra vonatkoz6 szolgaltatasi dijat thrsasdgunknak fizeti majd meg,
melybbl tarsasdgunk fogja szétosztani az alvéllalkozokra esd dfjakat,

A koltségek és riforditdsok tekintetében, az alvédllalkozok esetében térsasgunk ardnyosan,
abban a mértékben tervezi a koltségeket, amely ardnyban az NHKV Zrt. is elismeri a
koltségeket, mely szAmitdst a 2019-¢s év tapasztalataira alapoztuk.

A régié mikodését, és a likviditdst az NHKV Zrt.-t61 kapott, havonta folyositott szolgaltatési
dij eldleg biztositja.

A fentiekben inegfogalmazott hidnyz6 tételek jelentdsen és dontben befolyasolnsk a térsasdg
eredményét, mikodését, mely azt is jelenti értelemszerfien, hogy a tervezéstnk becsalt
éntékeken alapszik.

Uj, vegyes hulladék kezeld Iétesitmény:

A 2018-as esztendBben Buslakpusztin megéphilt magénberuhdzasbél az NHKV Zrt, hosszt
tavi  céljaival megegyezben egy vegyes hulladék feldolgozéséra  alkalmas
hulladékgazddlkoddsi létesitmény.

Az Gj, vegyes hulladék kezelésére szolghlo létesitmény probatizeme 2019. janudr 14.-én indult.
A prébaiizem alait eltelt idoszakban a beépitett gépsorral t6bb terheléses probat végeztlink. Az
eredmények alapjén szkségessé valtak bizonyos tovabbi fejlesztések, melyeket a tulajdonosi
kar elvégzett, illetve tervben van még tovdbbi fejlesztés is. A 2019-es esztends végén egy 200
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tonna RDF hulladék gyértdsdra vonatkozé megrendelést kaptunk az NHKV Zri.-t6], melyet
hatdridében sikerfilt teljesiteni, egyben tovabbi tapasztalatokat szerezni éles komyezetben
torténd mitkddésrbl. A prébatzemet kovetben az izemeltetést thrsasigunk végzi, jelenleg egy
1400 t RDF megrendelést teljesitimk,

Tovébbra is gondot jelent a tdrolékapacités hidnya. (KEHOP projekt tartalmazza)
Toy haté, lén vil ok

Térsasdgunk a vegyes - és kiemelt fontossiggal a - szelektiv hulladékgyfijtéssel
Osszef0ggésben, a rendelkezésére 4116 eszkdzpark mfiszaki 4llapotit figyelembe véve,
szfikségesnek tart sajat fejlesztési keretbdl eszkozfejlesztés megvaldsitdsét, hasznalt,
gylijtéautdk, rakoddgép, edényzetek sth. beszerzésével.

Régiénk szempontjébél folyamatban van a KEHOP pélydzatunk, mely tovébbi fejlesztési
clemeket tartalmaz (leraké bbvitds, szelektiv hulladékvdlogaté fejlesztés, vegyes
hulladékvilogatd fejlesztés, gylijtdautok, egyéb gépek, konténerek), azonban o palydzat
elhiizdddsh miatt ezek aktivaldsaval a 2020-as évre nem terveztiink.

Az NHKYV Zrt.-vel folytatott tovibbi egyeztetések sordn kialakult az a cél, hogy a ZKN Kf.
hosszit thvon mér ne csak és kizdrolag alvéllalkozék bevondsival miikodjsn, hanem az
aivéllalkozasba bevont szerepldk szdma catkkenjen. Bnnek keretében keritlt sor 2019 évben az
eszkdz és humdn erbforrds dtaddsra a Zala-Millex KA. ¢s tirsashgunk kazt. A 2020-as
esztenddben varhaté lehet a région beltl taldlhaté, tovébbi huiladékgazdélkodési létesitmények
tizemeltetésbe torténd dtvétele. Ezek pontos meghatdrozdsa azonban még bizonytalan, gy a
hatdsaival nem szdmoltunk.

Osszegzés:

A ZKN Kft. mint régibvezetd kozszolgiltaté feladatai a 2020-as esztendSben:

. A régiéhoz tartoz6 182 db dnkormanyzattal a kbzszolgdltatds feltételeit biztositani
kbzszolghltatdsi szerzbdésen keresztil, a szerzddések folyamatos karbantartésa

. Az OHKT-ban megfogalmazott elvarasok felillvizsgdlata a régié egész tertiletére
vonatkozdan, dontések meghozatala

. A feladat technikai feltételeinek megteremtése az alvallalkozdk és sajit eszkozok
bevondsival. Alvéllalkozdi egyittmilkadési feltételrendszerek kaordindlasa.

. Egyitttm{ikadés az NHKV Zrt.-vel.

. Integréci6 folytatésa a hatékonyabb (zemméret, és szolgdltatas ellatds érdekdben

. Az Gjonnan éptild innovéciés technolégin (vegyes hulladék vélogatdsa) végleges
lizemeltetésének megkezdése.

. Az egyre romlé miszaki allapotli eszkdzrendszer stabilizélasa, ezzel a szolgdltatisi
szinvonal megtartésa, racionalizdlasa, knlonos tekintettel a szelektiv hulladékgytijtés terén.

U2LETI TERV 2020. k]
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BER- £5 LETSZAMGAZDALKODAS RRTEKELESE S Tmammenmrae

o=

= = B 2 s d e n uu:""g €] LY e | \ll o paesy P "é £ ,".-c-n
es diszdm (15) 19 24 56 100 178,58
Szellemi 19 19 24 33 137,50
e 8oris F] 5 13 27 207,70
foglalkoztatott
s 6 ords 0 0 i 1 100,00
Toglalkoztatont
o 4 bids 14 13 9 4 44,43
foglatkoztatott
*  24ris 1 1 1 1 100,00
foglalkoztatott
Fizikai 0 5 32 67 20938
Bérkdliség 45.618 77.673 188,807 351,000 185,91
(ezer Fi)
Szellemi 44,418 61.473 76.645 129.802 169,36
Fizikei 0 15.000 110.695 218.478 197,37
| Epyéb 1.200 1,200 1.767 2.720 153,94
z‘ﬂagkereset 200.079 269.698 280.963 286,765 102,67
'Ftf6/hd)
Szellemi 194.816 269.618 266.128 327.783 123,17
Fizikai - 250.000 287.487 271.739 94,53

Az étlagos dolgozdi 1étszdm 56 fordt 100 fore emelkedik. 2019. julivs 1-t8l 70 £6 fizikai és
szellemi dolgoz6t dtvettimk a Zala-Milllex Kft-t81, ennek évesitett hatdsa megjelenik a 2020,
évi dtlagos létszdmban. A szellemi dolgozéknél a 2019. évben még részmunkaidds

foglalkoztatottak koziil 5 f6 teljes munkaidds 4llomanyba kerdlt.

2020. évi létszémbOvitések:
¢ 2 {3 miiszaki munkatars,
s 1 {3 kintlévbségkezel®, adminisztritor,
¢ 113 gépkezeld és 2 15 telephelyi munkas
* | {0 edatszolgaltatd munkatars felvétele,

A bérkoltség jelentbsen nd. Ennck oka: a létszémnovekedés valamint a kdtelezd illetve a
dolgozék megtartdsa érdekében szokséges béremelés hatdsa. Fizikai dolgozdknél a jelentds
fluktuacié (az Gjonnan felvett dolgozék bére elmarad a mér meglévd munkatarsakétbl), a
betegszabadsig, tdppénz kifizetések miatt az dtlaghér nem né.

OZLETI TERV 2020.
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IBERUHAZAS], FEJLESZTESI ES FENNTARTASI TERV Rt

" _ 2018.évi | 2019, évi ”fé’:'w"‘" 2020. vl terw/
egnevezs ey €Fy) |erveFy |, | tev(eFy | tény (%)

Beruhazas 7.508 : 21.002 49,900 237,60
| Thegyi eszicoz 7.508 ; 17.897 49.900 278,82
Rekonstrukeid
Felijitas 2.100
Pénzitadas
Osszesen 7.508 [ 21.002 52.000 247,60

Térsasdgunk 2020, évre az aldbbi fobb fejlesztéscket tervezi:

nevezds Osszege:
2 db hulladékgyiijtd jarm (kukisautd) 15,0 millié Ft
Homlokrakodé 8,3 millié Ft
Targonca 5,6 milli6 Ft
Datus ultiliftes telieigépjauni 12,1 willio Fi
1 db dobozos kisteherautd 1,6 millié Ft
1 db hasznélt személypépkocsi 3,6 millié Ft
edényzetek 0,5 milli6 Ft
telephelyi fejlesztés (sorompé, kerliés) 0,9 millié Ft
tehergépidrmivek feliijltisa 2,1 millié Ft
irodai, szdmitdstechnikai gépek, berendezések 1,5 millié Ft
szerszamok, GPS, egyéb miiszaki berendezédsek 0,8 millié Ft

EREDMENYTERV ERTEKELESE ™ 72717

BEVETELEK

Ertékesités netté drbevétele

2020.¢vre jelentds mértékdl, 2,7 mrd Ft nett6 drbevételt terveziink. A régiés kozszolgaltatds
megszervezésében résztvevd alvéllalkozok szolghltatdsi dijbevétele 2020, évben is eldszor
Tarsasdgunkhoz folyik be. Bzt szerzbdés és elszdmolés alapjén fizetjok ki részokre (mint
alvéllatkozéi dij). Az NHKV Zrt-t3] szdrmazo dssz. szolgaltatdsi dijbevéte] tervezésénél ugy
prognosztizaltuk, hogy a felmertit, indokolt kaltségtink a 2019, évi szinten megtéritésre ke,
A megnovekedett koltségek (a koltségstruktira AtrendezBdése miatt- a gydijtési, szAllitdsi
tevékenység atvétele a Zala-Miillex Kft-t51 - az ezen tételeket érint6 véltozds mint pl. a varhatd

OZLET! TERV 2020, 5
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inflécid, a kotelezb béremelés, a tehergépjarmiivek javitdsi, karbantartsi koltségterhe stb, mar
kézvetlentl 3 ZKN Kft-t érinti) és a fenti tényezSk miatt 4,96%-kal magasabb arbevételt varunk
2019. évhez képest. Export arbevételnél — az NHKV megbizasabsl végzett haszonanyag
ériékesftés volumene miatt — 13,06%-0s novekedéssel szdmoltunk.

Egyéb bevételek
Ezen a cimen 900 eFt bevételt tervezttnk. Ennek jelentds része az tgyfelek felé kiterhelt
késedelmi kamat, felszoMtoi dij.

Péngigyl milveletek bevételel
Kamatbevétellel nom terveziink, 430 clt rfolyamnyereséggel szdmoltunk,

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Anyagjfellegli rdforditisok
Az anyagjellegll rdforditdsoknél a tervezett dsszeg 2.208.075 eFt.

Az anyagkliségnél 84.620 eFi-ot terveztink. E tételsoron legjelentdsebb a gépjarmivek
zemanyagkoltsége, ami havi § millié Ft, valamint a karbantartdsi, javitdsi anyagok kaltsdge,
Tovabbi kdltségtétel még a telephelyek (Vélogatécsamok, hulladékudvar) energiakoltsége, Itt
jelenik meg a fizikai dolgozok miatti védBeszkozok koltsége,

Az igénybeve | gél k 8sszege terv szerint 2.021.000 eFt. Legfdbb tételek, amelyek itt
kerlilnek kimutatdsra:

* A telephelyek, tigyfélszolgalatok, iroda, tovabbé a KEOP pdlydzati eszkdzok, béreilt
jarmivek, munkagépek, konténerek bérleti dija valamint 2 telephelyek mikadtetésével
kapcsolatos dfjak (6rzés, portaszolgélat, intemet, titzvédelem stb).

¢ Az Ispa eszkdzok, létesitmények 2019. jilliug 1-t51 t8rtént Atvétele miatt Térsasdgunkat
terheli ezen eszkozokhoz kapcsoléds hasznélati dijak, koncesszids dijak.

* 2020. évben a hulladékgazdalkodasi tevékenységet tirsasigunk tovabbra is részben
alvillalkozok wtjdn kivénja ellitni, ezért ennek dfja teljes egészében itt keril
feltintetésre. F5 alvéllalkozok: Zalaispa Nonprofit Zrt., Keszthelyi HUSZ Kft., Lenti
HUGA Kft.

¢ Ahulladékkezelés dija (lerakds, kezelés) és a kapcsolddo szallitds koltsége.

e A jérmilivek karbantartdsi, javitasi koltsége.

* Az adminisztrdciés koltségek, és tovabbi szolgdltatdsi koltségek: pl. postakdliség,
telefon, internet elbfizetds, GPS nyomkovetés dija, Gthasmélati dij, véllalatirdny{tdsi
rendszer programkévetési dija, munkavédelem, foglalkozas egészségligyi szolgdltatds.

Az eladott druk beszerzési értéke varhatban 87.405 eFt. Bz az NHKV Zrt. megbizasabol torténd
haszonanyag értékesitéshez kapcsolédé elszimolé tétel,

Egyéb szolgaltatdsokndl 15.000 eFt-ot terveztink. A vagyon- és feleldsségbiztositasi dij, a
gépjhrmiivek miatti biztositsi dij valamint a hatésdgi dijak névekedését terveztik.

UZLETI TERV 2020. L]



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zaluegerszeg, Gasparich u. 26.

Szeméiyi jellegil rdforditdsok
Ezen a cimen tarsasagunk 2020. évre 452.000 clt-ot tervez, ami 85,81%-0s ntvekedést jelent.

Az éves bérkoltség virhatoan 351,000 eFt lesz a létszamndvekedés &s a tervezett béremelésbal
adddodan,

A személyi jellegl epyéb kifizetésckné] feltintetett 35.000 eFt dolgozok részére e cimen

teljesitett kifizetésok (munkdbajérds koltségtéritése, betegszabadsig, tdppénz stb).

A bérjdrulékok 66.000 eFt-os 6sszege a bérkoltséget és egyéb kifizetéseket terheld jarulékokat
foglalja magéba. Osszege a dolgozéi létszimmal €5 a bérekkel, kifizetésekkel egyiitt nd.

Ertékcsokkendsi letrds

Osszege terv szerint a 2019. évi tény illetve a 2020, évre megvaldsuld fejlesatések miatt 11,541
eft.

Egyéb rdforditésok

Az egyéb riforditdsok tervezett dsszege 31.500 eFt Az arbevétellel egyltt megndvekedett
ipardzési add és innovdciés jarulékkal valamint a Béppark miatt magasabb gépjarmiadéval
szdmoltunk.

Pénziigyl mitveletek rdforditdsa
Az exportéritkesitéssel kapcsolatban felmerlt arfolyamveszteség tervezett dsszege 200 eFt.,

EREDMENY
TérsasAgunk 2020, évre 1,150 eFt adézott eredményt tervezett,

UZLETI TERY 2020, )

10



ZALAI KOZSZOLGALTATG NONPROFIT KFT
Zalaegerszey, Gasparich u. 26.

2020. EVI UZLETI TERV
[ Toz, A tétel megnevezése 2018, évi | 2019.6vi | 2019.4vi | 2020.&vi | Terv/
| tény tery tény (eFi) terv Tény
e {eFt) (eFt) {eFt) % |
01, ' Belfdldi éntdkesités nettd drbevétele 2381958 2619500 2559325 | 2684500 104,91 |
02, ort énékesités nettd arbevétele 22323 28670 16805 19000 113,06
L riékesités nettd drbevétele (01.+02.) 2404281 | 2648170 | 2576130 | 2703900 104,96
{03. | Sajat vermelésii készletek sllomanyvaltozisa -2403 -302 -399 1
04 | Sajat elBallithst eszkozok aktivalt énéke AUl A L |
|1 ! Aktivélt sajit teljesitmények értéke (03 +04.) -2403 -302 -399 i
I | Egyéb bevételek b 47| 650 1394 900 64,56
| EbbL: értékvesztés visszairks _ 46 _ - 19 ;
05. | Anyagkoltséy | 1653 24300 42461 84620 199,29 |
06. | Igénybeven szolgaltntasok értdke 2202772] 2411351 2164038] 2021000 93,39
07._| Egyéb szolghttatasok énéke 3846 | 2755 10527 150000 142,49
08| Eladott druk beszerzési értéke _ 84612 98695 64491 |  B7405 135,53 |
09. | Eladott (kdzvetiteit) szolghliatésok értéke 441) 395 89! 50 56,18
IV. | Anyagjellegh riforditisok | 2293324| 28537496 2281606 2208075 96,78
10. | Bérkohseg 45618 77673 |  188807|  351000] 18591
11. | Személyi jellegtl epyéb kifizetésck 3038 5400 | 17629 35000 198,54 |
12. | Béjinildkok | 57191 16100 36330 66000 179,21
V. | Személyi jellegh riforditAsok (10.711,412.) | %8375 99173 |  243266] 452000] 185,81
VL | ErtékesBkkenésileirds 1720] 1863 4967| 11541 23238
lvu. Egyéb riforditdsok j 4529 9167 18210 31500 172,98 |
|| Ebbdl: értdkvesziés : 306 641 ]
A. |UzEM1 (DZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE {LAILAI-IV.-V.-VL-VIL} | 44677 819 29076 1684 580/
|13, | Kapont (jér6) osztalék és részesedés ]
14, | Részesedésck értékosltésének drfnyeresége |
15 Bef. pénztigyi eszkdz0k kamatai, irf nyer T |
| 16. | Egyéb kapont kamatok és kamatiellegl bev, 1 1 |
17| Pénzogyi miveletek egyéb bevételei 258 355 29 | 430 14527
Y1 | Pénziigyi milveletek bevételei 259 356 296 430 145,27
L (13.+14.+15.416.417.) ] )
18. | Befeltetett pénzilgyi eszkozOk arf.vesztesége | ! l
19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii rif. | 0
20. | Részesedések, <érékpapirok, bankbetétek | i
értékvesat. i 9 | : ' ]
128, | PénzOgyi miveletek egyéb rafordithsai 11} 285] 214 200 93,46 |
IX. | Pénziigyi miveletck réforditdsai 111 285 214 200 93.46
(18419420421} _ . : | DA
B. UGYI MUVELETEK EREDMENYE _ 48] 71 82 230| 28049
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY ) 29158 1914 6,57
| X, | AdGfizetési kotelazenisiy ; “T15652 316 11382 | 764 672
D. |ADOZOTT EREDMENY L2173 54 17776 1156 6,47
Zalaegerszeg, 2020.augusztus 5.
ZALA) KOZSZOLOALTATO
NONPZ:PFIT KFT.
800 Zalaagacszeg
gasparlch M. v, 28, 4]1
ligyvezetd
OZLETI TERV 205, 8
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Statisztikai szimjel: 24308649-3811-113-20

Addigazgatési gzam: 24308649-2-20
j szdma; 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2020.
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
i::. A tétel megnevezéze 2018. tény | 2019. terv | 2019. tény | 2020, terv
2 b ¢ d £ f
OI. {A. Befektetett eszlctztk (02+10+18. sorok) 6731 894 3 63245
IMMATERIALIS JAVAK
0% 1 1|(03+04+05+05+06+07+08+09. sorok) A I 2o
03, 1) Alapits-diszervezés aktivilt &rtéke
" 2 {Kisérleti fojleszids aktivalt drtéke
0s. 3,|Vagyoni éntékil jogok 646 697 3170 2230
06. 4.|Szellemi torméleak
07, 5.{Ozleti vagy obgértek
08. 6. |Emmateridlis javakra adott elitegek
09. 7.{Immateriflis javak értékheiyesbitése
TARGY! ESZKOZOK
1 I 1 412413414415416+17. sorokg) 60as 1771 slieq 60995
11 ).|Ingatlaok és kapesoldds vagyoni éridic jog 900
12, 2,|Mszald berendeaésck, gépek, jirmiivek 12177] 49947
13. 3.|Egyéb berendezssek, fetszerelések, jAmiivek 6088 177 7419 10148
14, 4 [ Tenydszillatok
15. 5.|Beruhézésok, felijitisok
16. 6.|Beruhazdsokra adott olBlegek 11568
17, 7.| Tdrgy! eazk8zok értékheiyesbitéss
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
181 T 0420421+22+23424425. sorok) C 04 Ly Ll
19. 1.| Tartés részasedés kapcsolt véllalkozdshen
| 20, | 2| Tarttsan adott kalestn kapesolt villalkozésban i ‘
21 3.|Egyéb tartés részesedés 20 20 20] 20
P 4 Tartbsan adott kalcsdn egyéb részesedési
" “|viszonyban £116 véllatkozénak
23, 5.|Bgyéb tartéaan adott kélcsdn
24, 6. Turtds Litelvissonyl negloslosih & tekpapi:
25 7.|Befeknetett pénziigyi eszkbzik érékhelyesbités

Zalaegerszeg, 2020. augusztus 5.

ZALAI KﬂZSZOLGAI.TATO
;Jeool:gOFlT KFT.
laegersza
Gasparich M. u. 26“.

W
(képviseldje)
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24308649-3811-113-20
24308649-2-20
20-09-073507

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

2020.
TERY
MERLEG "A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
"";; A tétel megnevezése 2018, tény | 2019. terv | 2019, tény | 2020, terv
— b ¢ d 8 f
26. |B. Forgdeszhbzik (27+34+40+45. sorak) 547187 09 1136171] 1128 208
27. L|KESZLETEK (26+29+30+31+32+33. sorok) 51m 4150] 11235 11 600]
28, 1] Anyagek 110 50, 6637 6 800
29, 2. Befejezetlen tormelés ds flkéaz termékek
30, 3.[Novendsk-, hizé- s egyéb dllatok
31, 4.|Késztemekek s 061 4100 4598 4800
32, 5. Ank
3, 6. | Készlotokre adott clblegek
34 | m KOVETELRSEK (35+36+37+38+39. sorok) 4857191 470000]  932923) 935000
35, . ' ; 342359]  3ssooo] mo7ied] 897000
36. 2, |Kéivetelésck kapesolt villalkozéssal szemben
37, 3 ha v
38. 4.{Viliskdvetclésck
39, 5.|Egyéb kitvetclésck 143360) n1soo0]  3s7ss] 39000
40. | NL{ERTEKPAPIROK (41+42+43+44. sorok)
41 1.|Reészesodés kapesolt vallalkozésban
42, 2.|Egyéb részesedés
43, 3.}Sajét réazvénysk, sajst Gzletréazek
“ 4 |Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesits
- “|értékpapirck
45. | IV /PENZESZKOZOK (46+47, sorok) 56297  3s400] 192013] 180603
46. 1.[Pénztdr, csckkek 371 400 203 300
47, 2, Bankbetéack 55926  3s000] 191s0s]  1s0a30s
48. |C. Akttv idBbeli elhatdrolfsok (49+50+51. gorok) 12193%] 676 632637 638 000]
49, 1.| Bevétolek aktlv idGbeli elhatdrolisa 1218499] 675000]  629695] 635 000f
50, 2.|Kattségek, rifordiiAsok ditiv iddbeli clhatircldsa | 1500 2942 3 000]
51, 3.[Halasztont riforditdsok
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sorak) 1773312 1156944] 1803 162 1829 450f
Zalacgerszeg, 2020, augusztus S.
m-ﬁl:ut;z:zomm.mro }
nggfr?cjgel%eu 28 [8] )

(képviseltjc)



Statisztikai szdmjel; 24308649-3811-113-20
Adbigazgatési szim: 24308649-2-20
|Céa’ﬂ szima: 20-09-073507
ZALAI KUZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT'
2020,
TERV
MERLEG "A" véltozat
Adatok ezer Ft-ban
.s;:; A tétel megnevesbse 2018. tény | 2019, terv | 2019, tény | 2020, cerv
[ » h e dq s f
53, [D. Sajit toke (§4-56+57+58+59+60+61. sorok) 157718 129631)  190635] 191 mi
s, | 1|movzETT TOKE soc)l 3000  3000] 3000
5. Ebbli: visszavissrolt wisjdonosi részesedés névéritken
56. ILJEGYZETT, DE BR NEM FIZETETT TOKE (-}
57, | 1m.|TOKETARTALEK
58. [ IV.ERCDMENYTARTALEK ss08y  126057] 118 39| 137635
59, V.|LEKOTOTT TARTALEK 67479 51 490]
60. | VI|ERTEKELESI TARTALEK
6L. | VIJADOZOTT BREDMENY 29173 54| 177768 1150
62, |E. Céltartalékok (63+64+65, sorok)
63, 1.|Céltartalék a vishatd kitelezettsépekre
64, 2.[Céltartalék a jovBbeni koladgekre
65. 3.|Egyeb céltartalék
66. |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sorok) 800689]  782313] 1003009] 1020168
. llm'rmsonom KOTELEZETTSEGEK (68-+69+70,
8.
69,
70,

Zalacgerszeg, 2020. auguaztus 5.

ZALAJ

0Z820,.
Nownp CALTATS
iy z;!omm-.

Gosparig M.y, 26 @

(épviseltjc)
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24308649-3811-113-20
24308649-2-20
20-09-073507

ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

2020,
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
::'; A thtel megnevezdss 2018. tény | 2019, terv | 2019. tény | 2020, terv
13 o d a f
7 n HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
L |o2e130700 784764 77478479, sorely
7. 1.{Hosszii Iejératra kapott kalcsondk
73. 2| Atvatioztathatt kitvények
74, 3.| Tartozdsok kotvénykibocsstashél
75. 4| Beruhizisi & fejlesziési hitclek
76. 5.|Bayéb hosszb lejirati hitslek
P 6 Tartds kitelezettségek knpesoly vallalkozassal
) “Iszenben
78 7 | Tarobs kiotoleastiségek cgyéb részesedési viszanyban
: “|1évS villalkozdssal szemben
79, s.lBsyébhmuﬁ lejrati kdtelezettségek
80, LLLE Pty it 800689] 782313] 1003009 1020168
81, 1.|RBvid lejArati kalesdndk
82. Ebb): az dtvaltoztath kétvények
83, 2 |Révid lejaratd hitelek
84, 3.| Vevkts kapott elSlegek
8s. 4 [ROtclezoitaégek druszallitisbol és szolgdltatisbot 79596] 76s313]  s72360] 875325
(azHitok)
86, 5. [Vilidtartozasok
- o |Fvid tejéatis koteleaetistgek kapesolt
' “|villalkozézsal szemben
. 5 |ROvid Yejkzatd knelezeitsépek epysb résazsedési
' “fviszonyban [8vG vallalkozdssal szemben
89, 8.[Egyéb rovid lejarati kitelozntisigek 11093 170000 130640] 144840
90, |G.  Passaiv tdbbeli eDsatbrolisok (51452493 sorek) siaoo8] 275000] soosisl  617500]
s1. 1|Bevetetek pessziy idstei clnmiroisa
9, 2.|Koltségek, réfinditdsok pasudv idsbeli elhatdroldsa g14008] 275000 s0osis| 617500
93, 3. Halagztott bevételek
94, EEM' 1773312] 1186944] 1803162] 1829450
Zalaegerszeg, 2020. augusztus 5. A
LA k82870,
NON';ROHT?(AFI{-TAm .
8900 ﬂheger.z,n' {kpvisald
Gﬂsp&ﬂch M. . 26, m seldje)
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ZALAI EOZSZOLGALTATO NONPROFIT XFT
2020

TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Bxsakiitedy ol jirissal “A" viltozat
Adatok: ezer Fi-ban
Lo A Htel megnevestae 2015, tny 2019, tory 2009, vény 2020. terv
£711
M B 2 d 5 i
L]  Belfokd) eribkesitts uens drbovésclo 2381 v31) 1619 500 359325 2 644 500]
02]  Exporwiritkesités noté fet 22353 2867) 16 203 19.000]
L |Breskenitia netré drbevitele (014902 sorok) 2404 2m) 160 1m| 2576 130] 2703 90
03.|Sajit wrmmeiésd kdxzdetek dliominyvil 240} 302 299
04.[Bajit codllivisd eezketk akdivilt dridks
L [Akstvalt sajit teljesitminyek értbha (H03+04.- sorok) 2403 30| -39
NL  {Egyéh bovetekk 747 ) 1394 %9
ebbil: vismalrt fndkvesztés Pr 1
03.| Anysgkolnig 1633 24 300| 42461 84 620
vs.| Tgsaybo vort exoigittatisok éridko 2202 772] 2411 351 2164 2021 000
07  Egyéh molptkattack druike 3 246 2758 10 527) 13 000]
08  Pladott brak baszerztai éntka T 5a g3 491} #7403
09.[  Eladon (hecvetien) solghliatisok ériéics 41 39| 2] sof
IV, [Anyegleliegt rifordiriso (05+06+07+63405. sorok) 229834 1597 -ml 2281 zmml
10 Barkaieig 4561 167 123 807 351 000}
11 Szomdlyi jollogt exvéb kifmdack 3o 3.400] 176290 3s.001]
12| Begaruieiot s 715 16 100] 2 330] ss009]
V. [Seenrbii jellogh ritordinisck (19412412, sorok) saws 9173 240 266) 453 00|
VL  [Ersékesokientsticrts 179 1eay| 4967 11841
VIL  [Bgrtb rifordiisok sl 9167 18310 31 st0f
SHbaE nikvosiia 306 o4
. 3;;.« (adeti) tovékenyzig evedménye GEHAILIV-V-VI- wen m' 00 1 -
Zalaogarazeg, 2020, quguaztus 5.

ZALat KOZezo
r1u.NONp LGALTATO
8900 zgyor 1T KFT.

Gasparign Mn_au". ;‘;9 3
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| Btatisztifon jol: 24)03649-3811-113-20
A3 thel smdm: 4308649-2-20
C4 k ezAf: |20-MJSO‘I

ZALAL ROZSZOLGALTATG NONPROFIT EFT
2020.

TERY
EREDMENYKIMUTATAS
BeskBlisig eljbrissal "A” viltogat
Adatok ezee Fi-ban
::: A thtcl megneverise 1018, tény M. verv 2019, tény 2020. terv
[~ r I 1 T
13,
14,
15,
16, k 1 ]
it | kapott I
17 Pénafpy miveletek ervib beviiclel m* 353 296 430)
VIIL mitvelotels bevdielel (1341435616417, s0r0 259, zu' 430
111 283 214 200
1t 255] 214 200
10 ‘l'II =l 130
Addeds eldeti eredoiny ($A2B. sorck) 4028
X, Adéflzetisl Miteleratintg 15 653}
D. |Adocott eredminy (E-XIL sorok) 29173
Zalacgergeg, 2020, sugwszres 5,
2 PH.
N”t L
Q) G4y
8900 5 ROFIT AL TATS



2. sz. melléklet: FB hatdrozatok

Zalal 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u, 26,

Kbzszol éltaid lufog:’:n.hu, +36?mmq ;:gbe]fergyzds.-
& a

Nonprofit Kft e mcégel’;gyzdhzm:;ié 20-?9?-07;:%7_

A Feliigyel§ Bizottsag hatarozatai

Késziilt: 2020. angusztus 13-4n a Zalai Kbzszolgiltaté Nonprofit
Korlatolt Felelsségli Tarsasag Feliigyel§ Bizottsagénak

iilésén
Jelen vannak:
Miiller Rox4na Feliigyel§ bizottsag elndke
Horvith Istvin Feliigyeld bizottsdg tag
Faér Gébor Feliigyel§ bizottségi tag
Horvath Mérton Ugyvezets
Borsosné Pal Ildiké Kényvvizsgéld
Salamon Méria Gazdasigi vezetd
dr. Pete Szilard Jogtanécsos

Porphczyné R. Szilvia  Jegyz6kényvvezets

1. Napirendi pont: A 2020. évi iizleti terv véglegesttése
3/2020. sz, hatéirozat

A Feliigyeld Bizottsdg megtdrgyalta, elfogadta, illetve elfogadésra ajénlja
Zalaegerszeg Megyei Jogii Véros Kozgylilésének a Zalai Kézszolgéltaté
Nonprofit Kft. 2020. évi végleges iizleti tervét.

2.Napirendi pont: Az iigyvezetd 2020. I. félévi prémiumfeltételeinek kiértékelése

4./2020. sz. hatarozat

A Feliigyel Bizottség megtdrgyalta, elfogadta, illetve elfogadésra ajénlia
Zalaegerszeg Megyei Jogii Véaros Kozgylilésének a Zalai Kozszolgaltaté
Nonprofit Kft. ligyvezetdjének 2020. 1. félévi prémiumfeltételeinek kiértékelését,
Javasolja a teljesftés 50 %-ban térténd elfogadésat.
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Zalai 8900 Zalaegerszeq, Gasparich u. 26,

Info@zkn.h, +3692/900-036, cigbejegyzds:
KﬁZSZO’ é’tatd " Zalaeg:'rnegf mnényszé:ggbfrdsdg;
Nonprofit Kft cdgfegyadiszdm: 20-09-073507

3.Napirendi pont: Tijékoztatds a belsd kontrollrendszerrel kapesolatos
jogszabélyrdl

5./2020. sz. hat@rozat

A Felilgyel§ Bizottsdg megismerte a bels6 kontrollrendszerrel kapcsolatos,

339/2019.(X11.23.) Kormdnyrendeletrl sz616 tdjékoztatét, és az ebbél kévetkezt
Sfeladatokat,

A feladat komplexitisa és a tdrsasdg finanszirozdsi problémdéi miatt az alébbi
hatérozatot hozta:

A Feliigyel6 Bizotts4g javasolja, hogy a ZMJV tulajdondban &llé

gazdasagi térsasdgok vonatkozasiban a belsé ellenér és a

megfelelési tanécsadé alkatimazéasdval kapesolatos finanszirozasi és

személyi feltételek megteremtésének biztositasdra a tulajdonos ZMJIV
ormanyzata tegyen javaslatot.

kmf.

Miiller Rox#na
Feliigyel Bizottsag Elndke
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