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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Kézgyiilésének Szervezeti és Mikodési Szabalyzatar6l
sz6l6 6/2007. (I1.9.) onkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizarélagos
onkorményzati tulajdoni részesedéssel miikdd6 gazdasagi tdrsasag esetében a legfébb szerv
kizar6lagos hataskorét a kozgyilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont
keretében szitkséges hatarozatot hozni a tirsasdg 2018. évi el6zetes iizleti tervérfl és az
ligyvezet6 2018. évi prémiumfeladatairél.

A tarsasag iigyvezetGje altal elkészitett, a dontésekhez szilkséges dokumentumok az
eldterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2018. évi eldzetes lizleti terv

2. szamu melléklet: 2018. évi mérlegterv

3. szamni melléklet: 2018. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyelbizottsag hatdrozatai

A Gazdasagi Bizottsag az eléterjesztést 205/2017. szamu hatarozataval, 11 igen, egyhanga
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsig az eldterjesztést 79/2017. szamu hatérozataval, 7 igen, egyhangu
szavazassal kozgyiilési targyaldsra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag az eloterjesztést 174/2017. szamu hatdrozataval, 7 igen szavazattal, 1
tartozkodéssal tamogatta.

A feliigyelébizottsag hatarozatai a 4. szamu mellékletben olvashatok.

A Tulajdonosi Tanicsadé Testiilet 2017. november 23-i (ilésén az elbterjesztést
megtargyalta.

Kérem a tisztelt Kdzgyiilést, hogy az el6terjesztés megvitatasa utdn az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgylilése a Vérosgazdalkodasi Kft. 2018. évi
elozetes Uizleti tervét 725.980 eFt nettd arbevétellel és 101 eFt adézott eredménnyel
elfogadja. A kozgyiilés felkéri az tigyvezetot a hatérozat végrehajtdsdval kapcsolatos
tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé:. 2019. majus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan tigyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetljének
2018. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. Kiemelt jelentoségli vérosi rendezvények, programok, események alkalméval a
tarsasag az alapfeladatain tdl gondoskodjon a rendkiviili véarosszépitd feladatok
elvégzésérol, valamint miksdjon kozre egyéni valasztokeriiletekben szervezett
kozosségi akciok technikai feltételeinek biztositasaban. A feladat teljesitése esetén az
ligyvezet® részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfelel6 prémium adhato.

2. A gazdasagi tdrsasag a varosi viragositas, parképités, fenntartds béazisaul szolgalo
Aranyesé Kertcentrum teriiletén sajat beruhazas keretében, alakitsa ki a megfeleld
elokészitd tevékenységhez sziikséges technikai feltételeket, arnyékolast és jégverés
elleni védelmet is biztositd6 400 m2 alapteriiletli tAmrendszer megépitésével. A



feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak
megfelelé prémium adhato.

3. A koztisztasagi, illetve parkfenntartasi feladatok szinvonalanak emelése érdekében a
gazdasagi tarsasig szélesitse a lakossdggal, a kozosségekkel megvalositott
egyiittmilkédési rendszerét. A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves
személyi alapbér 25%-4nak megfelelé prémium adhato.

4. A gazdasagi tarsasag sajat koltségen valositsa meg a Kiserdei uti Uj temetében
talalhaté eldregedett allapotban 1év0, balesetveszélyes Mindenki Keresztjének
cseréjét, biztositva ezzel az ott elhelyezett megérzésre szant sirjelekkel egyiitt az
emlékezéshez méltd komyezetet. A feladat teljesitése esetén az {igyvezetd részére az
éves személyi alapbér 20%-anak megfelelé prémium adhato.

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az igyvezetd a Kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
idéaranyos teljesitése esetén év kézben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg fizethetd ki,
amelyet a Feliigyeld Bizottsag javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kozgytilés
felkéri a polgarmestert, hogy a 2018. évi prémiumfeltételekrol tdjékoztassa az ligyvezetot.

Hataridé: 2017. december 31.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2017. december 7. /

Balaicz Zolt
polgarmester



1. szami melléklet: 2018. évi eldzetes iizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2018. évi elozetes lizleti terve

A Varosgazdalkodasi Kft a 2017. évi (zleti évét a tervezettnél magasabb arbevételiel,
illetve eredmeénnyel teljesiti.

A kedvezdbb arbevételi és eredmény adatok déntéen a kegyeleti szolgaltatasi és a
parkolé {izemeltetési feladatokra vezethetdk vissza. A kozteriilet és parkfenntarté
Uzletag esetében az arbevétel varhatéan a tervezettnél ugyan magasabb lesz, az
eredményszintje viszont kedvezétienebb.

A 2018. évi terv alapjat a 2017. évi varhaté adatok és a tervkészités idészakaban
rendelkezésre allo informaciok képezték. A tervkészités soran a tarsasag tovabbra is

a mindségi és hatékony munkavégzést, az ehhez szilkséges eszkizfejlesztéseket
tlzte ki célul.

A fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft 2018. évre 725.980 eFt &sszegl arbevételt
és +101 eFt tsszegli adozott eredmeényt prognosztizal.

A. A tervezés alapparaméterel

A Kft gazdaikodasat 2018. évben is alapvetéen a ZMJV Onkormanyzataval kétott
szerzédések és a helyi rendeletekben régzitett dijtételek hatarozzak meg. A tervezés
idészakaban az énkormanyzati koltségvetési koncepcid konkrét szamadatai mar
rendelkezésre alitak, ezért a kozterilet kezelés, a parkfenntartasi tevékenység, a
zdldfellleti stratégia és a temeté fenntartas vonatkozasaban a 2018. kéltségvetés
keretdsszegei kerliltek bedllitasra. A sirhelymegvaltasi, Ujravaltasi dijak tekintetében a
tervkészités soran dijemeléssel a tarsasdg nem szamolt, a parkolasi (zletag
vonatkozésahan az értékesitési arak nem valtoznak.

2018. évben a tarsasadg tovabbra is elsddlegesen az alapfeladatainak eilatasara
koncentral, e mellett azonban igyekszik névelni a klilsé piaci részesedéseit is. Ennek
tervezhetésége azonban magas kockazati tényezét jelent, ezért csak a mar
szerzédéssel alatamasztott megrendelések varhatéd arbevételével szamolt a tarsasag.
Ehhez igazitva keriiltek tervezésre természetesen a kéltségek és a raforditasok is,
ennek soran attekintésre keriilt a rendelkezésre allé munkaeré kapacitas, a
foglalkoztatasi formak és a kézfoglalkoztatas varhaté mértéke is.

A tervezhetdséget minden évben neheziti az, hogy arbevétel és ezaltal a raforditasok
alakulasat olyan killsé kérnyezeti tényezdk is befolyasoljak, amelyekre a tarsasagnak
rahatasa nincs. llyen példaul az id6jaras, ami alapvetéen meghatarozza tébbek kozott



a sikossdg mentesitési feladatok mértékét, a parkfenntartasi munkak sirliségét, a
Kertcentrum forgalmat.

A beruhazasok tertiletén 2018. évben alapvetben a fenntarthatésag biztositasa a cél,
amely magaval hozza a javitasi, karbantartasi koltségek varhaté emelkedeset.
Minségi fejlesztést a tarsasag jovore forrashiany miatt valészinlleg nem tud
végrehajtani (példaul seprégép beszerzése).

Az elmult években a Kft ugyan elinditotta azt a beruhazasi tevékenységet, amely
kdzéptavon szilkséges ahhoz, hogy a jelentés mértékben leirt eszkdzallomany
megfeleld szintre kerlljén, a palyazati lehetéségek azonban sz(ikbsek és a tarsasag
szamara ez a forras a tulajdonosi hattér miatt tovabb szikdl. A sajat erds
nagyberuhdzashoz a tarsasagnak nincs elegendd szabad pénzeszkdzallomanya,
hitel, pénzigyi lizing igénybe vétele pedig a Parkolohaz hitelének lejarataig nem
célszer(i. Ennek egyik oka a jévedelmezdségi szint cstkkenése, amely varhatoan mar
2017. évben is érezteti a hatasat.

A beruhazasokat a tarsasag koriiltekintéen, likviditasi helyzetének és a finanszirozasi
lehetéségek figyelembe vételével hajtja végre a fontossagi sorrend figyelembe vétele
mellett. Palyazati forrasok igénybe vételével, illetve az egyéb fejlesztési
tamogatasokkal, finanszirozasi lehetéségekkel a tarsasag az (zleti tervben nem
szamolt.

A koltségek tervezésekor elsédlegesen meghatarozé volt az  arbevételi terv, és a
varhato kilsé kdrmyezeti hatasok, ezen belil:

1. beszallitéi és az Uzemanyag ar varhaté emelkedése.

2. Koéziizemi dijak szinten tartdsa mar meglévo szerzddések alapjan.

3. A személyi jelleg(i raforditasok vonatkozasaban 2018. évben a térvényi
valtozasok hatasara egy jelentésebb mértékl differencialt beremelést tervez a
tarsasag. Abban az esetben, ha a tervezettné! tobb kilsé vallalkozasi munkat
nyer el a Kft, ugy az a kéltségtomeg tovabbi emelkedését eredményezi. A
tarsasagnal az éldmunka kapacitas kihasznaltsaga magas, ezért a megbizasok
allomanyanak emelkedése az éldmunka igény novekedését is jelenti. A
munkatarsak bérszinvonala az elmult évek bérrendezései eredményeként
ugyan emelkedett, a megbizhaté &s kvalifikalt munkaerd megtartasahoz, illetve
a hianyzé munkaerd potlasahoz azonban még nem elegendd. A 2018. évre
tervezett bérszinvonal novekedés elengedhetetlen és szikségszerl, de
valésziniileg nem elegendé. Amennyiben a munkaerd megtartas tovabb
emelést tesz szilkségessé, Ugy azt a tarsasag kénytelen lesz megtenni a
zdkkenémentes feladatellatas érdekében. A raforditasok tervezett 6sszegében
a SZOCHO mértékének csdkkenése is beépitésre kerllt.

4. A tarsasag tovabbra is szeretné kihasznalni a kézmunka-programban rejld
kedvezd lehetdségeket. Uj munkahely, illetve meglévd, de Ures statusz
betditése esetén — a munkavallalok kivalasztasanal — fontos szempont a
munkaltatéi kdltségszint optimalizaidsa. Ennek érdekében —-azonos kvalitasok
esetében- elényben részesiilnek a bértdmogatasi program keretében, illetve a
rehabilitaciés jarulék terhére foglalkoztathato személyek, illetve a cég vezetése
figyelemmel kiséri a munkahely létrehozdsahoz és megbrzéséhez kapcsolodo
palyazatokat is.



5. Cafetéria rendszerben |évd lehetdségek alkalmazasa.

6. A tarsasag 2018. évben — a likviditasi helyzet keretein belll — egyreszt
informatikai, masrészt a géppark vonatkozasdban szeretne tovabbi
beruhazasokat végrehajtani.

Osszességében elmondhaté és a tervadatokbdl is lathatd, hogy azokon a tertleteken,
ahol a kézszolgdltatason van a hangsuly, ott a feladatellatas kéltsegeit a bevételek
tovabbra sem fedezik és keresztfinanszirozast tesz sziikségessé. A vallalkozasi
tevékenyseég vonatkozasaban azonban a mindségi teljesités és a jdvedelmezoségi
szempontok egyiitt érvényestilnek. Ennek eredményeként cégszinten kismeértéki
nyereség prognosztizalhato.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa
I.  Kozteriilet kezelés, parkfenntartas

A kbzszolgaltatasi szerzédés keretében ellatando varosiizemelesi feladatok soran
elsédlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a mindségi
munkavégzés, a hataridék betartasa az elsédleges szempont.

A 2018. évi arbevétel tervezésénél a tarsasag a két kiemelt teriileten (parkfenntartas,
kozterilet kezelés) a konkrét kéitségvetési informacidk alapjan szamolt. Az
snkormanyzati egyéb megrendelések, ezen belil a:

- sikossag mentesités,

- zoldfeltleti stratégia,

- parképitési, parkfenntartasi munkak,

-Gébart Uzemeltetése esetében egyrészt a rendelkezésre allo informaciok alapjan,
masrészt a varhaté megrendelési volumennel kerlit meghatarozasra az arbevételi
terv.

A Varosgazdalkodasi Kft minden jévedelmezé lehetdséget kihasznal a kilsd
vallalkozasi munkak aranyanak noveiése érdekében, amely 2017. évben kedvezének
mondhaté. A 2018. évi tervbe azonban — a magas kockazati tényez6 miatt — csak a
mar lathaté megrendelés allomany kerllt tervezesre.

2018. évi arbevételi terv 6sszetétele

Szerzédések 2017. é::::rérhaté 201 s.e(::\;i terv Inod/nax

Onkormanyzati megrendelés 226.030 194.400 86,01
Vallalkozasi munkak 26.200 16.640 63,51
Kertcentrum 17.250 17.250 100,00
Osszesen: 269.480 228.290 84,72




Az énkormanyzat vonatkozasaban mutatkozé csokkenés a Gébarti Uzemeltetésen
kivil minden terilletet érintenek. Ezt egyrészt konkrét koltségvetési informéacidk
eredményezték, masrészt az elnyerheté munkak mennyisége még nem lathato teljes
bizonyossaggal. A ténylegesen érvényesithet arbevétel nagysagat a fentieken tul az
idgjaras is jelentds mértékben befolyasolja.

A sikossag mentesitési feladatokbdl szarmazé arbevétel tervezése soran a hosszu
tavh iddjarasi elérejelzésekre tudunk tamaszkodni, amelyek megbizhatésaga
alacsony szintii, ezért a korabbi, atlagosnak mondhaté évek arbevétele képezte a
tervezés alapjat.

A vallalkozasi munkak tekintetében a tarsasag az darbevétel progndzisaban az
dvatossag elvet kovette.

Az (1zletag varhatd 8sszesitett arbevétele 269.480 eFt, tervezett dsszarbeveétele pedig
228.290 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaerd igényes, az anyagjellegi kéltségek
k6zott meghatarozdak az alabbiak:

kertészeti alapanyagok kéltsége,

{izemanyag koltség,

gépiavitasok, karbantartasi kéitsegek,
Zala-Milllex Kft. elthelyezési és szallitasi dijak,
kézuzemi dijak.

A meghatarozé anyagjellegli raforditasok esetében, ezen beliil az izemanyagok és a
javitasi, karbantartasi kdltségek vonatkozasaban a tarsasag aremeléssel tervezett. Az
Gizemanyagkoltség tekintetében a kézpontositott kdzbeszerzés alapjan megkotétt
keretszerzédés 2018. év szeptember 30-val lejar, amennyiben a tarsasag ujabb
kézbeszerzési lehetdéséghez nem tud csatlakozni, az komoly koltségnivekedest fog
eredményezni. Az Onkormanyzati egyéb megrendelések és a vallalkozasi
tevékenység Ovatos tervezése miatt azonban az anyagjellegl raforditasok
#sszességében csdkkenést mutatnak.

A tarsasagnal az elmult években — egy folyamatos, évente megkdzelitéen 5 %-os
differencialt béremelésre kerilit sor, amely elkerllhetetien volt a munkatarsak
megtartasahoz. 2018. évben azonban ennél magasabb béremeléssel kell szamolni,
egyrészt a minimalbér 8,24 %-os és a garantalt bérminimum 12,11 %-os emelkedése
miatt, masrészt azért mert a tarsasag egyre nagyobb mértékben szembesil a
munkaerd hianybdl és a munkatarsak megtartadsabol eredd problémakikal. Ebbdl
adédoan a személyi jellegii raforditdsok 2018. évben emelkednek amellett, hogy a
kdzszolgaltatasi tevékenységen felll elldtandé feladatokat alacsonyabb szinten
tervezte és a 2017. évinél kisebb mérteki kézfoglalkozatassal szamolt.

Az (izletag beruhazasi tervén belll kiemelt terllet a kézterilet takaritas, amelynek
mindségi teljesitését egy seprogép vasarlasaval lehetne fejleszteni, ezt azonban a
tarsasag sajat erébdl nem tudja megvaldsitani. A takaritasi feladatokhoz



rendelkezésre allé6 munkagépek elavultak, a fenntartasi kéltségek alapjan az tzemben
tartas egyre gazdasagtalanabb.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmerild kdltségeinek tervezési alapjat a 2017. evi
kereslet, a piac altal elfogadott eladasi arak, az érvényesithetd haszonkules %-ok és
a beszallitok esetében varhaté aremelések. Az aruda 2017. évi varhaté arbevétele
17.250 eFt, ez képezi a 2018. évi tervezett arbevételt is. Az idSjarasi kérulmeéenyek
nehezen prognosztizalhatok, ezért a tarsasag nem szamolt az arbevétel
névekedésével. A kéltségek emelkedése pedig csak kismértékben lesz atharithato a
vevdkre, mivel a konkurencia erés. A kereslet viszonylagos stabilitast mutat, amelyet
legnagyobb mértékben szintén a szélsdséges idGjaras befolydsol, az ebbd! eredd
kitettséget a tarsasag a kitelepll arusitasok szadmanak névelésével igyekszik
csokkenteni.

A kegyeleti szolgaltatashoz kapesolédo sirkertészeti tevékenységet is tovabb folytatja
a tarsasag, a tovabblépéshez viszont a munkaerd ndvelésere és eszkbzfejlesztésre
lenne szikség, mivel a cég a sajat termelés kdrét is kiszélesitette.

A kozteriilet kezelés, parkfenntartas Uzletag tervadatainak ésszesitését a varhato
értékek viszonylataban az alabbi tablazat mutatja be.

2018. évi

Megnovezss S I
eFt
Q;‘I’;%Vré;:;(rzgz‘;ém;%za" S s 269.480|  228.290| 84,72
Aktivalt sajat teljesitmény 800 2.100 | 262,50
Egyéb beveételek 12.530 7750 61,85
Kéltségek, raforditasok dsszesen 354.729 307.787 | 88,77
Tevekenység eredmenye * -71.919 -69.647 | 06,84

* tevékenység teljes koltségeredmeénye (fedezeti Ill. szint)

Az alacsonyabb arbevétel hatasara a kdltségek Osszesitett értéke varhatoan 13,23 %-
kal cstikken, ezen belll:

7. az anyagjellegii raforditdsok atlagosan 32,13 %-kal (varhaté arvaltozasok,
énkormanyzati egyéb és vallalkozasi munkak alacsonyabb mértéke)
csékkennek,

8. a személyi jellegli raforditasok 0,62 %-kal emelkednek (béremelés hatasa a
csokkend kézfogialkoztatas, kisebb mérték(i tilora és a SZOCHO csékkenese
melleit),

0. a felosztoft vallalati altalanos koltségek osszege pedig 1,9 %-ponttal
alacsonyabb.

Mivel ez a terllet képviseli a tarsasag hozzaadott értékének donté részét, ennek
megfelelden viseli az altalanos koltségek meghatarozo részét (bazisszinten 59,2 %-ot,
tervszinten 57,3 %-ot) is. Az (zletag kdzvetien koitségszintiének csdkkenése magaval
vonja a felosztott altalanos koltségek dsszegének csdkkenését is.



il Kegyelet

A tevékenységi korsn belil két, egymastdl jol elkaldnithetd feladatot 1at el a tarsasag.
1. Onkormanyzati temetdk fenntartasa, lzemeltetése

Egyrészt az 6nkormanyzattal kétstt kozszolgaltatasi szerzddés keretében 11 miikads,
4 lezart és 2 hési temetd fenntartasat és zemeltetését végzi. A kbzszolgaltatasi
feladat ellatasara 2013. januar 1-vel kotétt szerzédés alapjan a Varosgazdalkodasi Kft
beszedi a temetdkbdl szarmazé bevételeket és viseli a feladat ellatasaval
kapcsolatosan felmerillé koltségeket. Errél negyedévenként elszamolast készit az
snkormanyzat felé, amely a mutatkozé finanszirozasi hianyt — miikddési tamogatas
formajaban - a tarsasag részére megtériti.

2017. évre — az eldzd évhez viszonyitva — kismértékii visszaesést prognosztizal a
tarsasag a sirhelymegvaltasi és tjravaltasi arbevétel vonatkozasaban, amely egyreszt
az értékesités volumenének csokkenésére, masrészt a megvaltasi idd toérvényi
rendelkezéseinek konnyitésére vezethetd vissza. Ezt a tendenciat tikrozi a 2018. évi
arbevételi terv is és ebbd! adédéan a 22.000 eFt-os varhaté és tervezett mikddési
tamogatas nem finanszirozza a felmeriild kdltségeket. A 2017. évi prognosztizalt hiany

4.185 eFt, mig a jové évi tervezett adat 5.325 eFt.

Mivel az (zemeltetéshez biztositott tamogatas a temetdkben jelentkezd fejlesztési
igények finanszirozasara tovabbra sem nyujt fedezetet, ezért a tulajdonos
ankormanyzattal kdzdsen meg kell tallni azokat a forrasokat, amelyekbdl ezek
megvaldsithatok. Ezen belill kiemelten kell kezelni az Uj temetd ravatalozo éplletét,
amelynek allagromlasat meg kell allitani, mig a Gocseji temetd ravatalozéjanak
problémaja 2018. megoldddni latszik.

A tarsasag ezen beruhazasokhoz pénzigyi forrast nem tud biztositani, mivel a
cégszinten jelentkezd alapvetd fejlesztési igények megvaldsitasaté! vonna el
forrasokat. Ez tovabb rontana a cég helyzetét és hosszabb tadvon mar komoly
preblémakat okozna.

2. Kegyeleti szolgaltatas

A tevékenységi kdr masik, jelentds terllete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel a varhato szintnél (128.500 eFt) ugyan kismertékben,
de alacsonyabb 6sszegben (124.000 eFt) kerlilt meghatarozésra. Ennek oka az, hogy
figyelembe kell venni a lakossagi igényeken belil mutatkozé strukturalis valtozasokat,
ezen belill a kéztemetések, a hamvasztasos temetések, valamint a hamvak temetén
kivali elhelyezésének ndvekvd aranyat.

Tovabbra is elmondhaté, hogy a tényleges folyamatokra hatassal lesz a mindségi
elvarasok mellett az alacsonyabb arfekvésii szolgaltatasok iranti igények novekedése
is.

A temeté fenntartas és a kegyeleti szolgéltatas tervezett arbevételi és kéltségadatait a
kovetkezd tablazat tartalmazza.



o 2018, évi
Megnevezés | torvadtok |
eFt ’
Temetd fenntartas bevétele 53.470 48.000 89,77
Szolgaltatasi arbevétel 128.500 124.000 96,50
Kéltségek, raforditasok dsszesen 160.071 150.005 93,71
Tevékenység eredménye* 21.899 21995 | 100,44

* A tevékenység teljes kbltségeredmeénye (fedezeti lil. szint)

A koltségek 8sszesen értéke varhatdan 6,29 %-kal csdkken, ezen beldl:
10.az anyagijellegii raforditasok atlagosan 10,0 %-kal (pl. szolgaltatasi arbevétel
alakulasanak varhato hatasa) csdkkennek,
11.a személyi jellegi raforditasok 1,60 %-kal emelkednek (SZOCHO cstkkenese,
kisebb mértékd taléra és a béremelés egylttes hatasa),
12.a felosztott vallalati altalanos kditségek 0,6 %-ponttal (a kézterilet kezeles
kisebb mértékii terhelése miatt) emelkednek.

A negyedéves elszamolasok soran érvényesithetd kdltségeket és raforditasokat, az
lizemi és vallalati altalanos koltségek felosztasanak szabdélyait a kézszolgaltatasi
szerzédés részét képezd szamviteli szabalyzat régziti. Ez a szabalyozas kihat a
cégszintll koltségfelosztasra, a szabalyzat vetitési alapként a kozvetlen koltségek-
ELABE- kdzvetitett szolgaltatasok értékét hatarozta meg. A vallalati altalanos
koltségek kegyeleti tevékenységet terhelé novekedését a kdzterllet kezeles kézvetlen
koltségtémegének, ezaltal a részaranyanak csdkkenése eredményezte.

. Parkolas

2017. évben a parkolasi szolgaltatas az alabbiakat foglaita magaba:
» dnkormanyzati felszini parkolék,
¢ a cég sajat tulajdonaban lévé felszini parkolok,
¢ és a sajat tulajdonu Parkoldhaz tzemeltetése.

A parkol6k a helyi parkolasi rendelet hatalya ala tartoznak, az énkormanyzati parkoldok
Uzemeltetését a tarsasag Kozszolgaltatasi Szerzddés keretén belll latja el.

Az lzletag és ezaltal a cég gazdalkodasat jelentés meértékben befolyasolja a sajat
parkolok Kivitelezéséhez és a Parkolohaz inveszticidjahoz igénybe vett beruhazasi
hitelek kamatterhei, likviditasi helyzetét pedig a toketdrlesztések hatasa.

A sajat tulajdon felszini parkolok kiépitéséhez devizahitel felvételére kerdlt sor, amely
a futamidé alatt a Ft arfolyamanak jelentés gyengillése miatt meghatérozod mertékd
arfolyamveszteséget keletkeztetett. A Parkoldhaz megvasarlasahoz pedig Ft alapu,
kamattamogatott beruhazasi hitelt vett fel a tarsasag. A toketdrlesztések negyedéves
Gtemezésben torténnek. A hitelekbdl eredd kotelezettségek (tSketdriesztés,



kamatfizetési kételezettség) atarsasag likviditasi helyzetét, igy fejlesztési lehetéségeit
is szlikitik és egyben rontjak a jovedelmezdségi szintet is.

A parkolasi dijak emelésére 2017. évben a Parkoléhaz vonatkozasaban térténtek,
2018. évben dijemelésre nem kerll sor.

A parkolok lzemeltetési arbevételének tervezése soran az alabbi korlimények
ker(ltek figyelembe vételre:

- a Disz tér atalakitasat kdvetéen a belvarosban cstkkent a parkolék szama,

- a Kérhaz kérnyezetében jelentés szaml parkolohelyet foglalnak el a kérhazi
dolgozék, akik szamara jelentds szamu kedvezményes bérlet kerlilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kézel esd terlleteken magas az alacsony dijtétell s az
ingyenes parkolasi lehetdségek szama,

- emelkedett a fizetds parkoléhelyek szama a piac kérnyékén (Budai Nagy Antal utca,
valamint az Oktober 6-i tér), a kihasznaltsag novelése érdekében azonban az illegalis
parkolasi lehetéségeket (zoldfellletek elfoglalasa) a kérnyéken meg kell szlntetni,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai maganparkol6 jelentds konkurenciat jelent,

- a lakossag parkolasi szokasainak valtozasa.

Az Uzletag tervezett arbevételét parkolok szerinti bontasban, a koltségeket Uzletagi
szinten §sszesitve az alabbi tablazat tartalmazza.

. 2017. évi varhato 2018. évi Index
Megnevezes adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (6nkormanyzati
i 196.220 178.360 | 90,90
Arbevétel (6nkormanyzati
elszamolasbol)* 115.715 106.630 | 95,15
Arbevétel (sajat felszini
parkolok) 20.000 24.000 | 120,00
Arbevetel (Parkolohaz) 24.000 27.000 | 112,50
Egyeb arbevetel 1.700 1.700 | 100,00
Egyéb bevétel 1,500 500| 33,33
Koltségek, raforditasok 310.064 289.068 | 93,23
Tevékenység eredmeénye ** 49.071 49.122 | 100,10

*Beszedett dijak kdzszolgaitatasi szerzédésben meghatarozott %-a

** tevékenység teljes kbltségeredménye (fedezeti Ill. szint)

A parkolasi (izletag sszesitett arbevételének 2018. évi tervadata 337.690 eFt, amely
a fentiekben részietezett okok miatt 5,58 %-kal alacsonyabb a varhaté bazisértéknel
(357.635 eFt).

Az Gzletag dsszes kdltsége tervszinten 289.068 eFt, mig a bazisérték 310.064 eFt,
amely 6,77 %-os cstkkenést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezethetS vissza:

1. az anyagjellegi raforditasok atlagosan 7,98 %-ka! alacsonyabbak. Ennek oka
az dnkormanyzati parkolok arbevételének tervezett cstkkenésére vezethetd
vissza, amelynek elszamolasa az ELABE soron jelentkezik.

2. A személyi jellegl raforditasok varhatdéan 0,50 %-kal magasabb szinten
alakulnak, mint 2017. évben. Az Uzletdg személyi allomanyanal magasabb



béremelést a tarsasag az arbevétel tervezettnél kedvezdbb alakulasa esetén
hait végre, figyelembe véve a SZOCHO csékkenésének pozitiv hatasat is.

3. Az értékcsskkenés vonatkozasaban 17,65 %-os cstkkenés varhaté a korabbi
beszerzések értékcsdkkenésének kifutasa miatt.

4. a felosztott vallalati altalanos kdltségek varhatéan 1,30 %-kal nagyobb
mértékben terhelik jové évben az lzletagat a kéztertlet felosztasi alapjanak
cstkkenése miatt.

A parkolék dzemeltetésének miikddési kdltségeire jelentds hatassal van a tébb mint
tiz éves automatak fenntartasa is. A kézeljovében szikségessé valik a berendezések
cseréje, amelynek soran a technikai-technologiai fejlesztésre is figyelemmel kell lenni,
mert csak ez ad lehetdséget uj, hatékonyabb miikédési rendszer kidolgozasara, U]
dijbeszedési struktirak kialakitasra, bevezetésére.

C. 2018. évi tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2018. évi tervezett létszamadatokat tevékenységenkénti bontdsban a 2017. évi
varhaté adatok viszonylataban az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnev ezés vazfl:;éé[‘gi} 2018.(%i terv ln;lex
Kozterilet kezelés 54 52 96,30
Kegyelot 17 17 100,00
Parkolas 17 17 100,00
Igazgatas 13 13 100,00
Kézfoglalkoztatas 8 0 0,00
Osszesen 109 99 90,83

A tablazat atlagos statisztikai allomanyi létszamokat tartalmaz. Az adatok
ésszehasoniithatésaga érdekében a kézfoglalkoztatas hatasa kiién soron szerepel a
tablazatban. A létszamadatok mindkét évben rehabilitaciés —tamogatott-
foglalkoztatottakat is tartalmaz.

A személyi jellegi raforditasok 2018, évi tervadatait a 2017. évi varhaté adatok
viszonylataban a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

2017. évi . évi terv
MegneveZés vérg:t’é e{::ﬂ) 201 B(e?:‘.; ) ‘ngoex
Kozterllet kezelés 171.830 172.890 100,62
| Kegyelet 60.610 61.580 101,60
Parkolas 56.290 56.570 100,50
Igazgatas 63.740 61.850 97,03
Osszesen 352.470 352.890 100,12




A személyi jellegli raforditasok tartalmazzak a kozfoglalkoztatas hatasat, ezert ennek
és a felmeriilé talérak szamanak varhaté visszaesése, valamint a SZOCHO 2,50 %-
pontos cstkkenése a cégszintli atlagos béremelésnél (7,02 %) kisebb meértékd
emelkedést eredményez. A valtozasok index adataibdl lathaté, hogy a dsszlétszam
9,17 %-o0s csdkkenését a személyi jellegui raforditdsok 0,12 %-os emelkedése kisérni.
Ennek oka egyrészt a minimalbér és a garantalt bérminimum 2018. januar 1-i
emelkedésére, masrészt a létszam megtartasat célzo béremelésre vezethetd vissza.
A tervezett személyi jellegli raforditasok belsd Osszetétele (bér, személyi jellegl
egyéb, bérjarulékok) a cafetéria hatékonyan bevonhatd elemeinek fuggvényében
valtozhat.

D. Beruhazasi terv

A beruhazasi tervhez a fejlesztési igények tevékenységi teriiietenként kertltek
tsszefoglalasra. Ezek mindegyike indokolt, a tarsasag jdvébeni zokkenémentes és
mindségi munkavégzésének feltételei, ezért megvaldsitasuk révidtavon sziikségszerll.
A fejlesztési célok fontossagi sorrend és a finanszirozasi lehetdségek alapjan kerlinek
megvalbsitasra.

Az egyes tevékenységi terlletek beruhazasi igénye az utcaseprd és a jardaseprd
gépek és a még nem bearazott tételek nélkul a tablazatban szerepld konkrét szamok
alapjan varhatéan 27.980 eFt-ot tesz ki. Ez a folyamatban Iévé ajanlatok alapjan még
valtozni fog.

A rdvid tavon végrehajtandé fejlesztéseken til szikséges lenne a tarsasag kézponti
irodaépilletének feldjitasa, amely egyre sirgetSbb feladatot jelent. Mivel a flitési
rendszer cseréje, az éplilet szigetelése, a nyilaszarok cseréje megkézelitden 25-30
mFt-ba keriiine, ezért a finanszirozasi teher enyhitése érdekében a tarsasag palyazati
lehetbségeket keres. A telephelyen lévd kiszolgald épilet (fizikai allomany vizes
blokkja, 6ltoz8je, mihely, raktar) felljitasa 2016. évben sajat forrasbdl megtortént.

A tarsasag a fejlesztési elképzeléseit a likviditasi helyzete alapjan folyamatosan
igyekszik megvaldsitani. A tervek a szinten tartason til az eszkozallomany miiszaki
szinvonalanak javitasat célozzak, amely az elszamolt értékcsdkkenes
nagysagrendjénél magasabb §sszegli beruhazast tesz szilkségessé. 2018. évben a
tervezett értékcsokkenés 24.700 eFt, a tervezett beruhazasok bekerilési értéke pedig
varhatoan megkozeliti a 30 mFt-ot, ezzel a tarsasag némi elérelépést ér el a mtiszaki
szinvonal novekedése terén.



2018, évi beruhdzasi terv tevékenységi teriiletenként

Kézterillet-parkfenntartas Beruhazési érték (nettd eFt)
Jardaseprd gép 9.500
Flinyiré (8 db) 600
Magassagi agvago 220
Hati lombfuvé (2 db) 250
Kézi lombfuvé (2 db) - 170
Billenés teherauté 8.500
Dupla kabinos, platés teherautd 5.000
Arnyékolé rendszer Kertcentrumban 2.000
Kisértékl targyi eszkdz 500
Utcaseprd gép 5 m3 60 000 [
Kozterillet kezelés dsszesen 86 740
Kegyelet Beruhazési ériék (netté eFt)
Volkswagen T5 halottszallito 9.300
Motorfirész (1 db) 55
CD lejatszd kultéri 100
Kézi lombfavé (2 db) - 85|
Kegyelet ésszesen 9 540
Parkolas Beruhazasi érték (netté eFt)
informatikai rendszer hardver korszeriisitése, 400
bavitése
ellendri készllékek cseréje 800
akkumulatoros parkold automatak napelemes ajaniatok bekérése
atszerelése folyamatban
Online bérletvasarlas bevezetése ajanlatok bekérése
folyamatban
Parkolas Gsszesen 1200
Varosgazdalkodasi Kft 0sszesen 97 480

A kézéptavu fejlesztési célok kdzétt szerepel egy utcaseprd gép vasarasa, amely
megkézelitden 60 mFt-ba kerill. Ennek megvalésitasahoz a tarsasagnak kilsd forrast
is igénybe kell vennie, ezért keressilk a palyazati, illetve kedvezd kamatozasu hitel
lehetbségeket.



Nem tartalmazza azonban a beruhazasi terv az Uj temetS egyre égetdbb felljitasat és
a parkolé automaték fokozatos lecserélését, mivel ezek megvalositasahoz palyazati
forrasra, illetve az Snkormanyzat altal adhaté fejlesztési tdmogatasra is szikseq fenne.
Ez biztositana azt a stratégiai célt, amely a tarsasag stabilitisat, piaci jelenlétének
novelését és ez altal jovedelmezdségi helyzetének tovabbi javitasat eldsegitené.

Zalaegerszeg, 2017. november 17.
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2017, varhato - 2018, erv

1.5z meliékiet

———
Varosgazdilkodid Kit Siszesen

. 2018, terv
[Ce Atitel megueresive 017, & 2017, varhatdd| 20174
016, évitény | 2007, éviterv|  virbath | 2018, évitery| 2017t virkaié
{eFi) (¢Fo) (eF1) (¢Ft) () )
0. |Belfoldi értékesites netts irbevitele 706 648 582 477 680 8O0} 619 350 116,28%) 9097
0. | Grakorminyzat elszamotis (Parkold) 114 580] 90 326/ 115 715 106 630 128.11% 92 15%)
L |Ertékesités netto arbevétele (05,402 321 228) 675 503 796 813 725 980( 117.86%) 91,14%
03. [Sajit ermelési kicrletek illomdmvviltorisa 656 533 800 2109 150,00% zaisut;l
01 |Sajit eloallits eszkbzok aktivalt énidke 4013
I | Akeivalt sajit eedjesitmenyek érvike (03H04) 1669 533 800 * 300 150,09%)
L. [Egvéb bevérekek 45439 37322 44 300 34 020/ L18.70%
05. [Amaghlnég ¥3 879 71980 5 400| 71070 118,61%
| 06_[tpénvbe ven szolpiltatisok éntke 79 341 4681 70430] 52000 150.38%)
07. |Egyéb szolgalmtisok éntcke 16073, 9924] 11870] 10 200 119.58%
08, | Eladott ruk besrerzisi értéke 31 366 189 693 238 750] 215 230) 125,86%)
9. |Badott (kézvetinett) szolgileatisok érteke 17248 16 066 20 319 15 390 126424
IV. |Anvagiellegi raforditisol (05.+06.407.+08.-409) 441909 334 501 436 768] 363 §90 127.58%)
10. [Bérkaliség 739 790] 238 649 68 490 174730 112,50%
11, [Szemdlyi jellent eqvéb kifietiek 45316 20 289 23 899 23210 117.75%
12. |Bérjirtekok 64317 65890 50090 52950) 9E20%
V. |Seemihi jeBegh raforditasok (10+11,+12.) 249623 324827 4% 352 890 108.51%|
V1, |Ertéhesikikenés leiras 3213 24458 29710 24700 121,49%)
V1L [Egyib riforditisok 16279 26083 26 330) 17 550 103.06%)
Saol giliisul Eapeselatos tére
A jCzEAD (t'zu:m TEVERENYSEG EREDMENYE (L+EL+HI-TV.-V VL HEL 32 3794 3100 1528286
£3. 1ir0) otztalél &5 részesedds
14, |Részesedéselbd) srimmmzo bevételek. i
15. |Befekteten pénziigyi eszkdzdkbd] czinmard bﬂukk nhl\ann:,mg
16. [Egyéb kapon (jan) keenatok és kamatiellegia bevételek 505 550 380, 550 69.09%%) 144.74%)
17, |Pénzlgyi minelesek egyeb bevételei X 2 20 80,00%
I | Pémtge snivelereks beviteled (L4 1441 5416+17) £28 55 405 £10 73,619) uo,ug]
13 |Réazesedéselbol ardrmars rifordibh 3
19 BeHMﬂtp&zm_p eszkozikbol m raﬁm'hmol:, lﬂ'ohm_%c
2721 1830 2200 1600 TLI% 71,7394
1 657 350} [ 63.14%)
1378 2 830 31N 2 300/ 1113144 69.84%)
] 3353 -2 280) 2748 -1 630 120,39% 55,35
¢, |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {(A+B) 17537 1512 30%0] 140 201,73% 43.20%
| b [Igazmtis talinos kaltség [
. |Belsd szolgaliatis Ssszesen {a-+h.) [1] 0 L 0
4. |BELSO SZOLGAL TATASSAI KORRIGAI T EREDMENY (F.c.) 175837 1513 3080 1470 20,7204 15.20%)|
X. | Adélizerés kbtelezettsig 1347 1 285 1514 1359 117,57¢6 428
D. [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 16 290 237 1536 101 675,42% 6,574
[ IKazvetlen Glkontsie [ BIBow 10985 LR T30 050 T17,13% 0817
100% 100% 100% 100% 100.00% 100,00%)
T T 3 [ Ti4, !

[Rezveden Fokoitseg ELABE Kbzvetitett szolgahiatasok




2017. virhaté - 2018. terv

25z melléklet

ﬁszﬁkl
i ) 218, errv
T Arétel megoevesése 1017, é4i 2017, varkat| 12017, évi
20016, évi téuy | 2007, évitery | wvirhate | 2018 endterv| £ 200T 0oy | virhaed
(eF1) (eFt} {eFt} (331 %) {4%)
L. | Belfoldi énékesites tertd rbevétele 292 996/ 226803 360 450 228 290 115.00% 8170
[ értekesités perld arbavétele |
L |Ervékesitis netrs Arbevérele (01+02.) 292 994 176 £03) 269 430] 118250 118,82%% 84,7304
| 03, |Sajt terelévi készletek illominyvaltozasa 656 533 sogl 2100 150,00% 263 5Pl
0. |Saji elgalbirvii eszkazok akuivilt éntcke 4012
L |Aktivah sajat teljesitmények értike ©3.404) 4689 [ 00| 1100 E0.09%] 262 50M)
I [Egyeb bevitebek 11440 1482 12 53] 7750]  279.56% §1,83%5)
05. |Amvagksltség £9 468 48654 62920 49 680) 129,32%) 78.96%
06. |Ipfrybe veit szolgilttisok értde 4132 17199 Y] elgl 17 450 197,74%| 31.30%)
07. | Eeyéb szolgiltatisok énteke 1315 1432 1 340] 1440 53.59%] 85,07%)
08. | Eladott ok beszerzési éméke 14975 12573 12 660 9480 100,65% 74.35%)
9. [Eladott (kizvetitett) olgiltatisck éntéke 8 199 4686 8 3501 320 178.19% 38443
IV. |Anyagjellegs ralorditasok (05,406 #0708 409) 135 359 8154 129 180 50960 141,09%) 67,87%)
10. |Bakaluég 125883 117184 131 140] 134 100 11,91% 102.33%]
22162 740 11 700] 11 850 157.43% 101.28%)
31870 3026 28990 26 840/ 95 80%) 92.58%)
V. [Személyi jellegi riforditisok (10.+11.412.) 177825 184877 171 810 172 890 110.95%] 100,628
VL |Ertékcsakbenés! beirks 15 520 13 69% 12 850] o 150 93 33% 73 51%|
VL [Egyéb raforditisok 7376 4233 € 930) 150 164,108 61074
| Szolgaltatassal atvételezts [
A [CZEMT (CZLETD TEVERENYSEG EREDMENYE (L+HIL+IL V.-V VL Y 27083 1580 13080 29600] 110,030 105, 51%|
| 13. [Kapoit (jird) oszmlek & numdu
14. |Ré Aésekbil szirmars b arfol)m
15, | Befek é i eszkBztkbol szdrmzd b k yeresig
16. | Egyéb kapow (jirs) kazatok és kamatjellegi bemeld;
17. | Pénriigyi mitveletek egyeh bevétele:
[Vim | rmam merveletel: bevitele (L3+14+18416+17)
18 Gésekbdl szirmmzd raforditisok, arfoly ',
19 | Befektetett pénziigyi esckoznkbit szirmzs viforditisak, dr 23
20 mtendogﬁmen) kamutok és Lamatjelleps riforditisok
b1} irok, bankbetélek értékveszié
n qu S wieleiek ggyéb rilorditisai
| IX |Pénziigyl miveletek raforditasad (18+19+20+21+422)
B. [PENZUGYI MUVELETER EREDMENYE OVII-DV)
C. [apbzis ELGTTI EREDMENY (4+B) 27055 25521 18 030 19 660 110,03% 103.41%]
47380 3537 43439 40047 22914 91,35%
47 380} 35 379] 13359 10 047 13.91%) 91.35%)
m =i B'U' H % m
|  [R&zvetlen ankoliség-ELABE kzvetitest szolgiktatasok | 312 936] 240 050 289 880 235 050] 120.74%] §7.98%]
[Felostis arimya | 8145 S6,1%] 59,25 573%)




2017. varhato - 2018, terv

3.5z metiéklel

Kegveler
. _ 1018. terv
Tsz. A titel megnevezise 2017, éxi 2087, virbato| /2007, év
3016, évitény | 2007, éviberv|  virhawo | 2038 éirerv| /2007 cerv | varhaté
{eFt} (#Fe) {eFt) {eFt) (44 (%)
01. |Belfoldh értekesités pettd abevetele 164 919 140 000 158 900 149 000 113.50% 93.77%)
02. [Export énikatitis tered irbevétele
L |Ertékesités nené atbevétele (01.402) 164 919 140000 153 900) 149 000 113,504 93,77%)
03, |Sajét temelési készletek dllominyviltozisa
03, |Sajit edsillitisn eszkdz8k aktivils értdke
1L [ Akrivab sajit eeljesinmények értéke (03404}
II. [Fgyéb bevérelek 31605 31540) 33070 33000 73,150 99,704
05. [Amyagkelség 1£135 11013 10 360] 9 500] 8,61%] 91,16%)
06. [Igémybe vett wrolgilatisok értcke 20054 13269 13 980] 12 050! 105 36% 86,10%]
07_|Egyéb szolgiittisck éneke 1512 [ETH 1930) 950 133,75% 30.10%
08. [Eladon indk beszerzési éntéke 33049 27640 30 590 27380 110,674 89,54%)
09, | Eladott (kagvetitett) szolgaltatisok értéke 8139 11 000 11330 11530 103,00% 10177
TV, | Anvagiellegn raforditisok (05.406,+07.+03.+09) 73979 64 365 63 690 61820 106.72% 90,00%)
10. |Bérkair 11874 15267 11830 19150 105,68% 102,73%
11. |Szemelvi jellert egveb lafizetések 5652 3901 2sj 2 600 65,11%) 102.36%
12 |Bénsndélok 1129 13 600 10230 9830 75,224 96,00%
V. [Sueméyi jellegt viforditasok (10.411+12) 33808 53 768 0 610 61 smt 96,564 101,60%
VI, |Ertékestickenésl beiris 3306 3700 8260 7 0% 13.04% 26,254
VL |[Egvéb riforditivk 9361 12 000 6 990) 3580 82504 51,2244
| __Szll%dkmdm dttételenés
A |UZEMI(CZLETD TEVERENY SEG EREDMENYE (T4 HIL-TV.-VAVE-] 15873 18707 37420 37070 130,35% 99,06%
| 13. |Kapott (jig6) osztalék és veszeadés
14. |Részesedésebbil szirmazd bevételek, arfol reTest,
15. | Befekictett pénziteyi exck&zfkbdl szinmazd bevételek, arfolvanmvereség
16. | Egyéb kapott (jrd) kamatok és kamatjeliegh bevételek
17. {Pénziiavi mineletek egyéb bevételey
VIIL|Pénziigd wtveletek bevételes (13+14+15+16+17)
l Részesedésekbd s2anmazd ciforditisok, alfohu, ¢
19 |Befek pmnm_zionﬂtbol irnuzs rifordithsek drfolymmmesztesée
20 [Fizetendd (Gizetett) k és Lanatjelleg riforditisok
21 |Részesedések, antélpapirok. bonkbetétek értékvesziése
33 |Pénzitryi minveletek epyeb riforditissi
T\ [Penpigyi miveletek rifordivisal (18+19420+21422)
B. |PERZUGYI MUMNELE TEK EREDMENYE (VII-IN)
C. [ADOZAS ELOTTI FREDAMENY (A+B) 15873 8 707 37420 AT0H 130.35% 99.06%
a._|lgazgatis llalinos kelnég 14368 15 354 15521 15075 101,09% 97,13%)
b. |Belso szolghltatas Gssawsen (340 14308 15354 15521 15075 10),09% 97,13%)
¢. |BELSO STOLGALTATASSAL KORRIGALT EREDMENY (E.+.) 31068 13 383 31899 21 998 164,00% 100,44
[ [Kozvetien srkoliég ELABE-kizvetitett czolgaliatisok ] 109 363] 104 193] 102 630] 66 010] 8. 50" 03.55%]
(Eelourtis arinya 1 557 D X .7 A1 X" N | X 52




4.52 meiidilet

2017, virbato - 2013 derv

Parholas
. , 2018 1erv
T, Atite] meguaverice 2017, vt 2017, vichats| 2017, exi
3016 4vivimy | 2000, évivary | vizhatd | 2008 evidere| (200T.0erv | virkato
[0 1] (eFD) {eFe) {eFv) %) (4%)
[01_|Beliolh értékasites metrh irbuvétele 236 521 206 674 251920 231 060 117,05%) 93.51%
02| Onkormanyzat elizimolis (Packol} 114 580 90 326 [TERIE 106 630 128,11%) 92,15%
T |Erteketités oecta arbevétele (01402} 1110 297 000 387634 137690 130,42%) 3.41%
[ 03. |Sajit termelésti kisziwtek illominvviliozisa
03, [Sajie eloallitisa exakseik aktivalt rtéke
TL [Aksivalt tazat faljesitminy ek értéke (03.504.)
L [Egyib bevitelek 1702 £20] 1600 0| 175,13 13N
05. | Amagkolnig 4920 3885 5 320 5 30 136,34% 99.11%
06, |Tptmybe vert seolpilaticok intdke 12 786 11400 15 360) 15 400 134.74%) 100.36%
07._{Exvib szelgaltatiook dntéke 4290 4210 4710 4219 111.88%) 39.38%
08, |Fladott iruk baszerzizi istike 193 M1 149 482 194 500 178 360) 130,76%) 91.13%
0. |Pladott (kizvetitett) spolgalatiok ertike
TV, |Anyagiellega riforditiwk (08.~06.+07~03.+09) 1€ 334 168977} 120 890 205 160 1MW) 9202%
10_[Baksluig 36135 39 194! 41950 43 350 109,66%] 102,00%
11__|Seenilyn jollegii egyib kafizetizek: 764 1806 3900 3 95 10247%) 101,28%
12 |Berjirtikok 3313 10 320( 9 330) E 770 9),18% $3.20%
V. |Suemilyt jaBagn riforditasak (19411412} 52 367 53320 £6 299) 36570 10527%| 100,500
VL |Ertehrsokkened leirat 1638 1001 £ 100] 0] 12747% 82,35%
[ VI [Egyib riforditisok 3 165 TOL0 10020 3130 11194% 81,14%
Stolgiliatamal kspezolaten diie
A [CZEND (CAETT) TEVERENY SEC EREPAENYE (IL+IL~IL-IV-V.AT- 72 092 £4242 66938 €6020]  104,04%) 98,304
13 (6} nztalik i viszeedd
14, | Réerradisekbil szinmnes bavitalak, rfo wig
15, | Befekreterr pincigyi exkozakbal szinnazs bevitelek, irfol wig
16. |E i) kammatok 5 & bevénelek
17 e bevinde 0 15 = 30,00%
VIL|Pentbgyi avveletek berétehd (13+14+18<16-17) 20| 2] | 30,00%
18 |Récesedisekbhl szivmars raforditicok, &
19 |Bafektetatt pinziigyi #22koetkbol szinmazs riforditzok, icfoly ig
20 |Fuzmtends (fioevert) kammtok é kamatiellegii riforditizo EE 183 7 200) 1 600 77,74%) 72.73%)
| 31 [Récesedizel, éntikpapimk, biokbetétek ertidvwsctise
| 22 | Penziypn tvebetek agyib rifordition 1857 950] 600 63,16%
X, [Péazigyi mrveletek raforditisat (LB+19+20-31-13 1378 2830] 3180 1300 115,31%) 69,84%
B. |PESZUGSI MUVELETER EREDMENVE (VIILIX) 1353 -2 830 313 2180 L1g 4% §9,76%
€. |ADDZAs ELOTTL ERFDMENY (A<B) 67 137| 61412 63 T10) s3850] 103,748 100,22%
a i s ilialinos koltsdg 11 830 12353 14639 14 728]  11831% 100.61%|
11 830 12353 14639 14 728 118.51% 100,61%]
FE 907 39059 LTH AT 100,62%] 100,100
| [Kozvetlen sokoitrig-ELABE kasveriter sootpilmatinok | 87 366 23 826] 56 800] 93 800) 115,48% 96.90%

[Eelonztis minpa | 17.1%] 19,6%] 19.8%] 1]




2017, virhato - 2018. tery

5.92 mellékiet

Igazgatas
i . 2018 terv
Ta A vétel meguevezise W17, i 2017 virbaws| 2017, évi
2016 éxd temy | 2007, éviterv|  vichate | 2038 éviterv| f200%.rerv | virhatd
(¢F0) {eFe) ieFe) (eF) ) (14)
Belftldi értekesitts netto irbevetele 12212 12000 10 30 11 000 7.50% 104, 76%)
Ertékriicis nerté drbevivele (01401 11282 13 600 10 500 11 000 $7,50% 104,76%
| Sajit termelesis kewleted allomuyvilinzica
04 |Sajit eldallitisii exzkdzik aktivill énéke
|_II. | Aktivalt sajat eljesinmények éntéke {03404
TIL [Egvéb bevécelek 692 150 3200 2800 4236674 37,500
5. [Anyagicditség 8366 3428 6300 6 200) 74,75% 98,41%]
. [Tzirmybe vert szolziluatisok antéke 1978 4966 7030] T100f  142.57%] 100,28%)
7. [Egyéb szolgilatisok éntéke 2543 2341 3890] 3%00f  13692% 100,26%|
| 08 [Eladoq druk beszerzési értéke | |
05 |Eladott (kazetitett) szolgiliatisok értéke $1¢ 3504 630] 650] 165,79%) 103,174
IV, | Auvagjellegh riforditisok (05 +06.407.+08.-+09) 17163 16 615 17 900 17350 107,738 99,7244)
10. [Bérkaliség 37948 37004 46 530( 47530  125.74% 102.15%
| 11 [Szemelyi jellegii egvéb kifizetisek 9873 3149 5 750] 4819 111,67% 83,65%)
| 12. [Bésjinuiaiek 12555 11709 11 450] 9510 97.8% £2.98%)
| V. |Személyi jellegh réfordirisok (10411.412) 60376 83862 63 740] 61 850 118,34%) 97,03%)
V1, [ErtékesEkkenéd leiris 34m 3059 3 500 3100]  14.42% 98,574
VIL [Egvéb riforditisok 1477 15% 1940 1490]  103.16% 17,6294
Szolgahatissal kapesolatos iftételezés |
A [Tz (CZLETT) TEVERKENYSEG EREDMENYE (L+IL+OL-FV VAV 69523 -63 636 74 379 70 400 116.83% 94,65%
13, |Rapott (jird) osrtalél & mészesedis
14 | Reésoracdisekbal searmazs beviielek, ifolyammeresty
15. | Beteltetett pénzigyi esckozbkbil szimmzs bevételek. srfolyammyereséy
& és kamatjellegii beverelek 503 550) 38 550 69.09%) 144, 74%)
VIIL|Pénriigvi k bevitelel {L3+14+15+16+17) 508 580 380) 559 69,09%] 14, T4%
18 |Részesedéselbdl szimmand riforditisok, srfohanveszteséy
19 |Befaktetett pé i eszkizikbé) szirmard riforditisok, drfolyanmveszieség
20 |rimma(§mm' % & kamatjelleg riforditisok
n‘n' avek, awkpapirek, bukbetétek enthverci
73 |Périzyi minveletek egyeb rforditasa:
I, |Péngigyi moveletek riforditisai (18419+20+21+22
B. [PENZUGYIMUVELETER EREDMENYE (VTH-IX) %05 5| 360 550 69,000  154,74%]
€. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -690i8 63 035 13999 69 850]  117,30% 91,3944
X [Adifreres Kotelezetrség |
2| [paptas dltalinos kbliség 69018 63 086! 73 959 80|  117.30% 94,3044
b [Belst szolehliatis Ssszesen (a0} 69 01 63 086 73 9591 59850  117,30% 93.35%
¢. |BEL50 $ZOLGALTATASSAL KORRIGALT EREDMENY (c.-b.) | |
[_Iazvetion sckditség ELABE kbzvetitett szoizaliatisok S1617] 76 006] 87 450] 155 115,08%] 93,53%)




2. szamu melléklet: 2018. évi mérlegterv

11340908-8130-113-20
11340908-2-20
20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2018. I-X1I. HO
Mérleg terv
"A" valtozat
Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2016, I.-XIE. | 2047. L-XI3. | 2017, L-XII. | 2018. 1.-X1.
tény tery vérhatd terv
&

b d e i
A. Befektetett eszkdzok (I-+II+H1.) 303 786 302 854 294 381 279 900
L|IMMATERIALIS JAVAK 5036 3650 3703 4200
Alapités-atszervezés aktivait értéke
Kisérleti fejlesziés akuivélt értéke
Vagyoni értékii jogok 5 036 3 650 3703 4 200
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégériék
Immateridlis javakra adott el6legek
Immateridlis javak értékhelyesbitése
RGYI ESZKOZOK 298 750 200 204f 290 678 275 700
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékili jog 236 941 231 776] 235755 213 100
Milszaki berendezések, gépek, jarmivek 51 099{ 60778 42773 48 100]
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4 689 6 650 12 150} 14 500]
Tenyészallatok
Beruhézdsok, feljitdsok 6021
Beruhdzasokra adott el6legek
Térgyi eszkozok értékhelyesbitése
TIL.|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
|Tartés részesedés kapesolt véllalkozdsban
|Tart6san adott kdlcson kapesolt vallalkozésban
|Tartés jelentds tulajdoni részesedés
Tart6san adott klesdn jelentds részesed, visz. 4ll6 vallalk,
|Egyéb tartds részesedés
Tarttsan adott kBlesSn egyéh részesed. visz. &ll6 vallalk.
Egyéb tartsan adott klcson
| Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
Befekiciett pénziigyi eszkdzbk &tckhelyesbités
[ Befektctett pénzilgyi eszkbzok érnékelési killanbdaste v

H
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Zalacgerszeg, 2017, november 4.
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11340908-8130-113-20

11340908-2-20

20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI K; (ft.
2018. [-XIL. HO
Mérleg terv
MA" viltozat
. Aga_tgk ezer Ft-ban
7016. 1-XI1. | 2017. 1.-Xil. | 2017, 1-X11.] 2018. L-XII. |
c d ¢ f
B. Forgéeszkézok (I+IT+IEI+1V.) 141 300 124 374 133371 126 036
L|KESZLETEK 18 132 16 700 17 800] 19 100
1.|Anyagok 0188 6 700 9 5004 9 200
2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 1541 2 200 1 500§ 2 500}
3.|Navendék-, hizd- és egyéh allatok
4.|Késztermékek
5 [Amk 7 403 7 800] 6 800, 7400
6. K észletekre adott elBlegek
IL|KOVETELESEK 17 956 22 230 19 500 17 500
1.|K5vetelések druszillitasbol éi szolgdltatasokbé] (vevik) 3008 13 520 5 400 42001
2 [Kévetelésck kapcsolt véllalkozdssal szemben 10229 5 200 10 500 9 500§
3. |Kvetelések jelentds részesedési visz. 1év vill. szemben
4 |Kdvetelések egyéb vészescdési visz. 16va vill. szemben
5 |ValtBkbvetelések
6.|Egyéb kivetelések 3 740 3510 3 600} 3 800
7. Kdvetelések értékelési killonbozete -11
8]Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési
I11. RTEKPAPIROK -
1.|Részesedés kapcsolt véllalkozisban
2.|Jelentés tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.|Sajat részvények, sajét tizietrészek
5.|Forgatasi célii hitelviszonyt megtestesitd
6.|Ertékpapirok értékelési kiilsnbdzete
IV.|PENZESZKOZOK 105 212 85 444 96 071 89 436
1.[Pénztér, csekkek 1 061 800 800 300
2 |Bankbetétek 104 151 84 644 95271 88 636
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 31071 28 326 27 700 25 200
1.|Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa 27 800, 23 700 26 000 24 SOOJ
2.|K5ltsépek, raforditasok aktiv id3beli elhatéroldsa 583 3 520 600 700
3 |Halasztott raforditasok 2688 1106 1100
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 476157]  455554] 455452] | 431136

Zalaegerszeg, 2017. november 4,
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11340908-8130-113-20

11340908-2-20

20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft,
2018, I-X11. HO
Mérleg terv
"A" viltozat
_ Adatok ezer Ft-ban
2016, L-XIL. | 2017.1.-X1T. | 2017, 1.-XIL | 2018. I.-X1I.
A tétel megnevezése tény terv virhatd terv
b ¢ 4 e [
D. Sajt tdke 295 489 282 212 297 325 296 154
L|JEGYZETT TOKE 94 470 94 470 94 470 94 4701
Ebbél: visszavisarolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
IIL| TOKETARTALEK. 40395 40 395 40 395 40 395
IV.|EREDMENYTARTALEK 138 414 142748] 155304] 155689
V.ILEKOTOTT TARTALEK 5920} 4 491 5620 5 499
VL|ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valo6s értékelés értékelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY 16 290} 108 1536 101
E. Céltartalékok 8192 10 000 9000 8 000
1.|Céltartalék a vérhaté kotelezettségekre 8192 10 000 9000 8 000
2.{Céliartalék a jovbeni kiltségekre
3.|Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 108 301 106 727 93 587 78 182
L.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1.|Hitrasorolt kitelezettségek kapesolt villalkozéssal szemben
Hitrasorolt kbtelezettségek jelentBs tulajdoni viszonyban 1évl
2. villalkozissal szemben
Hatrasorolt kitelezetisdgek egyéh részesedési viszonyban 16wl
3. villalkozéssal szemben
4 | Héasorolt kblelezetiségek egyéb gazdilkodbval szermben
Zalaegerszeg, 2017. november 4.
wARoggAggf\LKcDASI KFT.
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11340908-8130-113-20

11340908-2-20

20-09-061069
VAROSGAZDALKQDASI Kft.
2018. I-XIL. HO
Mérleg tery
“A"Y viltozat
- Adatok ezer Fi-ban
016. L-XT1. | 2017.1.-X1l. . L~ . 1.-XII,
A tétel mebgnevezése : tény tervm zo\l'Zr!:aznl 2l}mﬂ.:'vxn
¢ 4 e f
11./HOSSZ( LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 43501 29977 29977 22278
1.|Hossz lejaratra kapott kéleséndk
2.|Atvaltoziathaté és atvaltozd kitvények
3.|Tartozdsok kitvénykiboesdtisbol
4.|Beruhizési és fejlesztési hitelek 43 501 29 977 29977 22278
5.\Egyéb hosszi lejarath hitelek
6. 'ITa?bs kbtelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
7 Tantts kilelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évd
|vallalkozisssl szentben
_'8""Tmos kitelezctiségek egy&b részesedési viszonyban 1&vd
*Iviilalkoz4ssal szemben
9.|Egyéb hosszii lejérani kbtelezettségek
11L|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 64 800 76 750 63 610 55 904
1.|Ravid lejaran kdlesondk
cbbil: az dtvéltoztathatd és dtvaltozd kotvények
2.|Rovid lejarati hitelek 13 543 13 600 13 600 8 904
3.[Vevdkitl kapott elélegek 315
4 [ Kbtelezettségek Aruszallitashol és szolpaltatishol (szallitok) 8 954 21000 8 710] 8 500)
5.|Valtétartozésok
6.|Ravid igjérai ktelczentségek kapesolt villalk. szemben 245 6 750 300] 500§
7 |Rovid 1iéran ktelezettségek jeletds tlajdoni visz. 16v8 villalk.
*|szemben
g [Rovid Ijérath kbtelezetiségek egyéh részesedési visz. tévs vallalk.
*|szemben
9.]Egyéb rovid lejaratd kitelezettségek 41 743 35400 40 500} 38 000
10. K ételezettségek értékelési kiilonbozete
11 ,|Szérmw§kos ligyloiek negativ értékelési kilonbbzete
G. Passziv iddbeli ethatdrolisok 64 175 56 615 55 540} 48 800§
1.|Bevételek passziv iddbeli elhatiroldsa 4373 4 500 4 400] 4 200}
2. |Kaltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatiroldsa 36 442 34 800 33 000' 31 500I
3.|Halasatott bevételek 23 360 17315 18140] 13100}
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 476 157 455554] 455452{ 431136

a villatkozas vezetdje
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3. szamu melléklet: 2018. évi eredményterv

Statisztikaj szamjcl: 11340908-8130-113-20
Adbigazgatisi sz8m: 11340908-2-20
Cégjegyzék szima. 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI K.
2018, I-XI1. HO
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Gsszkoltség eljdrdssal "A" viltozat
Adalok ezer Ft-ban
us‘;,; e m:m . zowt.é; XII. zm'i.e L XiI. zo:;r;;; :gu. zoni.e :_v XI1.
I I 4 & 1
01| Belfsldi értékesités netié drbevétels 821 228] 675 803 796 515 725 980
02| Exportértfkesités netté dcbevétela |
1. |Ertékesités netts drbevétele (01+02) 8211228 675 803 796 515] 725 980
03, Sajat termelésdl készletek Allombnyvéltozisa 656 533 800} 2100
04.15aj4t olBAllitst eszkbzok aktivalt értdke 4013
L. |Aktivile sajét teljesitmények értéke (103+04.) 4669 533 300| 2 100|
lier. |Egyéb bevételek 45439 37322 44 00| 34 050
ebb8l: visszairt értékvesztés il
05| Anyagksliség 93 878 71 980 85 400 71 070
06. lgéoybe vett szolgaliatdsok értéke 79 341 46 834 70 430 52 000!
07.] Egyéb szolgiliatisok érttke 10074] 9926 11 870 10200
08.] Eladott aruk beszerzési értéke 241 366] 189 695 238 750 215 239
09| Eladott (kdzvetitet!) szolghliatisok értdke 17 249} 16 066 20310 15 390
Iv. |Anyagjellegis riforditisok (05+H06+07+08+09.) 441908 334 503§ 426 160 363 890
10] Bérkoliség 239 790 238 649 268 490) 274 730
11] Személyi jellogl egyéb kifizetések 45 316 20 288 23 890 23210
12.| Bérjarulékok 64 517 65 890 60 090§ 54950
V. |Szemdlyi jellegii riforditdsok (L0+11+12.) 349 623} 324 827 352 470| 352 890
V1. |Krtékeskkenési lefris 32135} 24 455 29 710 24700
VIL |Egyéb réforditésok 26 280] 26 (83 26 880 17 550
ehbdl: értékvesztds 11
A g;‘gg‘;;"{,‘;f";ﬁ’;éﬂ ezsdmésys 21390 3792 5 795| 3100
Zalaegerszeg, 2017. povember 4
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Statisztikai szdmjek: 11340908-8130-113-20
Addigazgatisi szdm: 11340908-2-20
| Cégjegyzék szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2018. I-XIL. HO
TERYV
EREDMENYKIMUTATAS
osszkoltség eljdrdssal "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- 2016. L-X1L | 2017. 1-Xi. | 2017, I-XT1. | 2018. L-XIL
szdm e e tény ferv virhatd terv
3 L) c 4 e [
13.] Kapott (jird) osztalék és részesedés
ebbl: kapcsolt vallalkozistol kapott
14| Reészescdéackbdl szirmazé bevételek, drfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsté] kapott
15| Befkiion pinzdgyi eszkieOkbil szhmmazs bevéelek, drfolyamnyer.
cbbét: kapcsolt villalkozistél kapott
16| Egyéb kapott (jird) kamatok &s kamatjellegli bevételck 504 550 380 550
bbbl kapcsolt villalkozdstol kepott
17| Pénziigyi mGveletek e bevételei 21 25 20
¢bbsl: énckelési kildnbozet
VIIL |Pénziigyl miveletek bevételel (13+14+15+16+17.) 525 550} 405 570
18.| Részesedésckbd! szirmazé riforditisok, drfolyamveszieséy
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
191 Befektmett pluziayi cszkdonkba] szdmazt cdforditésok, drfolyamveszt.
ebbél: kapesolt véllalkozdsnak adott
20.] Fizetendd (fizetett) kamatok &s kamatjellegil rafordftasck 2721 2 830 2200 1 600
ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak adott
21| Részesedésck, éntdkpapirok, bankbetétek értékveszidse
22| Pénzigyi miiveletek egyéb riforditisai 1 657 950 6500
ebbbl: értékelési kilonbizet 1
1X. Pénziiyi miiveletek riforditisal (18+19+20+21+22.) 43178 2 830 3150 2 200]
B. |Pénziigyl milveletek eredménye (VHI-IX) -3 853 -2 280 -2 745 -1 630}
C. |Adézss elftti eredméry (A+B. sorok) 17 537 1512 3 050| 1470
X Adofizetési kitelezettség 1247 1404 1 514] 1 369
D. |Adézott eredmény (C-X. sorok) 16 290 1031 1536 101

Zalaegerszeg, 2017, november 4.

p.H.

VAROSGAZD LKL S i

(ket?éléje)




4. szamu melléklet: Felligyelobizottsag hatdrozatai

JEGYZOKONYV

Készilt: a Virosgazdilkoddsi Kit. feliigyeld bizottséganak 2017. november 29 -én megtartott
1ilésérdl, a tirsasag székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richérd fb.elndk,
Kauzli Jozsefné fo. tag,
Jaszné Varga Miria fb, tag
Horvith Istvin igyvezetd igazgatd,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasagi vezetd,
Szabd Marta jegyzbkdnyvvezetd.

Napivendi pont:

1/ 2018 évi cl8zetes lizleti terv megtargyalasa
2/ Ugyvezetd igazgaté 2018 évi prémiumfeltételeire tett javaslat

Horvath Istvan ligyvezetdé igazgatd kdszénti a megjelenteket, megéllapitja, hogy a
Viarosgazdalkod4si Kft. feligyeld bizottsganak mindharom tagja az iilésen megjelent, igy az
hatarozatképes.

A feliigyeld bizottsdg tagjai részére az elsé napirendi ponthoz kapcsolodd anyag, a feliigyel6
bizottsig elnokével eldzetesen egyeztetve kikiildésre keriilt.

Jelenlév6k a meghivéban feltiintetett, valamint javasolt napirendi pont targyalasaval
egyetértenek, 0j napirendi pontra nem tettek javaslatot.

1/ 2018 évi elbzetes tizleti terv

Horvéth Istvan igyvezet§ igazgatd rovid szobeli kiegészitést tesz a 2018. évi elbzetes tzleti
tervhez.

A gazdasigi tarsasag a 2017. évi.varhaté drbevételi és eredmény adatok alapjan, figyelemmel
az id6kdzben bekdvetkezett, illetve varhaté jogszabllyi valtozdsokra (minimalbér és
bérminimum viltozisa) amely alapvetGen befolydsolja a koltségek alakuldsdt, eikészitette a
2018. évre vonatkozé eldzetes iizleti tervet.

A 2018-as iizleti évre a gazdasagi tarsasig 725.980 ¢ Ft arbevéiellel szdmol.
Ez a 2017. é&vi varhato arbevétel 91,14 %-a, Ugyanakkor a 2018. évi tervezett arbevétel
50.177 e Ft-al haladja meg a 2017-es tervet.

Az drbevétel tervezésében az sldbbi tényez8k jétszottak szerepet,
Az onkonndnyzattél szdrmazd kerctek elézetes informécibink szerint a vérokozasainkkal
ellentétesen nem emelkednek 2018-ban hanem az dnkormanyzati kéltségvetési helyzet miatt

cskkenés varhatd.

Ez kézterlilet fenntartds esetén, illetve a parkfenntartdsi keret esetén meghaladja a 2 millié
forintot nettéban.

Az el8z8 évek tervezési adataira figyelemmel az egyéb Onkorményzati bevételeinket is
csdkkentett mértékben terveztiik, ennek nagy része a sikossigmentesitési, illetve



héeltakaritési feladatokra vonatkozik. Ennek indoka teljesen egyértelmil hiszen az 1ddjaras
hatérozza meg alapvetGen az ebb8] szdrmazo6 bevételeinket.

Az egyéb piaci munksink tekintetében csak azokkal a tételekkel terveztiink, amelyek mér
elére lathatdak, illetve szerzGdéssel alatimaszthatdak. Ezen plusz drbevetel realizéldsa is nagy
erbfeszitésket igényel a tarsasagtol hiszen elsbdleges feladata az alulfinanszirozés ellenére az
snkormanyzati kdtelezo feladatok lehetdség szerinti, minél magasabb szintl ellatasa.

A zoldfeliileti stratégia 2018, évi cselekvési tervébdl varhato arbevétel is 50 %-ra esett vissza
a kozgylilés korabbi dontése alapjan.

A mélyépitési tevékenység a pgazdasigi tirsasignal 2017 év elején dtszervezés miatt
megsziint, igy a még cmre az évie esd bevételiel sem szamolhat a gazdasagi térsasag.
Ertelemszeriten az ¢ tevékenységbd] szirmaz6 piaci bevételeink is megszintek.

A kegyeleti Gizletag tekintetében a varhato srbevételhez képest minegy 10 milli6 forinttal
tervezett kevesebbet a gazdasigi tarsasdg, ebbil a temetd fenntartds tekintetében kozel 5,5
milli¢ forintos hidoyt prognosztizaltunk az tizleti terv készitésekor abban az csetben, ha az
énkormanyzati miikodési timogatds dsszege viltozatlan szinten marad.

Ugyanakkor, amennyiben a vonatkozd rendelet modositasa bekovetkezik az vjravaltasi
lehetdség kiterjesztése tekintetében, gy a hidny dnkorményzati forrdsbol torténd potlésa a
temeté lizemeltetés finanszirozéséra elengedhetetlen lesz.

A temetdrendelet kapcsdn vérhatoan dijtétel emelkedéssel ez évben nem szdmolhat a
gazdasagi tarsasig.

A temetkezési szolpgaltatasi bevételek tekintetében is visszaesést prognosztiziltunk, alapozva
mindezt a temetkezési szokdsok cgyre nagyobb volumenti megvéltozésara, illetve az urnés
(hamvasztésos) temetések ardnyénak emetkedesére.

A parkoldk arbevételét tekintve a varhatd irbevételhez viszonyitottan a gazdasdg térsasdg
sajat tulajdondban 1év8 parkolok esetében plusz drbevételle]l szdmolhatunk, az dnkorméanyzati
tulajdont parkoldk tekintetében figyelemmel kellett lenniink arra, hogy a belvérosban
csokkent a parkolk szdma, a kérhdz kérnyezetében jelentds szami parkolét foglalnak el a
kedvezményes bérlettel biré kérhazi dolgozdk.

A belvérosban és az ahhoz kozel esé terilleteken magas az alacsony dijtételii és az ingyenes
parkoldsi lehetfségek szdma, amelyet a tapasztalatok alapjan a parkolni szdndékozok
lényegesen nagyobb szAmban vesznek igénybe pl. Arany Jénos utca, illetve Hosdk terétdi
nyugati iranyban 1év6 zo1d feliilet (Galamb utca).

Jelentds konkurenciét jelent tovabbé a Kisfaludy utcai maganparkol6, amely 14thaté modon
jelentds mértékben esdkkenti a bevételeinket.

A gazdaségi térsasdg vérhaté addzott eredményét +101.000 Ft-al tervezi, az eredmény
tervezéséndl jelentds szerepet jitszik a bérkoltségek emelkedése, amelynek kitermelése nem
kevés gondot okoz a tdrsasdg szamara,

Ugyanakkor a miikdd8képesség fenntartasa érdekében 2018-ban kotelezé béremelésen til
varhatéan tovabbi béremeléste lesz sziikség annak érdekében, hogy a munkatarsainkat meg
tudjuk tartani &s a vérosizemelési feladatokat a lehetdségeinkhez mérten és szinten €l tudjuk
1itni.

2017-ben is szép eredménnyel bilszkélkedhettiink a Virdgos Magyarorszag versenyen, amit a
jovSben is szeretnénk megtartani €és amennyiben megfelelé forrasok esetlegesen biztositva
lesznek szamunkra, gy esélycsnek latjuk vérosunkat akar nemzetkozi megmérettetésen vald
részvételre is.



6/2017.sz. hatarozat

A Feliigyelé Bizottsig a gazdasagi tarsasdg 2018. évre sz6l6 Gzleti tervét megtargyalta,
azt 3 igem szavazattal cgyhangilag elfogadta, ZMJV Kozgyiilésének elfogaddsra
javasolja,

2/ Ugyvezetd igazgaté 2018. évi prémiumfeltételeire tett javasiat.

7/2017, sz. hatdrozat

A Feliigyelé Bizottsig az iigyvezets igazgatd 2018, évre javasolt prémiumfeltételeivel
egyetértett, 3 igen szavazattal, egyhangilag cifogadia azokat, ZMJV Kozgyiilésénck
szintén elfogadasra javasolja.

A feliigyclS bizottsdg tagjai fclhatalmazzdk Gycnese Richard clndk urat a jegyzbkonyv

alairésara.
Wi @OQ\& kol Gl bk

yenese Richdrd Szabd Mirta
elndk jkv.vezetld



A Virosgazdalkodasi Kft. Feliigyclé Bizottsdgdnak javaslata a 2018 évi iigyvezetdi prémiumfeladatok

2

meghatdrozasdhoz

Kiemelt jclentéségli varosi rendezvinyek, programok, cseményck alkalméval a tarsasig az
alapfeladatain til gondoskodjon a rendkiviili varosszépité feladatok clvégzéscrl, valamint
miikddjén kozre egyéni vélasztdkeriiletekben szcrvezetett kozosségi akeidk technikai feltételeinek
biztositsdban.

A feladat teljesitése esetén az lgyvezeld részére az éves személyl alapbér 25 %-dnak megfelelé
prémium adhato,

A gazdasigi tarsasag a vdrosi virdgositds, parképités, fenntartds biziséul szolgdlé Aranyesd
Kertcentrum teriiletén sajat beruhazas keretében, alakitsa ki a megfeleld clGkészitd tevékenységhez
szilkséges technikai feltételeket, amyékolést és jégverés elleni védelmet is biztositd 400 m2
alapteriitetii tamrendszer megcpitésével.

A feladat teljesitése csetén az iigyveeetd részére az éves személyi alapbér 30 %-fnak megfeleld
prémium adhaté.

A koztisztasagi, illetve parkfenntartisi feladatok szinvonalanak cmelésc érdekében a gazdasagi
térsasag szélesitse a Inkossaggal, a kdzdsségekkel megvalositott egyiittmitkddési rendszerét.

A feladat teljesitése esetén az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 25 %-inak megfeleld
prémivm adhatd.

A gazdasagi |Arsasay sajat koltségen valdsitsa meg a Kiserdei Gti Uj temet6ben taldihatd eldregedett
allapotban 1év6, balesctveszélyes Mindenki Keresztjének cseréjét, biztositva ezzel az ot elhelyezett,
megdrzésre szant sirjclekkel egyiitt az emlékezéshez mélté kdrnyezetet,

A feladat teljesitése csctén az ligyvezetd részére az éves személyl alapbér 20 %-anak megfeleld
prémium adhato,

Zalaegerszeg, 2017.11.29. (\
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yenese Richard
a felligyels bizottsag elndke



