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Tisztelt Kézgytilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogli Viaros Kozgyiilése 221/2018. (XI1.13.) sz. hatérozataval dontott
arrol, hogy 2019. junius 13-i iilésén targyalja a Hevesi Sandor Szinhaz és a Griff Babszinhaz
tevékenységérél ¢és az intézmények belsé ellenérzésének megallapitasairél szo6lo
eloterjesztést.

A fentiek alapjan az intézményvezetOk az igazgatdi ciklus idejére vonatkozdan elkészitették a
beszamolokat, kiterve a fobb gazdasagi mutatékra, a nézdszam, a bérletesek és a bevételek
alakulasara tovabba az elért szakmai eredményekre.

Az Ellen6rzési Osztaly elvégezte a két intézmény ellendrzését a szabalyozottsag,
szabalyszeriiség €és gazdasagossag szempontjainak figyelembe vételével, hogy megallapitsa,
megfelelden mikédnek-e az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, beszamolasi és ellen6rzési
rendszerek.

Az intézményi beszamolokat és az ellendrzés megallapitasait az elbterjesztés melléklete
tartalmazza.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgyiilése Oktatdsi, Kulturdlis, Ifjusagi és Sport
Bizottsidga 65/2019 sz. hatarozataval egyhangilag — 16 igen szavazattal — a beszamolot
tudomésul vette.

A Gazdasagi Bizottsag az eloterjesztést 85/2019. szamu hatarozatdval 10 igen, egyhangi
szavazattal tamogatta.

A Pénziigyi Bizottsag az elbterjesztést 43/2019. szamu hatarozataval 7 igen, egyhangu
szavazassal kozgytlési targyalasra alkalmasnak tartja.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést, hogy a beszamoldt sziveskedjen elfogadni!

Zalaegerszeg, 2019. junius 6.
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BEVEZETES

A Hevesi Sandor Szinhdzat 2010. februdr 1je ota vezetem, immdron mdsodik
ciklusomat toltdm az igazgatdi poszton. Az elmult kilenc év alatt folyamatosan
érdekelt a szinhdz komplexitdsa, a szinhdzi struktUra minél teliesebb megismerése,
valamint az, hogyan lehetne itt Zalaegerszegen a legszélesebb nézdi igényeket is
kiclégiteni. Azdta is prébdlom értelmezni és megtaldini a Hevesi Sdndor Szinhdz
helyét és szerepét a megye és az orszdg kulturdlis életében, valamint erdsiteni azt a
torekvést, hogy a szinhdz legyen a kultira 'zdszidshajdja’ itt Zaldban. Embert probdld,
komplex feladairdl van szd, amihez rengeteg erd, tirelem, empdtia szOkségeltetik.
Hiszen ne feledjOk, a szinhdz nem hétkdznapi munkahely, itt  érzékeny
muUveészemberek dolgoznak, 6k hozzdk létre az eldaddsokat, &k viszik vdséarra a
bdriket, ezért kilénleges figyelem szUkséges a velUk vald bandsmddhoz.

A szinhaz csoda és misztérium egyben, ezt - mint szinhdzigazgatd, rendezd és szinész -
folyamatosan tapasztaltam az elmult kilenc évben. Ennek a misztérivmnak g
lényege, o titka az egyUtt |élegzés, amikor a Nézd és a Szinpad taldlkozik. Ahogy
Bodrogi Gyula, a Nemzet Szinésze mondta: A nézd zsenil”. Szdmomra ez azt jelenti,
hogy a Nézé a Idbdval, a részvételével szavaz, azzal, hogy jegyet, bérletet vasdrol,
Unnepldbe odltdzteti testét és lelkét, megtiszteli a szinhdzat és Snmagdt, hogy részese
legyen a katarzisnak. Sirjon vagy nevessen, tapsoljion, véleményt formdljon, vagy
éppen kérdéseket tegyen fel magdnak és kdrnyezetének a Iatott eldaddsok
kapcsdn. Mdérai Sandor ifja: A nézdtéren csecsemdk linek, akik vdridk a cuclit: a
katarzist." Ez a gyermeki dhitat és kivéncsisag az, ami a nézdt be kell, hogy vonza
idérdl iddre a szinhdzba. Hiszen a szinhdz egyszersmind a kivancsisGg terepe is, ahova
azert Ulnek be kUIdnbdzé kulturdju, moveltségd emberek, hogy itt levetkdzzék
magukrdl ezeket a besoroldsokat, s egy kdzds érdekldédés kapcsdn hallgassdk és
ertsék meg a térténeteket. Ezutdn pedig mindenki sqjat maga értelmezi és dsszegezi
a l&tottakat, és alakit ki véleményt az eldaddsokrdl. gy a szinhdz mindig
dliasfoglaldsra kényszerit, s akkor mUkddik igozdn, amig ez a kivancsisag
fenntarthatd. Az elmilt két pdlydzati ciklus ugy jellemezhetd, hogy az elsé 6t év az
utkeresés, a madsodik ciklus pedig a kiteljesedes iddszaka volt. A folyamatosan
névekvdé nézdszdm, a jegybevétel emelkedése, az elmilt &t (illetve kilenc) év
szakmai- és kdzonségsikerei, a tarsulat altal kapott dijak és elismerések mind-mind
azt mutatjék, hogy a Hevesi Sandor Szinhdz sikeres és j6l mdkédd tedtrum, és a
legfontosabb, hogy szeretik a Nézdk. Természetesen, nekik csindljuk a szinhdzat, nem
pedig a kritikusoknak, hiszen a szinhdz egyetflen fokmérdje a siker. Nyugodtan
kiielenthetd, hogy a Hevesi Sé&ndor Szinhdz egy szerethetd és sikeres népszinhdz,
amely célt mdr 2010-ben is megfogalmaztam.

~Magyar vagyok! Lelkem, érzésem &rékséget kapott, melyet nem dobok el: a vildgot
nem szegényiteni kell, hanem gazdagitanil” (Babits Mihdly)

A kovetkezd fejezetekben szeretném bemutatni az elmdilt négy év eredményeit
szakmai és gazdasdgi szempontok alapjdn.



AZ ELMULT NEGY EV TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

. A szakmal tevékenység értékelése

+A szinhdz egyetlen fokmérdje a siker. Siker nélkUl nincs szinhdz. Ez mesterségink
egyetlen térvénye. A mi mivészetink a tetszés mivészete!” (Jouvel)

Ha egy szinhdz sikeresen mOkddik, akkor megtaldlia a kdzdnségét, s talan sikerdl
valodi kdzdsseget teremtenie vele. Folyamatosan azon dolgozunk, hogy a Hevesi
Séndor Szinhdznak legyen igazi kdzdsségteremtd ereje, egy olyan hely, ahol a
kb6zbnseg és az alkotdk igényei és elképzelésel taldlkozni tudnak, és kdlcséndsen
inspirdljdk egymdast. A megfogalmazott célok 2015 éta nem vdltoztak. Népszinhdzi
modellt kell megvaldsitanunk, mifaji soksziniséggel és magas mdvészi szinvonalial
kardltve. Az elmult négy évben a nézdszdm emelkedése - ami bevétel ndvekedést is
jelentett - azt mutatia, hogy j6 Uton jarunk, s a Nézdk értékelik az erdfeszitéseinket.
2015/16-ban 65 923 nézdnk volt, 9 904 béretest regisztrdltunk, bevétellink pedig 102
millid forint nagysagrendd volt. Ezek a szédmok folyamatosan néttek: a kdvetkezd
evadban 76 799 nézd, 11 170 béretes |&dtogatott el hozzdnk, a bevétel pedig
meghaladta a 130 millid forintot. A tavalyi évad abszolit csUcsot hozott, mind a
nézdszam (82 638), mind a bérletesek szimdban (12 442) és a bevéieli oldalon is (146
millié forint). Nem is lehet mds a célunk, minthogy megtartva eddigi bérleteseinket,
még szélesebb nézdi réteget tudjunk megszdlitani, és ezzel egyUft ndveljk a
bevételeinket is természetesen. A dolog nem egyszerd, hiszen tovabbra is csak egy
jatszohellyel rendelkeziink, ami korlatok k&dzé szoritia mUkddésinket. Ez a nem tdl
szerencsés dllapot, hogy nem rendelkezink studidszinpaddal, tébb szempontbdl is
kellemetlendl érinti a tedtrumotl. A pdlydzatok beaddsdndl eleve hétrédnnyal
indulunk, hiszen csak a nagyszinpadi produkcidkra tudunk pdlydzni, és igy kevesebb
eléaddst is tudunk tartani az adott évadban. Az sem mellékes, hogy egy ilyen
jatszéhely hidnya megneheziti azt a térekvést, hogy bemutassunk tbbb expressziv,
kortdrs, kUldnleges szinhdzi izgalmat igérd eldaddst is. Remélhetdleg a szinhdz
tervezett rekonstrukcidja megoldja a studioszinpad hidnydnaok kérdését, s akkor
kénnyebben tudunk olyan produkcidkat |étrehozni, amelyek kifejezetten
studidszinpadra valdk,

Folyamatosan figyelni kell a felndtt nézdk rétegzetiségét, valamint a kdzépiskoldsok
és az dltalanos iskoldsok igényeit is.

A Nagyszinpadon jellemz&en hat bemutatét tartottunk, ebbdl lehetéség szerint két
eléadds az ifjdsagi bérletben is szerepelt. Ennek esetenként financidlis, iletve
logisztikai okai voltak, hiszen mUszakilag kénnyebb megoldani, hogy ugyanazt a
darabot jatsszuk délutdn, mint este. Két kllonbézd eldadds technikai és személyi
kiszolgdidsa nehéz feladat, arrdl nem is beszélve, hogy a 15 érakor kezdbdd
eléaddsnak ilyenkor legaldbb 16 éra 30 perckor vége kell, hogy legyen a szinpad
muszaki atdlldsa miatt. A stadidszinpadi eldaddsaink az elmult négy évben mdér
tObbszdr is a probateremben kerlltek lejdtszésra, dm ez a helyiség semmilyen
tekintetben nem alkalmas szinhdzi eléaddsok megtartdséra, hiszen arra vald, hogy a
prébdkat kiszolgdlja. Mivel sem technikai, sem személyi feltételek nincsenek meg
ahhoz, hogy valédi studidszinhdzi élményt adjunk a nézdknek, igy az elmult
évadokban ezek szamat minimdlisra csdkkentettlk. A nehézségek ellenére - s persze
a nagyszinpad maximdlis kihaszndhsGga mellett - sikeres négy évet tudhatunk
magunk mégott. A nézdi visszajelzések mellett szdmos szakmai sikert is elértink 2015.
februdr elseje &ta. 2016-ban a Vidéki Szinhdzok Fesztivdlign a Koézellenség cimd
darab megkapta a Legjobb eldaddsnak jard dijat. A kdvetkezd évben szintén mi
kaptuk meg a Legjobb eldadds dijat ugyanezen fesztivdlon Az 6tddik pecsét cimU
eléaddssal. Szintén a 2017/18-as évadban a Tantermi Deszka-programban szerepld
Verona, 1301 cimU darabunk meghivast kapott az ASSITE) Gyermek-és I[fjusagi
Bienndléra Kaposvarra, ahonnan két dijat is elhoziunk (errdl részletesebben a Il
fejezet 5. pont alatt olvashatnak). 2018-ban ismét dijat hoztunk a Vidéki Szinhdzak



Fesztivdljardl. Ekkor Balogh Tamds szinmUvész kapta meg a Legjobb férfi alakitds dijat
a Caligula helytartdja ciml darabban nyoljtott teljesitményéért. Emellett tdbb
kollegank is elismerésben és dijban részesilt az elmUlt négy évben (Iasd. II. fejezet 5.
pont).

Természetesen folyamatosan jdaisszunk eldaddsokat a székhelyen kivll is, hiszen
feladatunk elvinni a kultdrdt mas telepllésekre is. Szoros kapcsolat alakult ki az évek
soran a keszthelyi Balaton Szinhdzzal, a nagykanizsai Hevesi Sandor MUvelSdési
Kézponttal, a lendvai szinhdzzal Szlovéenidban, ahovd dltaldban nagyszinpadi
produkcidkat viszink el. A Tantermi Deszka eléaddsok pedig még tébb helyre
jutottak el, Iévén kevés szereplds és kdnnyebben utaztathatd eldaddsokrdl van szé.
Csak néhdny helyszin, ahovd a Tantermi Deszka eléaddsok eljutottak a teljesség
igénye nélkll: Budapest, Szentgotthdrd, Sdarvdr, Kémend, Debrecen, Arad,
Szabadka, G&dolS, Bergen (Norvégia). Rendszeresen részt veszink a pécsi Csalddi
Fesztivdlon, a debreceni Deszka-fesztivélon, de szerepeltink a Pesti Vigaddban az
MMA ,Sz0-szin-kép'-sorozatdban is. 2017 februdridban bemutattunk egy rendhagyé
produkcioét, ami a Zala Megyei Renddrkapitdnysaggal kézds binmegelézési projekt
keretében valdsuit meg. Verebes Istvan Jészai Mari-dijas szinész-rendezét kértem fel,
hogy irjion egy keves szereplds, kdnnyen utaztathatd darabot, aminek témdja az
id&skoruak dldozattd vdlasa. Ez az eléadds, ami a Vigydzat, csaldk! cimet kapta mar
jelentds sikereket tudhat magdéncak, és nem csak a megyében, hanem Budapesten,
valamint a kelet-magyarorszagi régidban is tébbszor eligtszottuk. Ez oz eldadds j6
példdzza, hogy a szinhdznak kdzérdek( szerepvdllaldsa is van, és sajatos eszkdzeivel
reflektéinia kell bizonyos tarsadalmi problémdakra.

Az elmult négy évben folyamatosan dolgoztak a tedtrumban orszdgosan is elismert
szineszek, rendezdk, tervezdk és koreogrdfusok. Csak néhdny név a 2015. februdr
elseje utani iddszakbdl: BShm Gyorgy (Nadasdy-dijas és Jészai Mari-dijas rendezd),
Nagy Viktor (Jészai-dijas rendezd), Szerednyei Béla (Jdszai-dijas, Erdemes mivész),
Verebes Istvan {Jaszai-dijas rendezd), Laddanyi Andrea (Harangozé-dijas koreogréfus,
Erdemes mivész), Halasi Imre {Jaszai-dijas, Erdemes mivész, Orokds tag), Lukdts
Andor  (Kossuth-dijas, Erdemes mUvész), Gergye Kriszlign (Harangozd-dijas
koreogrdfus), Csiszdr Imre (Kossuth-dijas, Kivald és Erdemes mvész, Jészai-dijas
rendezd).

A ndlunk dolgozd vendégek mindig nagy elismeréssel beszéinek a tdarsulat
munkdgjarél, megemlitve, hogy fantasztikus szinészcsapattal és professziondlis, a
szinhdznak mindent aldrendeld mUszaki gdrddval rendelkezik a Hevesi Sandor
Szinhaz. A szinhdz mUszaki dllapota és a nem 1l erds anyagi kondicidk bizony sokszor
rakényszeritik a mUszaki €s movészi kollektivat, hogy leleménnyel, aldzattal, pozitiv
hozzddllidssal  segitse magdt &t a nehéz helyzeteken vagy cz éppen
megoldhatatlannak  tdné  feladatokon. Tdarsulatunk  szinmlvészei rendszeresen
vendegszerepelnek mds szinhdzakban (Bot Gdbor, Kovdacs Olga, Farkas Gergd, Baj
Laszlé, Besenczi Arpad), amely szintén bizonyitia a szinhdz szakmai elismertségét.

. MUfdji sokszin(ség, magas mivészi szinvonal

Mint ahogyan tettik folyamatosan a 2015 februdr elsejét megeldzd &t évben, a
mdsodik igazgatdi ciklusom megkezdése utan is prébdlunk szdmtalan mUfajt
bemutatni a szinpadon. Nehéz feladat megtaldini a helyes ardnyt a nagyszinpadi
bemutatdk kapcsdan, hiszen tekintettel kell lennlnk a nézék sokszinlUsége és
retegzettsége mellett, az anyagi és mUszaki paraméterekre is. Természetesen nem
lehet mas célunk, mint hogy széles mdfaji skéldn mozogjon a szinhdz misorterve.
Kétségtelen, ha a kdénnyebb utat vdlasszuk, ti. hogy csak szérakoztatd, zenés
produkcidkat mutatunk be, az t6bb bevételt, magasabb nézdszamot jelent. De nem
felejthetjik el, hogy mint a megye egyetlen kdszinhdza, a szérakoztatds mellett tébb
es arnyaltabb a feladatunk. Ezért kell, hogy a mdsortervbe illesszink klasszikus vagy



eppen kortérs darabokat, és hogy szinpadra dllitsunk komolyabb, a gondolkodast
indukalé darabokat is, Lehetdség szerint olyan darabokat is szinre kell vinnink, amik
esefleg kérdésfelteveseket vagy gondolatokat csikarnak ki a nézdkbdl. Térekedni
kell, hogy a produkcidk minél mélyebben érintsék meg a publikumot, féleg a
fiatalabb generdcidkat, mert ne feledjlk, 6k lesznek a j6vo bérletes nézdi. Ebben a
felgyorsult vildgban, amikor egyre kevesebbet olvasnak a fiatalok (sajnos a felndttek
isl), nehéz olyan produkciot Iétrehozni a szinpad adta keretek kézott, ami lekdti,
erdekli, esetleg szdrakoztatja, vagy éppen gondolkoddasra keszieti dket. Mindezek
fényében megprébdiiunk az elmdlt 6t évben is sokféle mUfoju és témdgju darabot
bemutatni.

MdUsorra t0zt0Onk  klasszikus vildgirodalmi szinmUOveket (Kean, a szinész, Szecsudni
jolélek, Makrancos hélgy, Az Ogyndk haldla, Windsori vig nék), klasszikus magyar
darabokat (Csaldka szivarvany, Szent Péter esernydje, Tandr Ur, kérem), Liliom, Az
6tédik pecsét), kulfdldi kortdrs vigiatékot és bohdzatot (A miniszter félrelép, BalfGcdant
vacsordra, Csaldd ellen nincs orvossdg, Bergyilkos a bardtom), kUIféldi és magyar
musicalt (A kdlydk, Doctor Herz, A dzsungel kényve, Evita, Képzelt riport egy amerikai
popfesztivalrdl, Isten pénze), zenés vigjatékot és operettet (Csdkos asszony, En és a
kisdcsém), kortdrs magyar drémat (Kozellenség, A hullém, Caligula helytartdja, A
vihar kapujdban, Abigél), kortdrs magyar szerzék sbemutatdjat (Az anyu én vagyok,
NekUnk nyolc?!, Az Uveganya). Az iménti felsorolasbdl is 1athatd, hogy igyekszink
szinte minden nézdi réteget megszdlitani a kisiskolasokidl kezdve a nyugdijasokig.
Egyfajta ,nemzeti szinhdzként” kell funkciondlnunk, hiszen - mint tdbbszdr
hangoztattam - mi vagyunk az egyetlen Gllandé tdrsulattal rendelkezé készinhdz a
megyében.

A nézdk nem pdartoltak el t6link az elmdlt években, hanem tovdbbra is jBnnek és
néznek bennunket, ahogy ezt a statisztikai adatok is mutatjak, és az eldaddsok
tetszési indexe is pozitiv természetd, ami tovdbbi inspirdcidot adhat a megkezdett
munkdahoz.

Néhdny eldaddsunkat alternativ jatszéhelyeken mutattuk be a stddidszinpad
hidnydban. llyen helyszin volt az Ady Endre utcdban Iévé Lakdsszinhdz. It tdbb
nagyszerU, a kézdnségnek és a kritikanak is tetszd eldadds szlletett {Prah, Szeretik a
bandant, elvtdrsake, Olivetti, Asszony a fronton). A lakdsszinhdzi kezdeményezésink
iddkdzben megszdnt, ugyanis a tulgj a lakést ertékesitette.

A jBvében tovdabbra is arra kell térekednink, hogy minél szélesebb mudfaji meritést
tartalmazzon a szinhdz kindlata, de nem szabad elfelejtenink, hogy a kézeljovoben
megvaldsuld rekonstrukcid miatt nem lesz egyszerd a szinhdz muUsortervének
osszedllitdsa.

. Tantermi Deszka

A Tantermi Deszka elnevezés( ifjusagi programunk immdar 8 éves hagyomdannyal bir o
Hevesi Sandor Szinhdz térténetében, annak arculatdban meghatdrozéd szerepet toit
be. A program keretein belll “hdzhoz megyUnk": osztdlytermekben valdsitunk meg
TIE (Theatre In Education), vagyis szinhdzi nevelési eldaddsokat. Felsds dltaldnos
iskolds kortdl egészen a végzds gimnazistdkig kindlunk életkori sajdtossdguknak
megfeleld programokat, a terlleten vildgszerte elismert szakemberek (InSite Drama)
bevondasdval.

Mindez azért is fontos szdmunkra, mert a zalai megyeszékhelyen Ruszt Jozsef
szinh&zalapitd legendds "beavatd” eldaddsai maéig éreztetik jotékony hatdsukat a
tudatos kbzdnségnevelés terlletén.

A Tantermi Deszka programjai elsédlegesen a kéznevelésben érintettek szamdra
készilnek, egy-egy kiilén erre a célra létrehozott szinhazi eléadds kéré épilnek,
pedagégiai céllal birnak, a résztvevé osztdlyok a program soran annak menetét
érdemben befolydsolé, vagy az abban torténtekre érdemben reflektdld, nyilt
interakciokban vesznek részt. Programijaink tehdt elére meghatdrozott korosztdlyt



megszolitd témaval, emberi, tarsadalmi problémdkkal foglalkoznak oly médon, hogy
az calkoték megtaldljdk azt a fokuszkérdeést, melynek segitségével a célcsoport
kapcsolddni tud az eldaddshoz. Az eldadds elbit, kdzben és utdn megvaldsuld nyilt
interakcidk kiegészitik, folytatjdk a tdrténetet, mélyitik, szélesitik a téma megértését,
adm elsédleges célivk, hogy egy adott problémdaval kapcsolatban vdéltozdst
idézzenek el® annak mélyebb, darnyaltabb megértésével. Haszndljuk a
drémapedagogia, a szinhdz, a bdbszinhdz, a dramaturgio, az eldaddselemzés
stratégidit, élve az Ujrairds és az Ujrajdtszds lehetdségeivel.
A Tantermi Deszka eddigi tevékenységének osszefoglalasa:

Verona, 1301
MUOfqj {forma alapjdn): osztdlytermi komplex szinh&zi nevelési eléadds (TIE)
MUOfgj (pedagdgiai cél alapjdn): emberi/tarsadalmi kérdéseket felvetd
Kdzponti téma: egyén és tarsadalom
Kdzponti kérdés: Hogyan befolydsoljdk a felndttek érdekei a fiatalok életét? Hogyan
ismerhetik fel ezeket a fiatalok?

Peter
MUOfqj (forma alapjan): osztdlytermi komplex szinhazi nevelési eldadds (TIE)
MUOfgj ([pedagdgiai cél alapjdn): emberi/tarsadalmi kérdéseket felvetd
Kézponti téma: az ,,Engeneracid” {Y és Z) bizonytalan jévé képe, kapunyitési panik,
Pan Péter-szindrodma
Kdzponti kérdés: Mi akaddlyoz abban, hogy meghatdrozzam, hogy mi a dolgom a
vildigban?

Semmi
MUfqj (forma dlapjdn): osztdlytermi komplex szinhdzi nevelési eldadas (TIE)
MUfqj {pedagdgiai cél dlapjdn): emberi/tarsadalmi kérdéseket felvetd
Kozponti kérdés: Mit jelent ,,valakinek” lenni?

Cyber Cyrano
MUfgj (forma alapjdn): osztdlytermi komplex szinhdzi nevelési eléadds (TIE)
MUfaj (pedagdgiai cél alapjdn): emberiftérsadalmi kérdéseket felvetd
Kézponti téma: online és offline maszkok, manipul&cid
K&zponti kérdés: Milyen "maszkjaim” vannak, mire haszndlom 6ket? Ezek hogyan
haszndlinak engem? Hogyan hatnak vissza ram? Van-e kontrollom felettik?

Kebab
MUfgj (forma alapjdn): szinhdz feldolgozé foglatkozdssal
MUfqj (pedagdgiai cél alapjan): emberi/tarsadalmi kérdéseket felvetd
Kézponti téma: fiatalok kilféldre koltdzésének okai - tarsadalmi és egyéni
felel&sségvallalds
Kézponti kérdés: Mennyiben vagyok felelds sajét kiszolgdltatottsdgomért?
Csak Romeo és Jilia...
MUfaj {forma  alapjan): interaktiv - osztdlyteremszinhdz  felkészité és feldolgozd
foglalkozdssal
MUfa] (pedagdgiai cél alapjdan): emberi/tarsadalmi kérdéseket felvetd
Kdézponti téma: Hogyan befolydsolja a felndttek vilaga a fiatalok életéte
Kdzponti kérdés: Milyen az a kdzdsség, ami két szerelmest dngyilkossdgba hajszol?

Azon szinhdzi nevelési programok esetében, amelyeket egyarant qjdnlunk &ltaldnos
iskola felsd tagozatosdi, illetve kézépiskoldsok szédmdra (Csak Rémed és Jllia...; Cyber
Cyrano), tobbféle foglalkozdst dolgoztunk ki, figyelembe véve a kUldénbdzd
korosztalyok igényeit.

A Verona 1301, a Semmi &s a Peter cimU osztdlytermi szinhdzi nevelési eldaddst
dllandé tandcsaddinkkal, az InSite Drama szakembereivel (Bethlenfalvy Adédm és
Cziboly Addm) k&zdsen hoztuk létre. A programokban kdzremUkédd alkotdkat,
munkatarsakat (foglalkozasvezetdk, szinészek, rendezd, dramaturg, asszisztensek)
palydzati forrasokbdl évrdl-évre tovabbképeziek az inSite Drama szakemberei.



Az elmUlt években tébb mint 450 szinhdzi nevelési programot valdsitottunk meg.
El6addsainkon és foglalkozdsainkon kb. 17 000 fiatal vett részt.

A Tantermi Deszka elbaddsaival szamos rangos fesztivdlon és szakmai taldlkozdn
vettink részt:

A SEMMI eldaddsunk meghivast kapott a Deszka Fesztivdlra, a Férum'15-re (komplex
szinhdzi nevelési eldaddscok szakmai taldlkozdja), a POSzT OFF-rq, illetve a kaposvdri
ASSITE) Nemzetkdzi Gyermek- és [fjusdgi Bienndléra, melyre két évvel késdbb o
VERONA, 1301 is meghivast nyert. A PETERrel bemutatkoztunk a Forum'ié-on,
valamint a Marczib&nyi téri Gyermek- és Ifjlsdgi Szinhdzi Szemlén, meghivdast kaptunk
a Deszka Fesztivdlra, illetve az elbadds a norvégiai Bergenbe utazott, A KEBAB
négyszer kapott meghivast a budapesti Katona Jézsef Szinhdzba, ill. az elbaddst
bevdlogattdk a Thealter Fesztivdlra, valamint egy-egy alkalommal eléadtuk az Aradi
Kamaraszinhdziban és a szabadkai Kosztoldnyi Dezsd Szinhdzban. A Csak Rdmed és
Julia... programmai részt vettlink a 2012-es POSzT OFF-programjdban.

A fentiekbdl Iathaté tehdt, hogy a Tantermi Deszka az elmilt években az orszag
egyik meghatdrozé szinhdzi nevelési mihelyévé nétte ki magdat.

A 2018/19-es évadtdl Mihdly Pétert kértem fel programvezetdnek, hisz Péter
folyamatosan testkdzelbdl, “terepen” szerzett tapasztalatokat, emellett 9 éve
sikeresen vezeti a Nagykanizsai Piarista Gimndzium Drdmatagozatat, a 2018/19-es
tanevtdl dltaldnos iskolasokat is tanit a Kértdnc AMI kdtelékein belll |, illetve a
szinhdzban tébb izben bizonyitott mar rendezdként is.

Oszintén hiszem, hogy Péter elkdtelezettsége a terllet felé, garancidt jelenthet a
kdvetkezd években is a Tantermi Deszka szinvonalas, értékteremtd munkdassdgdnak
folytatasdara.

Hisz tovdbbra is rendkivil fontosnak tartom, hogy a fiatalok a nagyszinpadi
eldaddsokon 1l intimebb, testkdzelibb helyzetekben, ne csupdn nézdként, hanem
résztvevéként is taldlkozhassanak a szinhdazzal, s az Sket leginkdbb érintd kérdésekkel,
igy megtapasztalhassdk, hogy a szinhdz dltal mindségi vélaszokat kaphatnak az élet
nagy kérdéseire.

. Intézményi kapcsolatok és PR tevékenység

A Hevesi Sdndor Szinhdz nem elefdntcsonttoronyként mikddik a megyében illetve a
megyeszékhelyen. Szdmos helyi mivészeti, kozoktatdsi, kézmivelSdési és tarsadalmi
szervezettel tartunk fent rendszeres kapcsolatot.

A Tantermi Deszka-sorozat eléaddsait gimndziumokban, szakkdzépiskoldkban vagy
eppen daltaldnos iskoldkban tartjuk, igy az intézményekkel mar csak a szervezés miatt
is - igen szoros egyeztetés zqjlik. A szinhdzi nevelési program elBkészitésekor
elengedhetetlen a tandrokkal vald eldzetes szakmai egyeztetés. Ennek vezetdje és
egyszemélyi feleldse Mihdly Péter szinmdvész (a Tantermi Deszka-programrdl az eldzé
alpontban olvashattak].

A Kvdrtélyhdz Szabadtéri Szinhdaz szintén dllandd partnerink. A tdérsulat tagjai
nyaranta szerepelnek a Kvartélyhdz szabadtéri produkcidiban, ezzel is erdsitve a két
intézmény kapcsolatdat.

A Szinhdzbardtok Kére, amely szinte egqyidds a Hevesi Sdndor Szinhdazzal,
rendszeresen tart kézdénségtaldlkozdkat az egyes produkcidk fdszerepldivel,
rendezdivel.

A fenntarté 6nkormdnyzat évente tdbb alkalommal is a szinhdzban szervezi meg a
helyi mOvészeti egyUttesek fellépéseit, amelynek drémmel adunk otthont. gy példaul
a Zala Tancegyuties mdr egész napos misort ad az érdekléddknek, kezdve a
legkisebbektdl, egészen a felndtt tdnccsoportokig. Ugyanigy evente megrendezi
gdlaestjét az Albatrosz Tdncegyittes és a Gdla Tarsastanc Klub.

Tudvalévd, hogy a szinhdz éplletében dolgozik é€s mikddik a Griff Babszinhdz a hdzi
szZinpadon. A két intézmény kozétt folyamatos az &tidrds és a kooperdcié a
lehetéségek adta terUleteken. Tobb szinmivész is jdtszott, ill. rendezett a
Babszinhdzban (Czegd Teréz, Mihdly Péter, Ecsedi Erzsébet). A Bdbszinhdz tébb



produkcidja a Nagyszinpadon kapott helyet, mig o Hevesi Sdandor Szinhdz
studidszinpadi eldaddsai a Griff Babszinhdzban leltek otthonra (A vihar kapujdban,
Vaknyugat}. A Griff Babszinhdznak idénként sz0ksége van mUszaki eszkdzdkre vagy
kellékekre, ezen alkalmakkor a Hevesi Sadndor Szinhdaz rendelkezésre bocsditia ezeket.
Korrekt, kollegidlis viszonyrdl van sz& a két intézmény kozdtt, s mivel a jovoben
valdszinl, hogy prolongdliva lesz az egyOttélés, ezentdl is konstruktivan mikddtetnink
kell ezt a szomszédi viszonyt.

A szinhdz nézétéri elécsarnokaban folyamatosan kidllitdsok tekintheték meg a
legkUldnfélébb mofajokban. Evek 6ta hagyomdnyosan it rendezik meg a Zalai
Sqjtéfotd kidllitast, de ugyanitt kapnak otthont mas muavészeti dgak kidllitdsai is
(grafika, festészet, bélyeg, stb.). Uj kezdeményezés, hogy a ruhatdri elécsamokban a
szinhdz dolgozdinak a munkdibdl nyitotfunk kidllitast. A szinhdz 35. szlletésnapja elétt
tisztelegve a Nézok igy Iathattdk Meészaros Tibor, a Mdhelyhdz vezetdjének
diszletterveit, Széke Julianna jelmeztar vezetd jelmezterveit, Czegd Teréz
szinmuveésznd székely varrottasait és Toth Zoltdn, a Mdlhelyhdz diszletfestdjének
alkotdsait is.

Korrekt a viszonyunk a helyi iroft és elektronikus sajtéval is. Bemutatdinkrdl
rendszeresen tuddsit a Zalai Hirlap, a zaol.hu, a Zadlaegerszeg Ujsdg. a Zalaegerszegi
Vdarosi Televizid és a helyi kereskedelmi radié (Egerszeg RAdIi6).

A szinhdzi hattérszakma képviseldirél egyedi sorozatot inditott a Zalai Hilap, kdzelebb
hozva a nézdkhdz (olvasdkhoz) azokat a munkatdrsainkat, akik nem a
reflektorfényben dolgoznak, viszont nélkilok nem jdhetnének létre a szinpadi
produkciok.

Az m5 tematikus tévécsatorna tébb eldaddsunkat is régzitette, melyeket sugdroztak
is az elmult évek sordn (Kozellenség, Szent Péter esernydje, Az 6t6dik pecsét, Caligula
helytartdja).

Szinhdzunk naprakész, sok informdaciét és érdekességet tartalmazé honlapot
mdikédtet, ahovd a médidban megjelend dsszes anyagot (hir, TV-interjy, kritika, stb.)
elhelyezlnk, s megosztunk a Facebook-oldalunkon is. Minden bemutatéhoz készil
egy produkcids trailer, ami szintén rajta van a honlapon. Ezen kivil a szinhdzunkhoz
elektronikusan vagy postai Gton beérkezd nézdi leveleket is elérhetbvé tesszik.

Ez az online PR tevékenység jol kiegésziti az offline rekldmkampdnyt, ami magdaban
foglalja az évados moisorfizet szinvonalas elkészitését, évados és produkcids
szérdlapokat, rekldmtdbldk kihelyezését a varos frekventdlt pontjain és produkcids
molindk megjelenitését a szinhdzépllet frontjan. A kdzbsségi médiat hatékonyan
probdljuk kihaszndlini reklamra és kapcsolatépitésre egyardnt.

F& tdmogatdink, valamint a kdzoktatdsi és kdzmUvelddési intézmények elégedetiek
a munkdnkkal, s szivesen egyUttmUkédnek vellnk. A honlap és a Facebook-olda
mutatdi azt tokrdzik, hogy Nézdink nagy kedvvel bdéngésznek a bejegyzések kdzdit,
ugyanigy szivesen osztjdk meg véleményeiket, észrevételeiket az eldaddsokkal és a
szinhdz mikddésével kapcsolatban. Végul nem elhanyagolhatd szempont, hogy a
honlapot és a Facebook-oldalt nem kllsdé cég vagy személy szerkeszti, hanem a
tarsulat egyik vezetd mivésze, Kiss Eré Jaszai Mari-dijas szinmUvész.
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5. Események, feszlivalok, dijak, vendégmivészek
a.) Rendezvények, események, vendégjatékok a szinhdzban:
Evadnyitd Forgatag 2010-2014-ig hagyomdnyosan minden év szeptemberében o
szinhdz elbtti téren
Agens Tarsulat eldaddsai - Kurtizanképzd - 2014., 2015.
Jozsef Attila Szinhdz vendégjatéka
- Angyalféldi ballada - 2016.
- Veszek egy éjszakdt — 2017.
- Lucifershow — 2018.
Ruszt kdnyvsorozat - 7. kdtet kényvbemutatoja - 2015.
Zalai Prima Gdla - 2015., 2017,
Zegaosztar Gala-2015., 2017.
FOge Produkcid - Karamazov - 2016.
Gruz Allami TancegyUttes — 2016.
Hangfogd egyUttes — ,,A Csend Hangjai" Jotékonysagi koncert — 2016.
Kéva Szinhdz - 3500 gramm - 2016.
Egervdri Kidra 80 - SzUletésnapi Gdla - 201 6.
Egervdri Kldra kényvbemutatd — 2016,
Pécsi Balett vendégjatéka - A J6, a Rossz és a Csuf ({Colos) - 2016.
Szentpétervéri Balett — HattyOk tava - 2017.
Csdany Ldszld Szakgimndzium Jétékonysdagi Estie — 2017, 2019,
Nyilt Férum Taldlkozé - Dramaturgok Céhe — 2017, 2018.
Magyar Teatrumi Tarsaséag Eves Kdzgydlése - 2018.
Press Dance Tancegyuttes eléaddsai — 2018.
Vienna English Theater angol nyelvl vendégjatékai évadonként 2 eldaddssal
Ivancsics llona Szintdrsai vendégjaték — Fejink feldl a tetdt - 2019,



b.) A szinhd&z hazai és kilféldi vendégszereplései
Hazai vendégjdatékok:
DESZKA Fesztivdl, Debrecen
- Semmi - 2015.
- Kbzellenség — 201 6.
- Peter—2017.
RS9 Szinhdz: - Olivetti — 201 5.
Kdva Szinhdz: - Semmi-2015.,
- Peter - 2016.
Jozsef Attila Szinhdz:
- A hdzassaglevel - 201 6.
- Balfacant vacsordra - 2017,
- Csaldd ellen nincs orvossag — 2018.
Pesti Magyar Szinhdz
- Vaknyugat - 2015.
Karinthy Szinhéiz
- Asszony & fronton — 2016.
- Olivetti - 2016.
Kaposvari Gyermekszinhazi Bienndlé
- Kévek, Semmi - 2016.
- Verona, 1301 - 2018.
Orkény Szinhdaz
- Kebab ~ 2017.
Pécsi Csalddi Fesztivdl:
- Az anyu én vagyok — 2015.
- NekUnk nyolc!- 2016.
- Széttort tal - 2017.
- P&n Péter - 2018.
Vidéki Szinhdzak Fesztivdlja - Thdlia Szinhdz, Budapest:
- Kdzellenség - 201 5.
- Az 6todik pecsét - 2017.
- Caligula helytartéja - 2018.
Nemzeti Szinhdz, Jelen/Iét Fesztivdl - A helység kalapdcsa - 2019,

Kilféldi vendégjatékok:
Asszony a fronton eléadds vendégjatékai:
- Szatmdrnémeti- 2015.
- Malm®, Svédorszag - 2015.
- Marosvasérhely
- Temesvér
Bergen (Norvégia): - Peter — 2016.
Lendvai vendégjatékok:
- Az anyu én vagyok — 2015.
- Csokos asszony — 2015,
- A hdzassagleveél - 2016,
- Csaldd ellen nincs orvossag - 2017.
- Szent Péter esernydje — 2018.

c. ) Dijak:

a Kozellenség a Legjobb eléadds dijét kapta a Vidéki Szinhdzak Fesztivaljan — 2015,
Lérincz Nikol - Sods Imre-dij — 2016.

Az dtédik pecsét a Legjobb elbadds dijat kapta a Vidéki Szinhdzak Fesztivatian —
2017.

Mészaros Tibor mUhelyhdaz vezetd - Magyar Tedtrum-dij - 2017.



Czegb Teréz — Gobbi Hilda Fletm-dij - 2018.
Balogh Tamds kapta a Legjobb férfi alakitas dijat a Caligula helytartdja eléaddasban
a Vidéki Szinhdzak Fesztivaljan - 2018.

d,) Vendégeink:

Koreogréfusok:

Bakd Gdabor, Gyenes lidikod, Gergye Kriszticin, Gyevi-Bird Eszter, Meretei-Simon Bedta,
Laddnyi Andrea

Rendezdk:

Bal Jézsef, Bereczki Csila, Bethlenfalvy Addm, Bdhm Gydrgy, Csiszdr Imre, Dér
Andrds, Gergye Krisztian, Halasi Imre, Lukéts Andor, Moravetz Levente, Naszlady Eva,
Nagy Viktor, Pozsgai Zsolt, Szerednyey Béla, Verebes Istvan, Vidovszky Gyorgy
Szinészek:

Borbély Richdrd, Foki Veronika, Jonds Andrea

Tervezdk:

Bényei Mikids, Berzsenyi Krisztq, Cselényi Néra, Csik Gyorgy, Foldi Andrea, Gadus
Erika, Heike Vollmer, Horesnyi Baldzs, Kemenesi TUnde, Khell Csérsz, Kiss Borbdla,
Laczd Henriette, Michac Gdbor, Mira Janos, Molndr Gabriella, Peté Kata, Romanyi
Néra, Santha Boresa, Szabd Gergd, Szakéaes Ferenc, Szakdcs Gyorgyi, Szldvik istvan,
Takdécs Lilla, Tihanyi Ildikd, Tori Erzsébet, Zelenka Néra, Z8ldy 7. Gergely
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A SZINHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ERTEKELESE

Az elmUlt négy kéliségvetési év adatait Szabd Jozsef gazdasdgi igazgaid
rendezte négy tabldzatba. Az adatok januér 1. - december 31. kdzbtti iddszak
folyamatait t0krdzik. A szinhdz dltal a fenntartd felé benyuljtott éves szdmviteli
beszamoldbdl szintetizdltuk az dltalam kiemelendének tartott adatokat.
A kiemelt adatok szikségesek és elégségesek ahhoz, hogy a szinhdz elmult négy
évének mUkddését a szamok oldaldrdl bemutassuk, s kdvetkeztetéseket vonjunk le a
jovére nézve. Az elemzés sordn a szdmok évek kdzoti valtozdsait hasonlitottuk &ssze.

. Tamogatdsok az eredeti eliranyzat szerint

Az adatokat a 2. sz. tdbldzatban mutattuk ki.

Az el6z8 évet bdzisnak tekintve a kdzponti dllami tdmogatds 2015, évrdl 2016. évre,
1,4%-kal, 2016. évrdl 2017. évre 2,.9%-kal, 2017. évrdl 2018. évre is 2,9%-kal emelkedett.
Azt mondhatjuk, hogy e bevételi forrdsunk megbizhaté nagysagrendd és inflacio
kozeli mértékben emelkedett évrdl évre.

A helyi fenntartdi tdmogatast a fenti mdédon vizsgdiva azt Iatjuk, hogy 2015. évrdl
2016. évre nem vdltozott, 2016. évidl 2017. évre 13,9%-kal, 2017. évrdl 2018. évre is
2.2%-kal emelkedett. A 2017. évi jelentdsnek mondhatd tébblettdmogatds a
minimdlbér és a garantalt bérminimum kbtelezd emelésébdl adddd bértdbbletet
finanszirozta. A vizsgdlt iddszakban véglegessé vdlt, hogy fenntarté dSnkormdanyzatunk
potolja a 2012. évi kdzigazgatdsi atalakulds kdvetkeztében elveszitett megyei
t&dmogatdst.

. Eléadds- és nézdszam alakulasa

Az adatok az 1. sz. tabldzatban lathatdk. Az eldaddsok szama a mikodési
idészakban a 2017-es év kivételével emelkedett, abszolit mértékben 25-tel, 285-r8l
310-re nétt. A tdjeldaddsok mennyiségét a Tantermi Deszka-program eldaddsai
hatéroztdk meg. 2015. évtdl nézve - szdzalékos mértékben - a vdaltozds 2016-ban
106%, 2017-ben 89%, 2018-ban 109%.

A fizetd nézdk szama a 2015. évi 68.857 fonél minden elemzett évben tdbb volt. 201 6-
ban 110%, 2017-ben 114%, 2018-ban 120%-ra emelkedetft.

. Bevételek - el8adds- és nézdszam alakuldsa

Szinhdzunk jegy- és bérletbevételei a mikoédési idészakban emelkedtek. A 2015-6s
évet bdzisnak fekintve, 2016-ban 113%-rqa, 2017-ben 125%-ra, 2018-ban 147%-ra
ndvekedett.

A térsasdgi add terhére beszedhetd tdmogatds maximdlis mértéke jogszabdly szerint
meghatdrozott. Vezetésem dlatt ezen tdmogatds gyljtése a lehetséges szint
kdzelében alakult,

_Egy eléaddsra jutd bevételek alakuldsa {eFf):

2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
1 eléaddsra jutd jegy- és 345 386 492 480
bérletbevétel:
I eldaddsra jutd  TAO 237 195 295 248
taGmogatds:
1 eldaddsra jutd 1.258 1.189 1.653 1.324
intézményfinanszirozds
1 eldaddsra jutd kdltségvetesi 1.495 1.384 1.948 1.572
tdmogatas dsszesen:
(TAO-tdmogatads +
intézményfinanszirozdas)




A 2015-6s evet bdzisnak tekintve, az egy eldéaddsra jutd jegy- és béretbevétel 20164~
ben 112%, 2017-ben 143%, 2018-ban 139%.

Szintén  bdzisnak tekintve a 2015-es évet, az egy eldaddsra
intézmeényfinanszirozds 2016-ban 94%, 2017-ben 130%, 2018-ban 105%.

A szdzalékos adatokbdl megdliapithatd, hogy cz évrdl-évre ndvekvd szédmo
eldaddsainkat a kilonbdzd fajtdjy bevételeink a bdézisndl nagyobb mértékben
finanszirozzdk.

A TAO-tdmogatds mértéke jogszabdlyfiggd, ezért a beszedhetd dsszeg nagysagdra
csak nagyon kdzvetett rahatdsa van intézményUnknek.

A ,koliségvetési tamogatds dsszesen” sor adataibdl kitdnik, hogy az dllam jelentds
6sszeggel tdmogatja szinhdzunk egy-egy eldaddsat. Statisztikailag nézve 2015-ben
minden eléadds megtartdsahoz 1.495 eFt-ot, 2018-ban 1.572 eFt-ot kaptunk.

jutd

_Egy fizet6 nézdre jutd bevételek alakuldasa (Fi):

2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
1 fizeté nezbre [juUtd jegy- és 1.426 1.538 1.582 1.802
bérletbevétel;
1 fizeté nézdre jutd TAO- 981 777 946 931
tamogatds:
1 fizetd nézére jutd 5.205 4.736 5.307 4.975
intézmeényfinanszirozdas:
1 fizetd nézbre jutd 6.186 5.513 6.253 5.906
kdliségvetési tdmogatds
Osszesen:
{TAO-tamogatds +
intézményfinanszirozds)

A 2010-es évet bdzisnak haszndlva, az egy fizetd nézbre jutd jegy- és béretbevétel
2016-ban 108%, 2017-ben 111%, 2018-ban 126%. Az egy fizetd nézdre jutd dllami
tdmogatds 2016-ban 91%, 2017-ben 102%, 2018-ban 95%.

Az ,8sszes koltségvetési tdmogatds” sor adatai mutatjdk ozt a tényt, hogy az &ilam
milyen mértékben tdmogatja a lakossag szinhdzldtogatasat. Pl. egy béretes nézd
2018-ban (6 eldadds x 5.906) 35.436 Ft dllami tdmogatdsban részesul.

. Kiaddsok - el6adds- és nézészadm alakuldsa

Az adatok a 3. sz. tabldzatban 6sszegezve. A 2015. évi 586.623 eft-tal szemben
szazalekosan 2016-ban104 %, 2017-ben 123%, 2018-ban 123 %.

A dologi kiadasok a 2015. évi 213.054 eft-tal szemben szdzalékosan 2016-ban 97%,
2017-ben 111%, 2018-ban 116%.

A szemelyi juttatdsok 2015. évi 292.28.623 eft-tal szemben szdzalékosan 2016-ben
103%, 2017-ben 124%, 2018-ban 133%.

Az egyes kiaddstipusok &sszes kiaddason beliili ardnydnak alakulasa (%):

2015. év | 2016. év 2017. év 2018. év
Személyi kiadas /Osszes kiadds: 63 63 62 65
Dologi kiadds /Osszes kiadds: 36 34 33 34

Az adatok megmutatjdk, hogy a bérkdltség ardnya 62-65% kordl stabilizdlddott. A
pénzigyi mozgdstér tartdésan 34%-a az dsszes kiaddasnak.



Egy elSaddsra, egy fizetd nézdre jutd dsszes kiadds:

2015. év 2016év 2017 év 2018 év
1 eldaddsra 2.058.000 2.027.000 2.861.000 2.328.000
juté  Osszes
kiadds:
(Ft/eléadds)
1 fizetd 8.520 8.071 9.186 8.747
nézbre jutd
Osszes kiadds:
(Ft/nézd)

A 2016-0s év kivételével mindkét mutatdszam ndtt a vizsgdlt iddszakban. A 2015-6s
évet bdzisnak tekintve az egy eléaddsra jutd kiadds 2016-ban 98%, 2017-ben 139%,
2018-ban 113%. Az egy fizetd nézdbre juid kiadds 201 6-ban 25%, 2017-ben 108%, 2018-

ban 103%.




1.sz tdhlazat

El6adas- és nézészam alakulasa
2015-2018 évek

Megnevezés El6adds szém Nézdszadm
Székhelyen |Tajon Osszesen Székhelyen |Tajon (Osszesen

2015 év 230 55 285 64526 4331 68 857
2016 év 219 82 301 68 852 6739 75591
2017 év 21 32 253 76328 2464 78792
2018 év 218 92 310 78223 4276 82499
Osszesen 888 261 1149 287929 17 810 305 739

2.sz. tablazat - ’, , .

S Tamogatasok alakuldsa-eredeti

elGiranyzat szerint
2015-2018 évek (eFt)
Megnevezés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év

Kozponti allami tamogatas 201 200 204 000 210000 216 000
Helyi fenntartoi tamogatas 142 884 142 884 162 769 166 366
Osszesen 344 084 346 884 372769 382 366




3. sz tablazat

Kiaddsok fébb elGiranyzatok szerint

2015-2018 évek(eFt)

Megnevezés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Személyi juttatdsok 292 280 302 141 361301 389393
Munkaadét terheld jarulék( 77799 78 416 82776 82633
Dologi kiadasok 213054 207 050 237092 246 246
Felhalmozési kiaddsok 1 574. 21656 40 399 3335
Egyéb kiadas 1916 862 2260 0
|Osszesen 586 623 610 125 723828 721607
4. sz tablazat
Bevételek fobb eldiranyzatok szerint
2015-2018 évek{eFt)

Megnevezés 2015, év 2016. év 2017. év 2018. év
Sajat bevételek 156 381 176 510 195 255 229 788
bbél: jegy-bérlet-rekldm bevétel 98 203 116 276 124 708 148 670
TAC tdmogatds 67 547 58727 74526 76798
intézmény finanszirozas{végleges 358 467 357998 418 196. 410 457
Maradvany felhasznélas, kiegy

bev.,egyéb tdm 34897 52857 51767 18216
Osszesen 617 292 646 092 739744] 735259




5. Feldjitasok, fejlesztések
A 3. sz. tabldzatban mutattuk ki ,felhalmozdsi kiadasi" soron a felUjitasra, fejlesztésre forditott
Osszegeket. Ezen kiaddsra elsdsorban a helyi fenntartd Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
tamogatasanak  flggvényében, mdsodsorban  kiaddsaink  megtakaritdsa  vagy
tébbletbevételeink terhére kerllhetett sor.
2015-ben vasdroltunk 8 dib mikroport-mikrofont, 3 db szdmitdégépet szoftverekkel egyitt, 1 db
bankjegyszamldlét, valamint elekfromos kéziszerszamokat.
2016-ban felljitottuk a kdzdnségforgalmi terlletek jaréfellleteit. A ruhatéri elécsarnok,
valamint a kétoldali 1épcsék és a nézdtéri bifé t6bb mint 30 éves padidszbnyege alatt
taldlhatéd  sOttdéi mészkd  feldjitdsat, Ujracsiszoldsat, valamint a nézdtér  eldcsarnok
burkolatanak telies cseréjét valésitottuk meg. A Pdzmdany Peter Ut 17, szam alatti szinészhdz
lapostetdjének hé- és vizszigetelése kovetkeztében lehetdévé valt az épllet felsd szintigének
Ujbdli rendeltetésszerd haszndlata.
2017-ben a szinhd@z kazdnhd&zénak feldjitdsara kerdit sor. A régi elavult 3db kazdn helyébe
modern hovisszanyerds {0t berendezéseket épitettiink be. Az épllet melegviz ellatdsa is
modernizalodott. A beruhdzds dsszértéke megkozelitette a 29 millid forintot.
2018-ban mintegy 3.000 e Ft dsszegben vdasdroltunk eszkdzdket, Ugymint szamitdgép, laptop,
irodai szék, nagyképernyés TV, keringeté szivattyd, gdzvasald, hdgép, elektromos kézi
szerszdmok.
b. Kovetkeztetések
e Allandé tamogatdsi kérnyezet, TAO-tGmogatds helyett pdlydzat, amelynek gyakorlati
megvalésulasa alakuléban van
e Novekvé jegy- és bérletbevételek
¢ Novekvé bérndmeg a rendszeres minimdlbér és garantdlt bérminimum emelés
kévetkeztében
» A dologi kiaddsok tartalékai kimeriiltek, tovdbbi csdkkentésik a milvészeti- és mdszaki
szinvonal kdrdra téténhet.
« Hatékony lobbitevékenység szikséges a kdzponti tdmogatds 2009. évi szintjének eléréséhez.
o Sqajat bevételek névelése
s Folyamatok szervezeltségének emelése:
- a kilbnbdzd kiadvanyainkban a reklamot igénybe vevé vdllalkozdsok
szamanak ndvelése,
- dvates, de évenkénti rendszeres jegy- &s bérletdremelés,
- eléaddsok, és ezdltal a fizetd nézdk szémdnak ndvelése
- jelmez- és diszletgydrias,
- fovabbra is takarekos és ésszerd gazddlkodds.

dr. Besenczi Arpad
igazgatd

Zalaegerszeq, 2019. mdjus 10.



Beszamolod
a Griff Babszinhaz

2015-18 kozotti tevékenységérol



Igazgatdi beszamolé a Griff Babszinhaz miikédésérél

A Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Oktatasi, Kulturalis, Ifjisagi és Sport Bizottsag
felkérésére készitenddé beszamolo iddszakat bizonyos szempontokbdl kiterjeszteném a
hivatalos kinevezésem el6tti masfél évre is, hiszen ebben az idészakban megbizott
igazgatoként vezettem az intézményt. Nagyon jé kapcsolatom volt az ¢l6z6 igazgatdval, Dr.
Pinczés Istvannal, igy kézenfekvd volt, hogy betegsége miatti tAvolmaradasa alatt én vettem
at a babszinhaz iranyitasat. Mivel 2006 6ta dolgoztam az intézményben, tisztdban voltam a

milkodés gondjaival, a szakmai szinvonal emelésének sziikségszeriségével.

A koncepcid, melyet kivetiink

A szinhdz Snmagaban olyan milvészeti 4g, mely 6tvozi az irodalmat, képzémiivészetet és
zenét. A gyermekeknél ez fokozottabban jelentkezik, hiszen féleg az 6vodas korosztalynal a
befogadas inkabb érzelmi, mint értelmi. Szamukra sokkal fontosabb, hogy olyan vizualis és
akusztikus vildg vegye Oket koriil a szinhazban, melynek segitségével képzeletiik még jobban

szarnyalhat.

A babszinhdz alapvetGen gyermekszinhdz. A magyar népmesekincs, a mondak, regék
kiapadhatatlan tarhdza az irodalmaroknak, dramaturgoknak, ezen keresztill az ifjusigi és
gyermekszinhazaknak. Szerencsére multunk nincs hijdn olyan egyéneknek, akiket szivesen
6rziink emlékezetiinkben valamilyen torténelmi tettiikbdl, személyiségiikbol kifolyolag.
Természetes igény résziinkrol €s a kozénség részérdl is, hogy olyan eléadasok sziilethessenek,
melyekben ezen nagyszerii emberek tettei, gondolatai artikuldlodnak. Természetesen a nagy
klasszikusok sem hidnyozhatnak, valamint a k&zelmultban alkotdk, illetve kortars szerzok

sem maradhatnak ki a repertoarbdl.

Igyeksziink a magyar és kornyezd népek hagyomanyainak, életérzésének, mindennapi és
magas kulturajainak bemutatasat lehetévé tevd miiveket szinpadra allitani. Gondolok itt
elsésorban a magyar népmesekincs, mondaviliag feldolgozasara, nagy magyar klasszikusok
miuisorra tiizésére. Ebbe a vonulatba tartoznak a népmesekines és azok feldolgozasai, Benedek
Elek, Tersanszky Jézsi Jend, Balint Agnes, Tarbay Ede és masok szinpadi megszdlaltatsai.
De ide tartoznak nagy magyar kolték és ir6k miivei is. A magyar mondavilag torténetei

szintén alapanyagai a babszinhaznak.



Arra toreksziink, hogy a babszinhaz repertoarban megjelenhessenek a hazai €s vilagirodalmi
alkotasok, természetesen ebben az esetben is elsdsorban meseirodalomrol beszéliink. Tovabbi
fontos szempont, hogy klasszikusok és mai szerzék miiveit is eldvegye és jatssza a
babszinhaz. Népmese mindenképpen legyen minden évadban miisoron. Azt is figyelemmel
kell kdvetniink, a miisor ugy alljon &ssze, hogy a babos technikak minél szélesebb skalan
jelenjenek meg, hiszen értelemszerlien vannak olyan mesék, torténetek, melyek a rendezoi
koncepcionak megfeleléen bizonyos babtechnikakat kivannak meg. Az Onmagaban
természetes, egy gyermek kulturdlis intézménynek gy kell 6sszeallitania miisortervét, hogy
abban szerepeljenek olyan miivek, melyek kapcsolédnak az iskolai oktatdshoz, a nemzeti
alaptantervben meghatarozott kételezd olvasmanyokhoz, azokhoz az ir6khoz, k&ltokhéz, akik

a hazai és nemzetkozi felnbtt- és gyermekirodalomban nagy szerepet jatszottak.

Kimutatott tény, hogy a babszinhazak mutatjak be a legtdbb kortars darabot. Ez azonban
csaléka, hiszen ezekbdl sok az 10) népmesefeldolgozds. Ezekben az esetekben inkabb
dramaturgiai tevékenységrél van szd, hiszen gyakran nagyon kevés dramai szdveget
tartalmazo mesék, népmesék babelGadas hosszat kitevd szévegktnyvének megalkotasirdl van
szo. Ezeken feliil minden évben bemutattunk kimondottan a Griff Babszinhaz felkérésére

irodo kortars, eredeti miivet is.

Bemutatott eldadasok
2014-15

Bérletes eloadasok:

Gimesi Doéra: Szélszabadito

Ecsedi Erzsébet: A csillagszemi juhasz
Szallast keres a Szent Csalad (misztériumjaték)
Mosonyi Aliz: Illemtan gyerekeknek

Jill Tomlinson: A bagoly, aki felt a sotétben

A kiskakas gyémant félkrajcarja

Bérleten kiviil:

Szdke Andrea: Borsdszem hercegkisasszony

2015-16

Bérletes eladasok:

Lazar Ervin: A legkisebb boszorkany



Czigany Zoltan: Csoda és Kdsza

A 3 kismalac ¢s a farkasok

afrikai népmese alapjan: Nanga €s az elefantgyerekek
Csukaés Istvan: Pintydke cirkusz, vilagszam

Gimesi Déra: Istipisti és a koviragok

2016-17

Bérletes eloadésok:

Horvath Karoly-T6méry Péter: Lidas Matyi

Veres Andras: Holle anyé

Gimesi Déra: A mindentlaté kirdlylany (népmese alapjan)
A szépen sz610 babukamadar - népmese

Szegedi Katalin: Lenka és Palko

Tersanszky Jozsi Jeno: Misi mokus kalandjai

2017-18

Bérletes elbadasok:

Gimesi Dora: Szemenszedett mese

Darvasi Laszlo: A 3 emeletes mesekonyv

Pallai Mara: Jancsi és Juliska

Veres Andras: P6ttdm Panna

Télen telelek (zenés szerkesztett karacsonyi miisor)

Perényi Balazs-Somogyi Tamas: Ide-oda

2018-19

Bérletes eldadasok:

Matt Haig: A fiu, akit Karacsonynak hivnak
Varazskert (tavol-keleti népmese alapjan)
Marko Robert: Moha és Pafrany

Kiss Ott6: Léghajé a Bodza utcaban
Turbuly Lilla: Nyul Karcsi a Vizslaparkban



Szakmai munka

A legfontosabb szakmai terv az volt, hogy a Griff Babszinhazat az orszag jelentds babos
mithelyévé fejlessziik. Az atvétel iddszakaban az intézmény a ,futottak még™ kategoériaban
helyezkedett el, és oOriasi hatrannyal rendelkezett, abbdl kifolydlag, hogy a 2006-o0s
esemeények miatt megbélyegzetté valt a szakman beliil. Az akkori torténések miatt nagyon
nehezen fogadtdk be a babos kozdsségbe. Az akkor kivalt miivészek ma mar a magyar
babjatszas krémjét képezik, de érzelmi okok miatt nem lehetett koziililk senkit Zalaegerszegre
csabitani rendezni, ezaltal igen jelentds szakmai-intellektualis t6kétS] esett ¢l a babszinhaz.
Targyalasaim soran az volt a szandékom, hogy ez a helyzet megvaltozzon, és visszatérjenek
dolgozni a varosba, valamint is arra térekedtem, hogy a kialakuld személyes kapcsolat révén
megnyerjem Sket a babszinhaznak.

Ugy gondoltam, hogy a szakmai fejlédést az garantdlja, ha olyan alkot6kat hivok, akik mar
bizonyitottak a babos szakmaban, akik személye garancia arra, hogy az eléadasok létrehozasa
mellett a szinészvezetésre, a babmozgatdsra is nagy hangsulyt fektetnek, és értik a
gyermekszinhaz nyelvét, dramaturgiajat.

Ez olyannyira sikeriilt, hogy ma mar az orszag legjelentGsebb babszinhazi alkotdi, rendezéi,
tervezdi, zeneszerzi dolgoznak a babszinhazunknak. Ugy veszem észre, hogy szivesen
jonnek hozzank, hiszen tudjuk biztositani azokat a feltételeket mind szinészi, mind szervezési,
mind anyagi tekintetben, hogy jelentds eldadasok létrejottének legyenek k&zremikddoi.

Roévid felsorolas a teljesség igénye nélkiil, a babszinhazban foglalkoztatott alkotokrol:

RendezOk: Bartal Kiss Rita Blattner-dijas, Bordros Milada, Boraros Szilard, Somogyi Tamas,
Veres Andras Blattner-dijas, Tengely Gabor Blattner-dijas, Halasi Daniel, Rumi Laszlé Blattner-dijas,
Schneider Jankd, Kovécs Petra, Nagy-Kopeczky Kalman, Marké Robert

Tervezdk: Grosschmid Erik Blattner-dijas, Boraros Szilard, Matravdlgyi Akos Blattner-dijas, Bartal
Kiss Rita Blattner-dijas, Sabina Sinko,

Zeneszerzok: Agoston Béla, Cserndk Zoltan Samu, Takéics Daniel, Kiss Erzsi, Monori
Andras, Bakos Arpad

A tarsulati szerkezet valtozasa

A maésik fontos feladat volt létrehozni olyan, a muvészi-szakmai alkotdomunkaban &sszetarto,
kreativ, innovativ, egyiitt gondolkodo, lehetdleg hasonld izlésvilagn, képzettségben,
jartassagban, felkésziiltségben azonos szinten lévd, szakmai alazattal rendelkezd

alkotdkdzdsséget, ahol mindenki azért dolgozik, hogy minél sokrétiibb, magasabb szinvonala



eldadasok sziilethessenek. Folytatodnia kellett annak a mivészi-szakmai k6zosségépito
tevékenységnek, ami a tobb éve egyiitt dolgozd egyénekbdl egyre jobb tarsulatot kovacsol

mind miivészi-szakmai, mind emberi értelemben.

A szinészi tarsulat szakmai — béabtechnikai - szinészi tovabbképzése a tarsulat miikddésében
életbevagoan fontos kérdés volt. A babszinészek koziil senki nem rendelkezett felséfoka
szakiranyl végzettséggel; a babszinhazi miivészi gyakorlathoz sziikséges megtanulhato
ismereteket a tagok egy része mas tarsulatokban folyd bédbszinhézi munka, mas tagjai
studiomunka, illetve szakmai tovabbképzés soran sajatitotta el; voltak, akik szinészi
gyakorlatra felkészitd szinhazi studiokban tanultak a szakma alapjait (beszéd, mozgas,
szinészmesterség, stb.) Jollehet munka kdzben sajatitottdk el valamilyen szinten a szinhazi

eldadasi készségeket az évek soran— tanulasra, tovabbkeépzésre foltétleniil szitkségiik volt.

Egy szinhazi tarsulat folyamatosan valtozik, mely a megujulas igényébdl fakad. Hol bizonyos
miivészek képzelik el jovdjilket mas varosban és intézményben, hol a szinhaz altal felallitott
milsorterv, vagy szinészi alkalmatlansdg okan keritl sor az Aallomany valtoztatasara.
Kinevezésem iddpontjdban sok ,elfekv$” szinész volt a tarsulatban, kiiléndsebb motivacio
nélkiil. Igy az els évadban a férfi szinészek kozott kellett rendet vagni, a masodikban a néi

vonalon voltak jelentds valtozasok. fgy mara mér szinte teljesen 1j tarsulatunk szervezédstt.

A 2008. évi XCIX. térvény modositasard]l szold 2011. évi LXXXVI. torvény az eléadd-
mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairél 11.§ (3.) b.
bekezdése szerint kiemelt intézmény az lehet, amelyikben a miivészi munkakdrben dolgozok
legalabb 60 %-a rendelkezik szakmai felsGfok végzettséggel. Ennek a feltételnek is meg
kellett felelniink. Babszinész képzés nemrég folyik Magyarorszagon. Eddig négy végzos
osztaly keriilt ki az egyetemr6l. Ha figyelembe vessziik, hogy a vépgzdstk egy része eleve nem
lép a palyara, masik része nem babszinhdzban akar elhelyezkedni, lathato, hogy a
bébszinhdzak nagyon kicsi keretbdl tudnak meriteni. Marad két lehetdség: hogy a normél
szinészosztalyokbol szerzddtessenek tagokat, ez azzal jar, hogy részitkre babos kurzusokat
kell szervezni a napi munka mellett. A masik lehetéség a sajat dolgozdk beiskolazéasa

valamilyen szakmai fels§foku képzésbe.

Ahhoz, hogy a torvényi feltételeknek megfeleljiink, kénytelenek voltunk a tarsulati tagok
végzettségi szintjét emelni, akar ) tagok szerzddtetésével, vagy tovabbképzéssel, melyre

igény mutatkozott a dolgozdk részérdl. J6 szervezéssel és misorpolitikaval elérhetd, hogy



felsboktatasi intézményekbe jaré kollégdink teljesiteni tudjdk el6adas-latogatasi és

vizsgakdvetelményeiket.

Ma mar oftt tartunk, hogy a megkovetelt aranyszamot messze tulteljesitettilk. Az évek alatt
sikeriilt szerzodtetniink végzés hallgatokat a budapesti Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemrdl,
a marosvasarhelyi Szinmiivészeti Egyetemrdl, a kolozsvari Szinmiivészeti Egyetemrél, és az
ujvidéki Mivészeti Akadémiarol. A fiatal, ambicidzus szinészek komoly segitséget jelentenek
a tarsulat szakmai munkdjaban. Naluk a nehézséget inkabb az okozza, hogy nem babszinész,
hanem prézai szinész végzettséggel rendelkeznek, meg kell tanulniuk a babos technikékat. [gy
az elére megtervezett mddszer, hogy minden egyes eléadds méas-mas babtechnikara épiljon,
és az eldadasok probafolyamataban szinte munka kdzben képezzék magukat a babmozgatas, a

szinészi atlényegités teriiletén a szinészek.

Az adott idészakban valtozott a szinészi statuszok szdma is. A varos vezetosége 2 alkalommal
jarult hozza a létszam emeléséhez. Ezt az tette sziikségessé, hogy jelentésen megnétt a
kézonségiink, és egyre tobb vidéki eléadasunk is lett. A létszdm névelésével lehetévé valt,
hogy a feladatokat optimalisabban tudjuk kiosztani, a tulterheltséget csokkentsiik, illetve a
parhuzamos jatszas koncepciojat bevezethessiik. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
megnovekedett el6addsszdmot mar csak ugy tudjuk biztonsdgosan teljesiteni, hogy egy

idében vidéken €s a székhelyen is jatszunk.

Palyazatomban szerepelt, hogy a mitkddést mivészeti vezetdvel képzelem el. Erre a feladatra
Bartal Kiss Ritat kértem fel, akinek sok rendezését lattam korabban, és miivészi latasmodjat
nagyon kozelinek éreztem az enyémhez. Ezen feliil akar rendez6ként, akar latvanytervezéként
komoly hazai és nemzetkdzi tapasztalattal, sok fesztivilelismeréssel rendelkezik. Feladata az
évadok miivészi elkészitése, a darabok €s alkotdk kivalasztasa, valamint (képzémiivész
révén) a szinhdz arculatdnak meghatarozasa, a szinészi allomany karbantartasa, szerzédtetési

javaslatok megtétele.

Az elbadasokat kiszolgaldé miiszaki részleghez érkezett néhiny fiatalabb munkatars. Mivel a
parhuzamos jatszas megkdvetel, Ggy szervezzik munkdajukat, hogy legalabb két-két személy
képes legyen egy-egy elbadas technikai kiszolgdlasihoz, tehat a vildgitdsi és hangositasi

munkak elvégzéséhez.



Kozénségkapcesolati rendszer

A Griff Babszinhaz k6zonségkapcsolati rendszere a kordbbi évek gyakorlata szerint nagyon
egyszertien és attekinthetéen miikddik: nincs 6nallé szervezési osztalya a babszinhaznak
szimbidzisban dolgozik a Hevesi Sandor Szinhaz kézonségszervezésével.

- Minden iskoldban és évodaban elhelyezzilk musorismertetd tablainkat, melyek a friss havi
jatékrendet tartalmazzak -~ szines, vonz6 megjelenési formaban

- Egy oriastablan a szinhazépiilet elétti téren megjelenik bemutatas eldit all6 darab promdcids
anyaga, valamint a teljes évadprogram cimeinek, datumainak feltiintetésével

- Uj arculatot, 0j logdt, uj megjelenési format terveztettiink.

- Uj honlapot készittettiink 1j .dizajnnal”. Eléadasaink fotdanyagai, a legidszeriibb hirek,
esemeények, a havi program, szereposztds, ismertetd, stb. itt megtalalhatok.

- Természetesen a legnagyobb kozdsségi oldalakon is sajat oldalt miik$dtetiink, nagy
hatékonysaggal

- Minden eléadashoz és programhoz szérdlapot készitiink, melyet eljuttatunk az dvodas €s
1skolas célkdzonséghez, illetve a szervezesi osztalyra, ahol barki elvihet beldle.

- A varos 10 kiilonbdzd pontjan nagyméretdl hirdetétablan (.megallité-tablan”) lathato-
olvashat6 az évad miisorterve.

- A nagyobb latogatottsagi mutatok érdekében a varos tavolabbi ¢vodaibédl é€s iskolaibdl a
bérletes kozdnséget a helyi kozlekedési vallalat autébuszaival szillitjuk a babszinhazba és
vissza — sajat koltséglinkon!

- Igyeksziink személyes kapcsolatokat kiépiteni a pedagégusokkal, észrevételeiket,
visszajelzéseiket fontosnak tartjuk.

A Nagycsaladosok Egyesiiletével folyamatos a kapcsolatunk, éket kedvezményes ard jegy
megvasarlasaval segitjiik.

A Mandulavirdg Fogyatékkal Elk Reformétus Gondozohazaban és a pdézvai Pszichiatriai
Intézetben lakokat is vendégilil latjuk azzal a szandékkal, hogy a szellemileg és testileg
hatranyos helyzetli gyerekek és felnottek is szinhazi élményt kaphassanak.

Az eldadasok jo fogadtatasanak, valamint a szervezésnek kdszonhet6en a bérletesek szama
jelentdésen megnétt, a 2017-18-as évad kijatszdsa mar komoly szervezési nehézségekkel
sikeriilt. Természetesen joles6 gond ez, de tudomasul kell venniink, hogy jelenlegi
infrastrukturalis viszonyaink k4zott az emberi és technikai teljesitGképesség hataran allunk. A
babszinhaz miikodését behatarolta, hogy csak egy terem altl rendelkezésiinkre, €s ebben kell
az Osszes eldadast és probat lebonyolitanunk. Ez éves viszonylatban kb, 250 el6adast és kb.
240 probat, vagyis (figyelembe véve a szinhazi évadot) atlagosan napi 2,5 alkalmat jelent.

(Ebben nincsenek benne a vidéki eléadasok) Nem tudtunk parhuzamos munkat végezni,



eloadast és probat bonyolitani. A diszletek tarolasa is megoldatlan. Nincs tér a gyermekek
fogaddsra, csak a nagyszinhazi el6terek, ami zavarja a nagyszinhaz szinpadi és probatermi
probait. Az, hogy a 3. emeleten vagyunk megint csak nem idedlis, hiszen kicsi gyermekeknek
kell megmaszni ezt a magassagot. A mozgaskorlatozottak szamara nincs biztositva a
megkozelités, ezért jobb hijan kézben, vagy kocsiban viszik fel a munkatarsak ezeket a
nézbket. Pozitivum ugyanakkor, hogy mégiscsak szinhazi koriilmények kdzott dolgozhatunk,

valamint, hogy 2018. december 1-t8] sikeriilt prébatermet bérelniink.

A fent emlitetteket alaitdmasztandd néhany fontos adat:

2014-15 12015-16 2016-17 2017-18
Bérletesek szama | 3574 4242 4864 15523
Osszes nézészam 31480 30515 35426 38085
Fizetd nézdszam _22895 +26018 +29308 *35426
Vidéli ca, szama |82 171 98 138

A 2018-19-es évadra még nincs végleges Gsszesitésiink, elozetes szamitasaink szerint

varhatoan az utolso évad adataihoz fog kozeliteni. 2018 6szén 4789 bérletet értékesitettiink.

A latogatéi korcsoportok kitagitisa

Az igazgatdi palyazatomban szerepelt, hogy megprdbalunk uj korcsoportokat is bevonzani a
bdbszinhazba. Ennek elsd formaja az APROK SZINHAZA projektiink beinditasa, mely a
legkisebb gyermekeket, a 0-4 évescket érinti. Ez a fajta jaték nagyon népszeri az egész
orszagban, mindegyik babszinhaz musorara tiiz ilyen produkcidkat. Mi is észrevettiik, hogy a
bemutatokra nagyon sok olyan kisgyermeket hoztak, akik még nem oda valdk, és ennek
kapcsan inkdbb zavartak az eloadast. Lathatd volt, hogy van igény a kisebbek és sziileik
részérél a a babszinhazra. Ez a forma épp nekik szol, nekik talaltak ki. Révid idén beliil
nagyon népszeriivé valt. Havonta két alkalommal szombaton déleléttonként varjuk a nézéket.

Mi magunk az évek folyaman t&bb eléadast hoztunk létre:

Potty
Piroskaland
Pepita
Kézzel-labbal
U1, all, fekszik

® ® & ® &



Azt kell mondjam, hogy ebben a miifajban az orszdg legjobb babszinhaza lettiink, mas
tarsulatok és szakemberek veéleménye szerint is, Nem véletlen, hogy Pétty cimii eldadasunk a
IX. Kaposvari Assitej Gyermek- és Ifjisagi Szinhazi Bienndlén a legjobb babaszinhdzi
eldadasnak jard Uveghegy-dijat kapta. Ezek az eléadasok rdadasul jol tajoltathatok, sok igény
érkezik mas babszinhdzaktdl és miivelodési hazaktdl, igy jelentds bevételt is hoz. A sajat
produkcidinkon feliil mi is latunk vendégiil mas tarsulatok eléadasait.

2017 6szén ebben a témaban tartottunk szakmai konferenciat Tajvanon, melyen az azsiai
térségbdl szinhazi szakemberek ¢és pedagdgusok vettek részt. Itt az elméleti eldadasokon és

work-shopokon feliil sajat két eléadasunkat (Potty, Piroskaland) is jatszottuk.

A masik nézoi réteg a felnottek, akiknek szeretnénk bizonyitani, hogy a babszinhaz nem
korhoz k&t6dé miifaj. Meghirdettik az .Esti mese felnétteknek™ sorozatunkat, melynek
kapcsdn olyan eloadasokat hivtunk meg, melyek altaldban a felndttek problémaival
foglalkoznak. Az els6 évben a szinmivészeti egyetem végzos hallgatoinak eléadasit lathattak,
a kovetkezd évben pedig mas babszinhazak és fiiggetlen tarsulatok, eldadok produkcidit.
Ezeket zbmében palydzatokon nyert pénzbdl tudtuk fedezni. Sajnos ebben az évben nem
nyertiink, de nézéi igény alapjan most is lesz egy havonta egy-egy alkalmas sorozat.

Oromteli, hogy visszatéré nézdink mar elvarjak toliink ennek a projektnek a folytatasat.

Hazai és nemzetkozi egyiittmiikddések:
A Dbabszinhaz komoly szakmai egyiittmiikodéseket alakitott ki hazai és hataron tali
babszinhazakkal és mas szervezetekkel Ezen egylittmiikdések formai:
©® Egymas eldaddsainak meghivasai: egyre tobb helyre hivjdk el6addsainkat
vendégjatékokra, valamint egyre tdbb a megkeresés egyéb mivelddési intézmények
részérol is.
©® Kooperacidk: tobb eldadast hoztunk Iétre kozdsen mas babszinhazakkal Ezek
lényege, hogy vugyanazt a produkcidét mindkét szinhdzban bemutatjuk sajat
szinészeinkkel, igy a létrehozas koltségei (diszlet- és babgyartas, dramaturgiai munka,

zeneszerzés, szdvegkdnyv megirasa) felez6dnek.

A mar meglévd egylittmiikddést folytattuk a japan Bungeiza Szinhazzal A Hétalvo cimii
eléadassal meghivast kaptunk 2016 nyarara Japanba, a négyévente megrendezésre keriilé
Toyamai Nemzetk$zi Gyermek Miivészeti Vildgfesztivalra, ahol 20 orszag mintegy 2000

fellépdje kdzott allhattunk szinpadra.



Az orszagok kozotti kulturalis kapcsolatcsere fontos, melyen a jovOben is szeretnénk
dolgozni. A hataron tili magyarlakta teriiletek elldtasa szintén cél, eldadasokat tartottunk a
szlovéniai Lendvan, illetve SepsiszentgyOrgyon, Temesviron, legutdébb Szatmirnémetiben.
Juniusban Marosvasarhelyre, oktéberben Nagyvaradra viszlink eldadasokat. Egylittmiikddést
alakitottunk ki a veszprémi, pécsi, békéscsabai és debreceni babszinhdzzal, melynek

keretében diszlet és babgyartas céljabol igénybe vesszilk ezen intézmények kapacitasat.

Egyre tobb fesztivalmeghivasnak kell eleget tenniink. Ezek azért nagyon fontosak szamunkra

mert latjuk, hol tart a hazai és nemzetkdézi szakma, illetve ebben mi hol helyezkediink el.

Fesztivalokon val6 részvételeink:

2014-15

- Vendégszerepelé€s a hataron tali magyar lakta Lendvan (Sz¢lszabadito)

- a Magyarorszagi Babszinhazak XII. Talalkozdjan Kecskeméten (Szélszabaditd)

- Szent Gy6rgy Napokon Sepsiszentgydrgydn (Szélszabadit6, Ladafia)

2015-16

- Vendégszerepelés a hataron tuli magyar lakta Lendvan (A legkisebb boszorkany, Pintydke
cirkusz, vilagszam)

- Meghivas a Gybrkée Fesztivalra 2016 nyarara (Pintyoke cirkusz, vilagszam 2 ea.)

- Meghivas a Savaria Fesztivalra Szombathelyre (Ludas Matyi 2 ea.)

- Meghivas a Babu Fesztivilre a Budapest Babszinhazba (A legkisebb boszorkany)

- A legkisebb boszorkannyal vettiink részt a Magyarorszagi Babszinhdzak XIII. Talalkozo6jan

Kecskeméten

2016-17

- Meghivas a Babu Fesztivalra a Budapest Babszinhdzba (A mindentlato kiralylany)

- A Potty és Piroskaland eldadasokkal vettiink részt a Magyarorszagi Babszinhazak XIV.
Talalkozojan Kecskeméten

- A Hétalvo cimii eldadassal vettlink részt Toyamaban a Gyermek Miivészeti Vilagfesztivalon
- A Szépen sz616 babukamadarat meghivtdk a Marczibanyi téri Gyermekszinhazi Fesztivalra

- A Potty cimi eldadassal vettiink részt Szkopjéban a Fener-Fesztivalon

2017-18

Nemzetkdzi Gyermekszinhazi Fesztival Szabadka )}Lenka és Palkd) Fesztival Diploma



Marczibanyi téri Gyermekszinhazi Szemle (Szépensz616 babukamadar)

Bébu Fesztival Budapest (A 3 emeletes mesekdnyv)

Deszka Kortars Magyar Drama Fesztivalja Debrecen (A 3 emeletes mesekdnyv)
Assitej Kaposvari Gyermekszinhazi Biennale (Potty) Legjobb babaszinhazi el6adas
Uveghegy dij, valamint az off-programban a Szemenszedett mese

Békéscsabal Nemzetkdzi Babfesztival (A 3 emeletes mesekdnyv) Legjobb latvany dija

2018-19

Szatmarnémeti Partiumi Napok nyitdel6adasa Ludas Matyi

Lendvai Nyari Fesztivdl Pottom Panna

Adventi Fesztival Lendva A fin, akit Karacsonynak hivnak

Magyarorszagi Babszinhazak XV. Talalkozoja Kecskemét Varazskert és Ludas Matyi
Vendégjaték Dublinban a magyar kézésség meghivasara Potty €s Szemenszedett mese

Marosvasarhelyi Ariel Babszinhaz 70 éves jubileumi rendezvényei Potty és Kézzel labbal.

Egyéb képzomiivészeti események

A Iépcsbfordulékban kis kiallitast rendeziink a késziild eldadds babterveibdl, a diszlet
makettjeibdl gyerekkdzonségiink legnagyobb érdeklodésére. A lépcséforduldk pihendinél vj
eléadasaink szines fotdi készonnek ra az érkezd gyerekkdzonségre.

Vandorkiallitast szerveztiink régebbi babeldadasaink darabjaibol, melyeket 6vodakban,
iskolakban iddszakos kiallitas keretein beliil cirkulaltatunk.

Japan fotésok képeibdl rendeztiink kiallitast a Hevesi elécsarnokéaban.

Médiakapesolati tevékenység

A helyi irott és elektronikus sajtoban folyamatos ¢és rendszeres a megjelenésiink
{Zalaegerszeg, Zala megyei hirlap, Zalaegerszegi 7 lap, Pannon Tiikér cimil irodalmi
folyoirat, stb.) — hirek, elozetesek, fotdk jelennek meg egy-egy babszinhazi eseményrol.

A premier el6tti héten rendszeresen sajtotajékoztatét tartunk, ahol a meghivott helyi ujsagirok,
radidsok és televizidsok, az MTI képviseldje a rendezotdl, igazgatotdl, a produkcioban
szereplé mivészekidl informacidkat kap a késziild eldadasrdl — akar kiilon interjik keretében
is.

Studidbeszélgetések, helyszini probafelvételekkel fiiszerezett elozetesek késziilnek a premier
el6tti produkceidrdl a Zalaegerszeg Televizid ,,Kultirrandevi™ cimii rovataban.

Internetes feliileten megsokszorozodott a hiranyag és képanyag rolunk: elég a Griff

Babszinhaz nevet a keresébe betitni. Megujult honlapunkra feltsltjiik a rélunk megjelent hazai



és kiilfoldi hireket, képeket. Ezen feliil aktivan jelen vagyunk a nagy kiz6sségi portalokon.

A varosi és a megyei lapokban, valamint mas kisebb regionalis Ujsagban megjelend
elozetesek, beharangozdk mellett eldadds utdn bemutatdinkrél rendszeresen jelennek meg
jelenetfotokkal szinesitett kritikak, értékelések, tovabbi jatszasi hiranyagok a babszinhdzat
érintd eseményekrol.

A Zalaegerszegen és kornyékén foghaté helyi adasok a premierek el6tt hiranyagokkal,
studiobeszélgetésekkel hivjak fel a figyelmet késziild eldadasainkra.

Folyamatos kapcsolatot tartunk az orszagos internetes megjelenésii programkozld cégekkel,
rendszeresen juttatunk el hiranyagot hozzajuk a babszinhazi eseményekrol

Eloadasaink fOszereploi, vendégrendezdi vagy tervezdi ugyanilyen rendszerességgel adnak
inter)it, vesznek részt studidbeszélgetésekben radioban, televizidban, s jelennek meg velik

riportok a nyomtatott sajtoban.

Eloadasainkré] haromkameras felvételeket készittetlink és editaltatjuk DVD-re. Ezek az
anyagok részben archivalas céljat szolgaljak, részben pedig igény szerint megtekinthetdk.
Ezen felvételek rovid valtozatai felkeriilnek honlapunkra, facebook oldalunkra és a youtube-

rd.

Az 6évodai és iskolarendszeren belilli és azon Kkiviili oktatasi-nevelési,
miivészetpedagogiai programhoz, a tantervi oktatashoz valé Kkapcsolédas

bemutatisa

A szervezett babszinhazi latogatasokon kivill az iskolakkal, ovodakkal ugy is igyeksziink
kapcsolatot tartani, hogy mi jeleniink meg nédluk kiilonféle projektekkel. Ezek koziil
megemlithet6k az egy-két személyes, az adott jatszasi hely és az adott nem-szinhazi
koriilményekhez illeszked6 rovid kis eldadasok, melyek utan lehetéség nyilik a gyermekekkel
vald beszélgetésre, a babok és szereplok ,kézbevételére.”. Ezekbol a talalkozasokbdl sok
tapasztalat gyiijtheté arra nézve, hogy a gyerekek mit appercipialnak az adott eldéadasbdl. Mik
lehetnek az dvodapedagdgusok meglatasai és elvarasai nevelési és pedagogiai szempontbol.

A kozvetlen talalkozas céljabol jott létre ,,A babozas titkai” cimi foglalkoztat6 eléadasunk,
melyet az iskoldkban és dvodékban tartunk. A foglalkozasok improvizativ rugalmassaga teszi
lehet6vé, hogy az aktudlis korosztalynak megfelelden tudjuk alakitani. Tematikus felépitése: a
babjatek, mint szinhdzi forma bemutatdsa, rovid torténeti attekintése, babtipusok bemutatasa,
révid dramatikus jaték valamelyik gyermekek altal ismert torténetbél, majd lezarasképpen

kozos babkészités kiilonbdzé anyagokbol.



Evad elején ,bérlettoborzd akcié™ keretében jarjuk az iskolakat €s 6vodakat.

Dramapedagoégiai foglalkozasok

Evad kozben palyazati pénzbdl fedezett elbadas-elokészitd, illetve eldadds-feldolgozd
dramajaték foglalkozasokat tartunk a varos iskolaiban és ovodaiban — ez egyfajta kiegészito
élmény gyereknek-szinésznek, mert a gyerekek személyesen bekapcsolodnak, megvitatjak,
eljatsszak a maguk szemszogébol latott torténeteket. Evadonként mintegy 25-30 alkalmat

jelent, képzett dramapedagogus alkalmazasaval.

Helyi és orszagos turisztikai célokhoz val6 kapcsolodas részletezése
Zalaegerszeg varosfejlesztési koncepciojidban szerepel, hogy egyéb kitdrési pontok hijan a
varos két irdnyban fejleszthetd. Az egyik az idegenforgalom, mely az Aquaparkra és
Termalfiirdére, a varos kdzelében talalhatdé Gocsej tajegyseég vonzerejére épiilhet, masik pedig
a régid kulturalis kézpontjanak létrehozasa. Ahhoz, hogy a Ftogatdk t6bb 1dot toltsenek el a
varosban, szilkséges kulturalis programok biztositasa,

Tapasztalatunk, hogy valoban nagy szdmban térnek be el6addsainkra olyan kisgyerekes
csaladok, akik pihenésiiket, szabadsagukat toltik a varosban. Rendszeresen szerepeltiink a
nagy, tobbnapos fesztivalokon, az Egerszeg Fesztivalon, az Egerszegi Buicsun és a Belvarosi
Sziireten, s reméljiik a jovoben is lesz rank igény.

Deél-nyugat Magyarorszag sok kiilonallo tajegységgel rendelkezik, azok sokszinliségével. A
Gocseji Tajegység, az Orség, a nyugat-balatoni régié, a Balaton-felvidék egy része, de még
észak-somogy is kozel fekszik varosunkhoz, mind-mind 0Onallé tayrajzi, népnyelvi
megjelenéssel. Ezen foldrajzi teriiletek hagyomanyainak &apolasa és tovabbvitele is a
babszinhaz feladata. Cél, hogy az itt €16 gyermekek megismerkedhessenek a kézvetlentil

mellettiik €16 multtal és jelennel.

Gazdalkodas

A Griff Babszinhaz, koszonhetGen a fenntartoval kotott tamogatasi szerzédésnek is, anyagilag
kiegyensulyozottan mlkddik. Az &llami €s Onkormanyzati tamogatas meértéke évek oOta
nagyjabol ugyanannyi, igy a mikddési f66sszeg 130 millid forint k&riil alakult. Ennek a
tételnek a nagyobb része a személyi juttatdsok, vagyis a dolgozdk munkabére, béren kiviili
juttatasok, el6adasdijak, jubileumi jutalom, kozlekedési és egyéb koltségtéritések, kiilsos
személyi juttatdsok. Ezek 0Osszege jarulékokkal egyiitt mintegy 75 millid forint. A

koltségvetésnek tehat kozel 60 %-a a dolgozok juttatasait fedezi. A maradék 40% dologi



kiadas, vagyis ezt a részt tudjuk a mikodésre forditani, mely tartalmazza az eléaddsok
létrehozasara fordithatd Osszeget, illetve a mikddés egyéb koltségeit (rezsi, beszerzések,

gazdasagi hivatal javadalmazasa, kdziizemi dijak, iizemanyag, bérleti és lizingdijak, stb.).

A szigoriabb gazdalkodas azt eredményezte, hogy az elmuit években éves szinten kb. 25
millid forintot tudtunk kozvetleniil az eldaddsok létrehozdsara csoportositani. Ebben
talalhatéak a rendezok, tervezék, zeneszerzok munkadijai, illetve a babok, diszletek, kellékek
gyartasi koltségei. Abban, hogy viszonylag magas 6sszeget tudtunk erre a célra forditani
kézrejatszott, hogy sikeresen pélyaztunk a lehetséges forumokon, igy az NKA-nal és az

Emberi Eréforrasok Minisztériumanal, de a fenntart6tél is nyertiink kisebb tamogatasokat.

A babszinhdz miivészei képzettségi szintjének emelésével értelemszerien annak bérszintje is
emelkedett. Ennck koltségvetési hatasait is ki kellett kitermelni, melyet bevételeink
ngvelésével tudtunk elérni. Elsé korben felillvizsgdltuk a bérletek és jegyek arat. Az
eléadasokra valthatd jegyek ara most 1000 Ft, a bérletdr 3.500 Ft. Az idei évben nem
tervezzilk a jegyarak emelését, de 2020 {§szEét6l varhatéan bevételndvekedést kell
indukélnunk. Termeszetesen figyelembe kell venni a régid anyagi €s szocialis viszonyait, a
kozonség teherviseld képességet, hiszen nem szeretnénk, ha az emelés a nézbszam

csOkkeneésével jarna.

Novekvo bevételt a tajeldadasok szamaval tudunk még elérni. Az elmilt évadban 100 feletti
tajeloadast tartottunk. A fizetdképes kereslethez kell igazitani a tajeldadasok arat is.
Ertelemszerten fiigg a fogadé fél gyermeklétszamatdl. Fel kellett térképezni azokat a
falvakat, ahonnan nem tudnak bejonni a székhelyre, mert anyagilag nem tudjak bevallalni,
vagy mert nincs annyi gyermek, hogy megémé buszt bérelni. Ilyen korzetekben
Osszevonasokkal probaltunk operalni, vagyis a kdrnyezd kisfalvakbol egy nagyobb telepiilésre

kdzpontositani a gyerekeket,

Jegyar és értékesitett eldadasok bevételein tili egyéb bevételi forrasok

Igyekszlink kihaszndlni a palyazati lehetdségeket. Az NKA, valamint az EMMI pélyazatain
elnyert pénzdsszegek kiegészitik a produkcidkra fordithato anyagi forrasainkat.

Beadott palyazatainkat nagyon jora értékelik, €és évi tobb millid forint anyagi forrashoz jutunk
ez altal.

A viérosi és a varos kérnyéki vallalatokat, nagyvallalatokat is igyeksziink ,,megk6rnyékezni”

szponzoralas, tamogatas reményében — jelenleg nem sok sikerrel.



A tarsasagi addé kulturara fordithaté részet minden évben sikeriilt teljes egészében

kihasznalnunk.

A sajit bevételeink alakulasa (ezer forintban) :

2015 | 2016 | 2017 | 2018

értékesités (jegy, bérlet, tajbevétel) 14255 | 16931 | 22299 | 20005
palyazat 3300 5800| 3700 4050
TAO 7529 8022 9740 12624
Kiszamlazott AFA 3784 | 4538| 581 5177
AFA visszatérités 3634 | 4902 5849 4459
Egyéb bevétel 195| 2656] 2673 158
Osszes mitk6dési bevétel 32697 | 42849 50092 | 46473
Gondjaink

A babszinhaznak a kornak megfeleld elhelyezése még mindig nem megoldott. Az orszagban
miikéd6 babszinhazak nagy tobbsége 6nallo épiilettel rendelkezik. Ez alél a szombathelyi és a
veszprémi kivetel, de ezek is rendelkeznek kis €s nagyteremmel, valamint probateremmel. A
kulturalis allamtitkarral, Fekete Péterrel torténd legutolsé egyeztetésiink alkalmaval a tdbbi
babszinhaz igazgatdja jelezte, hogy a zalaegerszegi babszinhaz helyzete méltatlan ahhoz a
munkédhoz, melyet véghez visziink. Ezen most talan segit, hogy sikeriilt egy probatermet
bérelniink. Mégis ugy gondolom, hogy az &nalld épiilet gondolatat nem szabad feladnunk,
hiszen egy babszinhaznak nem csak eléadasokbdl kell allni, hanem egy tobbfunkcios
kulturalis térnek kellene lennie, ahol az eléadasokon feliil egyéb kulturalis szolgaltatasokat
(kiallitasokat, gyermekkoncerteket, kézmiives foglalkozasokat) is tudunk nyijtani, ahova nem
csak az el6adasok idején, hanem napkézben barmikor be lehet térni.

Osszes nézdszamunk, a 38.000 5 is indokolna, hogy mélt6 helyen tudjuk fogadni a nézdket.
A jelenlegi jatszohely szinhazilag alkalmas, de a megkdzelithetdség nehézkes, hiszen adott
esetben a 4-10 éves kori gyermekeknek a lépcsdhdzban kell varakozniuk, nincs alkalmas
elotér. Az akaddlymentesités pedig végleg megoldatlan. Otthonunkat, mely k6z0s épiilet a
Hevesi Sandor Szinhazzal felujitanak, ennek keretében mind a két szinhaz kapna egy-egy Uj
termet a mostani terek teljes gépészeti-technikai felujitasa mellett. Sajnos ez azt jelenti, hogy
a babszinhdz maradna a 3. emeleten, de legalabb egy teherlift ¢s egy kézonségszolgalati lift
benne szerepel az elozetes elképzelésekben, mely megkdnnyitené a kdzonség feljutasat és a

diszletek mozgatasat, Férohely-ndvelési terveink is vannak a kialakitando helyiségekben. 50



%-os fér6helybdvités mellett az eléaddsok szamanak csékkentésével mind a szinészek, mind a
miiszak leterheltségét tudnank csékkenteni.

A babszinhaz alapitasakor vasarolt két gépjarmi elGregedett, sziikségessé vélt a cseréje,
hiszen évente rengeteg pénzt kell forditanunk a karbantartidsra. Most a mikrobusz valt akut
problémava, az utébbi idoben tobbszdr hagyott cserben benniinket, és ez kellemetlen, ha
tajeloadasra vagy vendégszereplésre megyiink. Csak sajat forrasbol nem tudjuk a cserét
megoldani, ezért kérelmet adtunk be a fenntartdhoz, hogy segitse vasarlasunkat. Eziton is
kérem a fenntartd Onkormanyzatot és a kulturalis bizottsagot, hogy alkalomadtan tamogassa

torekvesiinket.

Osszegzés

Elmondhaté, hogy az igazgatéi palyazatomban szereplé feladatokat tudtuk teljesiteni.
Tartalmaban ¢és kiallitdsaban valtozatos el6addsokat kinaltunk &vodas és kisiskolaskoru
nézdinknek, azok megelégedésére. Beinditottuk a babaszinhazi projektet, felnétteknek szolé
eldadasokra varjuk a kiilénleges élményekre vagyo varoslakokat. Dramapedagdgiai
foglalkozasokkal tessziik teljesebbé a kapcsolatokat a nézdkkel. A tarsulat erésodik, a szakmai
munka mindsége javul. Kivald babszinhazi alkotdék vesznek részt a kozds munkaban.
Munkakapcsolatokat  épitettink ki a magyarorszdgi és hatdron tali magyarnyelvii
babszinhazakkal.

Az anyagi helyzetiink kiegyensulyozott. A kotelezé minimélbér emeléseket a fenntartd
segitségével ki tudtuk gazdalkodni. Annyi Osszeg mindig rendelkezésre allt, hogy az
eléadasokat magas szinvonalon létre tudjuk hozni. Rezsikdltségeinket igyeksziink
minimalizalni.

Kérem a fenntarto 6nkormanyzatot beszamolom elfogadasara.

Zalaegerszeg, 2019. méjus 7.

Szics Istvan sk.

igazgato



Beszamolo a Hevesi Sdandor Szinhaz 2019. évi pénziigyi-, szabAlyszeriiségi-, rendszer-,
informatikai- és utéellendrzésérdl

A Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros Kozgyilésének 218/2018. /2, szamui hatdrozatdval
jovahagyott ellen6rzési terv szerint és az dllamhdaztartasrol sz6lo 2011, évi CXCV. térvény
70. § (1) bekezdése alapjan, a ZMJV Polgarmesteri Hivataldnak Ellentrzési Osztdlya a
Hevesi Sédndor Szinhaznal 2019.03. 11-t6]1 04. 30-ig szabalyszeriségi-, pénziigyi-,
rendszer-, informatikai és utoellendrzést folytatott le, a 2017. 01. 01-t6l 2019. 03. 31-ig
tarté idészak vonatkozasaban.

Az ellendérok a vizsgalat soran értékelték, hogy a Hevesi Séndor Szinhaznal a
szabalyozottsdg, szabdlyszerliség és gazdasidgossag érvényesiilt tovabba, hogy az
intézménynél az irdnyitasi, végrehajtasi, pénziigyi, beszamolasi és ellenorzési rendszerek
megfelelden mitkddtek az elmult idoszakban. A helyszini ellendrzés alkalmaval szabalyzatok,
koltségvetések, beszamolok, szerzOdések, megallapoddsok, bizonylatok, dokumentumok
attekintésére, szobeli kérdésfelteveésre, megfigyelésre keriilt sor.

A fébb megallapitdasokat a kivetkezok szerint foglalom §ssze:

2012. januar 1.-t6] ZMJV Onkormanyzata - a Zala Megyei Onkormanyzattal kozos
fenntartasi megallapodas megsziinését kivetden - onalloan biztositja a Hevesi Sandor Szinhaz
iranyitasat, fenntartasat €és mikodtetését, kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan. A minositett
eldadd-miivészeti szervezetek korének meghatarozasardl szold 5/2012. (VI. 15.) EMMI
rendelet 2. sz. melléklete az dnkormanyzati fenntartast kiemelt mindsitésti szinhazmiivészeti
szervezetek kozé sorolta be a Hevesi Sandor Szinhazat, emiatt automatikusan részesiil
koézponti koltségvetési tamogatasban. A vizsgdlt id6szakban a feladatellatas keretei
rendelkezésre alltak. A tevékenységgel, gazdalkodassal és miikGdéssel kapcsolatos kozérdek
adatokat kozzétették az intézmény honlapjan, az atlathatosagot biztositottak.

A Hevesi Sandor Szinhaz miikodésének fobb forrasai a kéltségvetési torvényben
meghatarozott kozponti tamogatasbél (30%), palyazati uton elnyert tdmogatasokbdl, a
fenntart6té] kapott onkormanyzati finanszirozasbdl (27%), ¢és sajat miikodési bevételbdl
(31%) szarmaznak. Az eldadé-miivészeti torvény modositasanak készénhetoen, 2010, évtol
a tarsasagi adokedvezmény terhére igénybe vehetd tadmogatds révén az intézménynek éves
szinten 50-60 millié Ft kozoétti (10-11%), 2010-t6] 2017. december 31-ig minddsszesen
484.964.000 Ft, 2018. december 31-ig tovabbi 76.798 e Ft TAO bevétele keletkezett. A
Hevesi Sandor Szinhaznal a vizsgalt idészakban nem meriilt fel likviditasi probléma. 2019.
januar elsejétol megsziint a TAO bevétel. Az Emberi Eroforrasok Minisztériumatél kapott
tajékoztatas szerint (2019. aprilis 25.-¢én kelt levél), varhatéan a kézponti kéltségvetés - az
éves szinten hianyzo Osszeget-, 78 millié Ft-ot, ,,tobblettamogatasként”, harom egyenlé
részletben folyositja a Szinhaznak, a tamogatoi okirat kiadasat kévetéen. Az allamtitkar ur
az frasbeli tajékoztatasban kihangsilyozta, hogy a tAmogatas folyositasanak feltétele az, hogy
annak forrasa rendelkezésre alljon.

A 2017-2018. évi ténylegesen teljesitett kiadasok és bevetelek, tovabba a 2019. évi eredeti
kéltségvetés és a 2019. év 1. negyedévére vonatkozod teljesités adatai az aldbbiak szerint

alakultak: adatok; ezer Ft-ban

II. 2017. év 11 2018, év 2019, év

I. Megnevezés Médositott | Teljesités | Médositott | Teljesités Eredeti | Teljesités | 2019. Ln.
eldirinyzat eldiranyzat eldiranyzat | 2010.1. n, | &viteljesités

az eredeti

eldiranyzat

%-dban
Intézmény Gsszes bevétele 740472 739744 745837 735258 711043 188020 26,4%
Ebbdl: Miikgdési bevétel 196345 195255 243000 229788 223505 32483 14,5%
Mikédési célli  tdmogatis ¢ 1800

allamhaztartason belillrdl 1500 - 0 0 )
{\F/Il.:k(i));iem céla dtvett pénzeszkdz *89964 *88526 74964 76798 76798 0 B
El$z6 évi maradvény 35967 35967 15916 15916 15239 13652 89,6%




| igénybevetele

[Intézményfinanszirozas 418196] 418196  410457| 410457 395501 141385 35.9%
Intézmény dsszes kiadisa 740472 723828 745837 721607 711043 185365 26,1%
Ebbél: Személyi jellegi kiadas 3606968 361301 358104 389393 395109 101902 25,8%

| Munkaadét terhelo jarulck 85902 82776 83687 82633 84251 20974 24,9%

"Dologi kiadasok ) 244701| 237092  260546| 246246 229683 62216 27,1%

| Egyéb miik5dési céli kiadasok 2260 2260 0 0 0 0 -
Beruhdzis 4000 3758 3500 3335 2000 273 13,7%
Feltjitds 36641 36641 0 0 0 0 -

“ebbol a mOkadési célra atvett bevételbdl 14 millié Ft a vallalkozotol a kazanfelijitasra kapott dsszeg!

A Hevesi Sandor Szinhaz 0sszes kiadasan beliil a személyi jellegii kiadasok a munkaadot
terhelé jarulékokkal egyiitt 65,5%-ot (472026 ¢ Ft), a dologi kiadas (246246 e Ft) 34%-
ot, a beruhdzias minddssze fél szazalékot képviselt 2018-ban. A 2019. évi eredeti
koltségvetésben a bérek aranya emelkedd tendenciat mutat (2%-kal).

A Szinhaz 2019. évi koltségvetésében a TAO bevétel - a 2018. évi tényleges adattal
egyezden - 76798 e Ft-tal (10,8%-kal) szerepel. A Szinhaz 2019. elsé negyedéves kiadasai
idoaranyosan megfeleld szazalékban teljesiiltek, a miikddesi bevétel - a beérletek aranak
szeptemberi befizetését kvetden - jelentésen emelkedik majd.

A Hevesi Sandor Szinhaz engedélyezett és tényleges létszamanak alakulasa:

2017. év 2018. év 2019. év
Kdézalkalmazottak Eng::teilye- Tenyleges Eng:edslye- Tényleges Eng:;l;lye- Tényloges
Tarsulati tagok 28 21 28 21 28 -
Szakalkalmazottak 11 14 11 13 11 -
Ugyviteli dolgozdk 16 11 16 11 16 -
Fizikai dolgozdk 72 69 72 65 72 -
(sszes létszdm 127 115 127 110 127 -

Az Onkormanyzat koltségvetésérdl szold rendeletben jovahagyott létszamkeretet nem
lépték tal, s6t a tényleges Ilétszam egyre alacsonyabb lett az évek soran. A
kézalkalmazottakon feliil rendszeresen tovabbi 7 szinmlvész vesz részt az eléadasokon.

Az elbadé-muvészeti munkakdrben foglalkoztatottak esetében az elfadd-miivészeti
szervezetek tamogatasarol €s sajatos foglalkoztatasi szabalyairél szolé 2008. évi XCIX
torveny 29.§-a, ill. az intézmeénynél kialakult gyakorlat szerint, a Szinhaz vezetése és a
szerz6dé dolgozd kozoétti megallapodas kérdése az alapszolgaltatis szama (amelynek
megallapitasahoz a térvény 31. §-a hataroz meg iranyadé eléadasszamot/évadonként). Minden
év marcius 31.-ig a Szinhdz vezetdsége irdsban kozli, hogy a kévetkezd évadban mely
mivészek munkdjara tart igényt. A munkaltaté ajanlatira a foglalkoztatott aprilis 30-ig
irasban nyilatkozik, ennek megfelel6en késziilnek el a hatarozott idejii szerzodések.

A Szinhaz igazgatdja esetében a 2018. marcius 1.-t61 hatalyos SZMSZ tartalmazza, hogy
»egy szinhazi évadban az igazgatoi feladatok elldtdsa mellett maximum harom darabban
szerepet vallalhat, melyek kozill egyiknek a rendezését is végzi”. A mivészeti tevékenységre
vonatkozo jogviszonyt kiilon szerzédésben (megbizasi szerz6dés vagy véllalkozoi szerz6dés)
keli rogziteni”. A 2018. évi gyakorlat megfelelt az eldirasnak. Az igazgaté tir egy tovabbi
szerepet — a kijelolt szinmiivész betegsége miatt - a polgarmester ur kiilon engedélyével
jatszott el.

A 2018-2019. évi koltségvetések készitéséhez mellékelt bértabla adatai szerint, a
kiézalkalmazott szinmivészek (a ,,D” és ,,E” fizetési osztalyban) a helyenként jelentds
Osszegii munkiltat6éi timogatas ellenére is, alacsonyabb vagy azonos szintii besorolisi
bérrel rendelkeznek, mint pl. a ,,B” fizetési osztalyba sorolt disziték.

A Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz €s a szinhdzban miik6d6 szakszervezet () egységes
szerkezetii Kollektiv Szerz6désének eldirdsai 2019. januar 1.-én léptek hatilyba. Az el6zo
Kollektiv Szerz&désben rigzitett juttatdsok szinte valtozatlan Osszetételben és Osszegben,
némi pontositassal keriiltek 4t az 0j Kollektiv Szerzddésbe.



A Kollektiv Szerzddésben meghatarozott juttatisokon feliil az intézmény vezetése, - a
korabbi gyakorlatot folytatva - munkaltatéi dontésen alapuld, havi rendszeres juttatisban
részesitette a dolgozok egy részét. A hatarozott ido lejaratat az atsorolason rogzitették. A
munkadiltatéi déntésii bérelem évi 32408 e Ft+jarulékok kiadast jelent pl. a 2019. évi
kéltségvetésben.

A Szinhaz miikodését a kiovetkezo statisztikai adatok szemléltetik az elmult harom

évre vonatkozoan:

2015/2016-0s | 2016/2017-es | 2017/2018-as
Megnevezés i . ,

évad évad évad
Produkcié szama fdb/ 27 21 19
Ebbol vendégprodukcio /db/ 5 5 4
Sajat produkcié / db/ 22 16 15
ebbdl el6z8 ¢vben bemuratott /db/ 14 8 6
Székhelyi eléadas /db/ 219 221 218
Tajeldadasok szima fdbf 22 32 92
ElGadas szima / dbf 301 253 310
Nézok szdma / 1o/ 75591 78792 82499

A Hevesi Szinhazban a sajat elédllitdsu produkcidk szdmanak csokkend tendencidja a
nagyszinhazi €s tdjeloadasok szdmanak ill. a statisztikiban kimutatott nézék szaménak
emelkedését vonta maga utan. 2016. évben volt a legmagasabb a sajat eldallitasi produkcidk
szama (22 db), amikor a lakédsszinhdz, a stididszinhaz és a Tantermi deszkdk program is
mukddott. 2017-2018-ban a nagyszinhazi és a tijeloadasok szamanak novekedésével biviilt a
nézészam. 2018-ban az Gsszes nézdszam 82499 £ volt, melybél a tijeldadasokat 4276 {6
latta. A bérletesek szama a 2018/2019.-es évadban meghaladta a 12000 fét. A nézbszam
emelkedésehez az is hozzdjarult, hogy a vidéki nézbket szervezetten, busszal szallitjdk a
szinhazba, amely kdltségnek 50%-4t a Szinhdz fizeti ki.

Az intézmény miikddtetése és gazdalkoddsa jol szervezett és a tovdbbiakban
ismertetett kivételektél eltekintve megfeleléen dokumentalt volt. Az alapfeladat
ellatasahoz sziikséges személyi és targyi feltételeket megteremtették. Az Alapito okirat 2016.
aprilis 1.-t8] érvényes. A moddositott SZMSZ 2018. marcius 1.-én lépett hatalyba. Az
intézmény a milk6déséhez sziikséges szabalyzatokkal rendelkezett, az informatikai biztonsag
megteremtése tovabbi szabalyozast igényel. A szabalyozottsag terén feltart hidnyossagok nem
jelentenek kockazatot a Szinhaz gazdalkodésara €s elszamoltathatdsagara.

Az operativ gazdialkodasi jogkdroket megfeleloen szabilyoztik. A gyakorlatban a
pénziigyi ellenjegyzés a szinhdz igazgatéjanak megbizisi szerzddései esetében elmaradt.
A megbizasi szerzédéssel kozremiikidok teljesitményének teljesitésigazolisara
kialakitott rendszer tovabbi fejlesztést igényel.

A lakasok bérletérdl, valamint elidegenitésiikrol szolo Zalaegerszeg Megyei Jog Viaros
Ko6zgytlésének 57/2007. (XII. 28.) 6nkormanyzati rendelete (tovabbiakban Lakasrendelet) 3.
melléklete 49 darab szinészlakast sorol fel, amellyel a Szinhaz vezetése rendelkezik. Az
elmult idoszakban a Pézmany Péter utcai Szinészhazban 2 db lakas kialakitisa tortént a
foldszinten, amelyet a rendelet nem tartalmaz, tehat sziikséges az Onkorményzati rendelet
kiegészitésének kezdeményezése az j lakasok jellemzéivel,

2017-t6] a Szinhaz vezetése - az ideiglenesen megiiriilt lakasokba olyan bérldket is kijelolt,
akiknek a munkaja nem kapcsolédott a Hevesi Sandor Szinhaz tevékenységéhez. 2018-2019-
ben az ilyen bérldk esetében a vonatkozd lakasrendelet szerinti 100%-o0s k&ltségelvii bérleti
dijat szamitottak fel. Célszer(i lenne esetiikben a kéthavi 6sszegnél magasabb kauciot kérni, az
esetleges kovetelések fedezetére.

A 2017. és 2018. évi beszamolé és mérleg alatimasztiasa szabalyszeri volt, annak
kivételével, hogy az elozetesen felszamitott és a befizetendd - mérlegben feltiintetett - afa
Osszegét nem egyeztették az analitikaval (ez utélag megtortént). Az allami koltségvetésbol
biztositott normativ tamogatas odsszegének felhasznalasirél - az onkormdnyzati



tamogatastél - clkiilonitett konyvelést Kkellett volna vezetni 2017-t6l, amely eldirisnak
2019-t6l tesznek eleget.

Korabban a revizorok észrevételezték, hogy a személyi anyagok feliilvizsgalatat el kell
végezni annak érdekében, hogy koézalkalmazotti jogviszonyban toltétt id6 alapbizonylattal
dokumentalt legyen. A sziréprobaszeriien atnézett személyi anyagok, illetve a konkrétan
kifogasolt személyi dokumentumok esetében a pétlasok megtorténtek. Az elmult két évben
esedékes jubileumi jutalmakat a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelé idében és Gsszegben
fizették ki. A kozalkalmazotti alapnyilvantartas vezetése nem teljes kori adattartalommal
valosult meg, illetve a Kjt. 40. §-aban eldirtak alapjan a koézalkalmazotti mindsités t&bb
dolgozdnal elmaradt.

A leltarozasi eljaras elokészitése, megszervezése és a lebonyolitas dokumentélasa megfeleld
volt, azzal az eltéréssel, hogy a leltarivekre a miiszaki eszkdzdk azonositdjat, gyari szamat
tobb esetben nem jegyezték fel, az épiilettartozékokat nem leltaroztik.

A szinhdzban bemutatasra keriild darabok diszleteihez - az anyag mennyiségre és kbltségre
vonatkozo - el6kalkulaciok elkésziiltek, azok beépitése az utdkalkulacié alkalmdaval
kontrollalhato.

Az ellenérsk ellenérzés nyomdn kialakitott véleménye a vizsgalt teriiletekrol, illetve
folyamatokrol Osszességében megfeleld mindsitésti. Az ellendérzés ,.megfelelonek™ itélt
teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld belsd kontrollokkal rendelkeznek, és minGségi
teljesitményt mutatnak. Az ellenérzés a szabdlyozas, az operativ gazdalkodasi szabdlyok
betartdsa, a mérleg alatamasztasa, a szigori szamadasu nyomtatvanyok és elszamolasi
elolegek kezelése teriiletén allapitott meg gyengébb teljesitményt és fogalmazott meg
intézkedést igényldé javaslatot 9 pontban, amelybdl az operativ gazdalkoedasi szabdlyok
alkalmazisival Kkapcsolatos megdllapitias kiemelkeddnek mindsiilt, mig a tibbi
megallapitis atlagos jelentdségii volt.

Az ellendrzés megallapitdsokon alapuld javaslatainak figyelembe vételével a Hevesi Sandor
Szinhaznak intézkedési tervkészitési kotelezettsége van. Az intézkedések végrehajtasa
tamogatja a szabalyszerQ és atlathaté mitkédést és egyittal az intézmény részére folydsitott
kozpénzek megfelelé hasznositasat. A teljes ellenérzési jelentés szbvege az Ellendrzési
Osztalyon megtekinthetd. A Hevesi Sandor Szinhaz altal elkészitett intézkedési tervet a
beszamolé melléklete tartalmazza.



Ellendrzési jelentés iktatészdma:

INTEZKEDESI TERV

214/2019

Ellendrzés azonositd szama és cime:

Ellendrzési jelentés kelte;

Intézkedési terv iktatdszama:

wiegdllapitas |

1. Egyes szabalyzalok mddositasa
elmaradt.

A munkakor leirdsok egy részét

gazdalkodasi jogositvanyok
gyakorldsira vonatkozd kitétellel.

nem cgészitették ki az operativ |

2019.05.13.

218/2018./1/2. Hevesi Sandor S2inhdz 2019. évi ellendrzésérdl

| 2019-5-2

Javaslat

szitkséges

| A munkakbri ‘eirasok egy
részenek aktualizalasa
i megvalosult a vizsgatar iddszaka
alatt, a tobbi munkakori leirdst
is aktualizalni kell.

Egyes szabalyzatok madositasa

Intézkedés

Szabilyzatok modositdsa, az
ellandrzési jegyzBkonyv
megdllapitdsainak, valamint a
| hatdlyos  jogszabalyoknak és

rmunkafolyamatoknak
megfeleléen.

A rmunkakori leirasok
aktualizaldsa es kiegészitése,
dsszhangba hozatala a
szinhdzban érvényes
| szabélyzatakkal,

Lo, Az operativ feladatelldtashoz:

- a kotelezettségvdllalas pénzlgyi
ellenjegyzése nem tortént meg az
i intézmeény igazgatdjara vonatkozd
| megbizdsi szerzodések
megkdtésekor (Avr, 55, § (1)
bekezdés},

Az operatlv feladateliatashoz:

- a kitelezettsépvallalas
pénzigyi ellenjegyzése,
valamint  annak  catumanak

rogzitése szlkséges a megbizasi
szerzédéseken is {Avr. 55. § (1)
LA peénzigyi  ellenjegyzést a
kotelezettségvallatas
dokumentumdn a  pénzlgyi
ellenjegyzés datumanak és a
pénziigyl ellenjegyzés tényere
trténd utalds megjeldlésével,
az arra  jogosult  személy
alairasdval kell igazolni.”

A kitelezetiségvalialas
penziigyi ellenjegyzése,
valamint  annzk  datumanak
rogzitése kerll 3 megbizasi
szerzédésekan a2 {Avr. 55. § (1) -
@nak megfelelGen: A pénziigyt
ellenjegyzest a
katelezettségvalalds
dokumentuman &  penzugyi
ellenjegyzés datumdnak és a
pénzugyl ellenjegyzés tényere
tarténd utalis megjeldiésével,
az arra jogosult szamdly
alairdsaval kell igazolni”, az
igazgatdra vonatkozd mepbizasi
szerzbdések esetében is.

Hatdridd

2019.12.31-ig

2019.10 31

mai naptdl- 2019.05.23 -
folyamatosan

Dr. Besenczi Arpad

Szabg Jorsef

Dr. Galamb Laurs

Seabd Jaesef

SRR



- a teljesitésigazolas szﬁvegé_n.ék a
vonatkozd Avr. 57. §-ahoz igazitdsa
elmaradt.

- a megbizasi szerzddések egyénl
kifizetésekor a teljesitésigazolas
dokumentuminak szdmara/évére
vald hivatkozsds - annak csoportos
teljesitésigazoldsa miatt -
elmaradt.

A 472013, 1. 11.} Kormanyrendelet
|14, mellékietében eldirt
adattartalomnak  nem  teljes
mérlékben felelt meg a befektetetlt
eszkBzék nvilvantartdsa.

LAz dlami hozzajdrulasrol  az
alkildniteit  ayilvantartast a
ké&nyvelésben nem alakitottak ki.

S a teljesitésigazolds s2bvege

igazodjon ar Avr. 57. & {1)
bekezdésében foglaitakhor: A
teljesités  igazoldsa  soran
ellendrizhetd okmanyok alapjan
ellendrizni és igazolni kell a
kiadasok tehesitésenek
jogossdgdt, OsszegserGséget,
ellenszolpaltatdst s magaban

foglalo  kdtelezetiségvallalas
esetében - ha # kifizetés vagy
annak egy része az
ellenszolgaltatds teljesilését
kévetden esedékes annak
teljesitését.”

-A  megbizasi  szerzddeések

teljesitésének
szamara/évére a
seamflejtés/kifizetés bizonylatdn
hivatkozni kell.

dpkumentum |

- A teljesitésigazoldst igazold
bélvegzd lenyomata a2 alabbiak
szerint ker(l mddositdsra: LA
szamldn/bizonylaton  szerepld
eszkiz/készlet beszerzését,
s2odgdaitotds kifogdstalan
teljesitésdt, velemint o kiodds
telfesitésének Jjogessdgdt,
dsszegszeriiségdt igazolom:

A felhoszndlds

helye  és

aldgirds

- A megbizasi  srerztidések |
| teljesitésének dokumentum
szamara/évére a

szamfejtés/kifizetés bizonylatén
feltGntetdsre kardl.

2019.07.01-ig

mai naptol -2019.05.23 -
folyamatosan

Szabo Jozsef

Lehart Bedts

Dldhné Penzes kva

A 4/2013. {1 11.)
Kormanyrendelet 14,
mellékletében eldirt
adattartalomnak megfelelé
nyilvdntartds  vezetése A

befektetett eszkdzdkral.

Az allami normativa elkilnitett
kényvelésének  megvaldsitasa
[az eldado-mavészeti
szervezetek tamogatasanak
reészletes  szabalyairdl  s26l6
428/2016, {XIl. 15} Korm.
rendelet 25. § [4) bekezdése
szernt),

A 472013, (. 11.}
Kormanyrendelat 14
mellékietében eldirt
adattartalomnak megieleld

nyilvantarids vezetése E]
befektetett eszkozokrdl,

Az Aliami normativa eikilonitett
konyvelésének  megvaldsitasa

{az eldado-mivészeti
szervezetek tdmogatdsanak
részletes  szabdlyairdl  sz6l6
428/2016. (% 15) Korm. !

rendelet 25. § {4} bekezdése |

szerint} megtériént.

mai naptol -2019.05.23 -
folyamatosan

2019.01.01-re
visszamendleg €s onnét
folyamatosan

Vass Zoltanné

Nemethné Ander Katalin



epulertartozékokat nem
leltdroztak.
Az elkészOlt leltarozast lezard

jegyzdkonyvet automatikusan nem
készitetiék el 2018-ben,
kérésiinkre viszont potoltdk a2
vizsgdlat idgszaka alatt.

valamint az épulettartozékok

leftarozdsdnak  megvaldsitasa |

sziikséges.

Az elkésziilt leftdrozas
kiériékelésének végeredményét
zard jegyzSkonyvben roégziteni
kell.

azonnal, régi eszkbzdék esetében
visszamendleg  folyamatosan
feltintetésre keriil, az
épiilettartozékok lehdrozdsa a
soron  kdvetkezd  leltdrozas
soran megiorténik.

KésGbbiek soran a leltdrozdst
lezard jegy2Gkdnyv, a leltart
kévetden elkészitésre kerill,

napidl -2019.05.23

valamint a kovetkezé
leltar alkalmaval,
2021.12.31.ig

Az elfizetesen felszdmitott | A Szdmviteli tv. 69. § (2) | A Szamviteli tv. 69 § (2} i : .
levonhatod alialdnos forgalmi add, | bekezdésében elbirlaknak | bekezdéseben elGirtaknak . 2018.(_)1.01-re Wemethné Andar Katalin
tovdbbad a fizetendd ahalanos | megfelelSen a fékbnyvi | meglielelden a fkonyvi UE LWl R O
forgalmi add foksnyvi szamlék és | kbnyvelés eés  az analitikus | kdnyveles és  az  analitikus folyamatosan
az analitikus nyilvantartasok adatal | nyilvantartasok adatai kozotti | nyilvintartasock adatai kozbtti i
kozotti egyezitetdést az Uzleti év | egyeztetési az Gzleti  ev | egyextetést az lzleti év i
meérlegfordulénapjéra mérlegforduldnapjara merlegforduldnapjara
vonatkozoan nem végezték al. vonatkozdan el kell végezni. vonatkozdan elvégeztik.
|
A leltarivekre a miszaki eszk6zok | A leltarfveken a  miszaki | A leltariveken a  miiszakl e | Vass Zoltdnné
azonositjat, gyari szamat tobb | esztkBzok  azonositéjdr, gydri | eszkdzdk  azonositdja,  gyari folvarnatosan 8 mai
esetben nem jegyerték fel, az ! s2dmdt  fel  kell tOntetni, | szdma 0} beszerzések esetén ¥ Rakosa Tibor

Vass Zoltdnné

Rikosa Tibor

Készpénzkezelés bizanylatai:

Készpénzkezelés bizanylatai:

A vasarlasi clblegek hataridén

2019.06.01-t4!

Olahné Pénzes Eva

az esetben 1s, ha ar még

| forgalomban van

szigorGé szadmaddsu tombbkkel,

- vasarldsi elGleggel - 2017-ben 12 | - a  visdrlisi  elSlegekkel | beliil elszamoltatasanak, (RO

a'kalemmal, 2018-ban 7 1 hatdridén beldl el kell szamolni, | valaminl ennek nem teliesilése

alkalommal - nem szamoltak el | vagy a nem  teljesitést | esetén annak szankciondldsnak

hataridgre {30 napon til s2imoltak | szankciondlni kell. figyelememel kisérése.
| el).

A s‘mgoru szamafiasu Gondos_kodnl kel arrd), hogy a | A jbvBben gundos’kodunlc arrdl, 019.06.01-t5| Budai Istvanné
nyomtatvanyok {nyugtatémb, | dolgozék 3 betelt tomboket | hogy a dolgozdk a3  betelt folyamatosan

készpénzes szamlatémb, raktari | adjdk  lc  a  nyllvdntartast | témboket adjak le a8

kiadasi és bevételi bizonylatok) = vezetfinek. Szabdlyozni | nyllvintartdst vezetSnek

betelt tbmbjeinek a nyilvantartd | sziikséges, ho a Szinhaz | .

részére térténé visszaadasa tébb élloméiyébél gmzé dolgozd Sz_abé_lyzat‘nt -klegészltjl.'ll't a ' 2013,12314¢ Szaho lozsef
esetben elmaradt, szamoljon el a nala 1évS sagorg | S¢nhaz  dlomanydbél tavozd

szamadase témbdkkel, sbban | 0018020 kezelésére  bizott




vala elszamolas:

kitelerettségevel.
8. A lakdsok bérletérdl, valamint | A lakisok bérletérél, valamint | A lakdsok bérletardl, valamint o N
. P L . PP . . e s 2019.12.314g Szabo JGisef
ehidegenitésitkrdl s2éle | alidegenitgésikedl 57610 | elidegenitésikrd) 57010
Zalaegerszeg Megyei Jopd Véros | Zalaegerszeg Magyei Joga Viros | Zalaegerszeg Megyei Jogd Varos
Kéegyltésének 57/2007. (Xil. 28 | Kdzgyilésenek  57/2007, (XIL 1 Razgydlesének  57/2007. (XN
onkermanyzati rendelete | 28.) dnkormdnyzati rendelete | 28} onkorményzali rendzlete
{tovabbiakban Lokasrendelet) 3. | (tovabbiskban Lakasrendelet) 3. (tovabbiakban Lakasrendelet) 3.
mellékiete 49 darab szinészlakast | mellékletének  kivgészitierése | mellékletének  kiogészitésénck
soral  fel, amellyel a  Szinhaz | oz ujlakasok jellemzéivel. inditvdnyozasa az uj lakasok
vezetése rendelkezik, Az elmai: ariataival.
idészakban a Pazmany Péter utcai
Sindszhadzban 2 db g lakas
kialakitdsa  t6rient  meg A
faldszinten, amelyet a rendeiet
nem tartalmaz (Pdzmany Pou, 37,
fsz. 3. c5fsz. 4.). o
9. A o B kf':.:al?aim;szot.:i A o .kdxaikalr_nn_zotti It n kbzalkalwa’zmti 2019.06.01-t51 Br. Gatamb Lausa
alapnyilvantartis vezetése a Kjt. | alapnyilvantartds vezetesét a alapnyilvantartias vezetésat o
23/B. & (1} bekezdés elGirdsa | Kjt. 83/B, 3 (1} bekeedés elSirasa | Kt #3788 (1) bekezdds eldirasa folyamatosan
szerint,  illetve  az  intézmény | szerint, illetve az intéemény | szering, potlasra keril, illetve 22 o s
. e L . . e . . 2019.12.31-ig
k&zalkalmazottiainak mindsitése a | kozalkatmazottainak intézmény kézalkalmazaiijainak
Kjt. 40 g-dban  leirtaknak | mindsitésél a Kit. 40, §-aban | mindsitését a Kji. 40. §-dban
mepfelelen nem  tértént  mey | leitak szerint seitkséges | lefrtak  szerint  folyamatosan
maradékiatanul, elvépeazni. elvigezzik.
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Beszamolo a Griff Babszinhaz 2019. évi pénziigyi-, szabalyszeriiségi-, rendszer-,
informatikai- és utéellendrzésérél

A Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Kozgyllésének 218/2018. 1/2. szamu hatarozatival
jovahagyott ellendrzési terv szerint és az allamhaztartasrdl szolo 2011. évi CXCV. t6rvény
70. § (1) bekezdése alapjan, a ZMJV Polgarmesteri Hivatalanak Ellendrzési Osztalya a Griff
Babszinhaznal 2019.03. 11-t6]1 04. 30-ig szabalyszeriiségi-, pénziigyi-, rendszer-,
informatikai- és utdellendrzést folytatott le, a 2016. 01. 01-tél 2019. 03. 31-ig tarté
idészak vonatkozasiaban,

Az ellendrék a vizsgalat soran értékelték, hogy a Griff Babszinhiznal a szabalyozottsdg,
szabalyszerliség €s gazdasagossag érvényesiilt, tovabba, hogy az intézménynél az iranyitéasi,
végrehajtasi, pénziigyi, beszamolasi ¢s ellendrzési rendszerek megfeleléen miikddtek az
elmult iddszakban. A helyszini ellen6rzés alkalmaval szabélyzatok, koltségvetések,
beszamoldk, szerzédések, megallapodasok, bizonylatok, dokumentumok attekintésére, szobeli
kérdésfeltevésre, megfigyelésre keriilt sor.

A fobb megallapitasokat a kivetkezok szerint foglalom Gssze:

A zalaegerszegi Griff Babszinhaz 2004-ben kezdte meg miikddését Zalaegerszeg Megyei
Jogu Viaros ¢€s Zala Megye Kozgyilése fenntartasiaban. 2012-t61 a Babszinhdzat ZMJV
Onkormanyzata milkddteti, a gazdasigi Ugyvitelt a Hevesi Séndor Szinhiz gazdasagi
szervezete latja el.

Az intézmény 2004. évi megalakuldsakor a Véarosi Miivelodési Kozpont egyik terme
szolgélt babszinhazként, jelenleg a Hevesi Sandor Szinhaz épiiletének 3. emeletén tartjak
az eléadasokat. Az elhelyezés nem optimdlis a 4-10 éves gyerekek szamara, mert - elétér
hianyaban-, a lépcséhazban kell varakozniuk az eladas megkezdésére. 2019-t61 a probak
lebonyolitasara a szinhaz kozelében probatermet bérelnek. A technikai helyiségeik kicsik,
nehezen megkozelithetdk, a raktarak a szinhaztdl tavol helyezkednek el.

Az intézmény tarsulati formaban miikddik. Rendszeresen részt vesznek orszigos és
kiilfoldi fesztivilokon, taldlkozékon, vendégjatékokon. A Griff Babszinhaz 2016-2018. évi
tevékenységét az alabbi adatok szemléltetik:

Megnevezés 2016. év 2017.év | 2018. év
Produkcié szima /db/ 12 . 12 16
Ebbdl :
- sajat produkcio 9 6 7
- eldzd évben bemutatott 3 6 9
Eléadds szama / db/ 305 315 323
Nézok szama / fo/ 33843 36330 37475
Székhelyi eldadds szama /db/ 202 213 175
Tajeléadasok szima /db/ 103 102 148

Az elmilt hiarom évben a Babszinhaz mikodését tiikr6z6 statisztikai adatok szinte
mindegyike névekvd tendencidt mutatott, a produkciok szdama 33%-kal, a nézék szima
11%-kal nétt. Zalacgerszegen a 3-10 éves korosztdly létszdma 6000-7000 f5, ehhez
viszonyitva a Babszinhazba jaré gyerekek szama nagyon magas. Havi 1 alkalommal ,, Esti
mese felndtteknek” cimmel el6adast tartanak a felnottek szamara is.

A mindsitett eldadd-milvészeti szervezetek korének meghatarozasardl szolé 5/2012. (VI.
15.) EMMI rendelet 2. sz. melléklete az Onkormanyzati fenntartasi kiemelt minésitést
szinhazmiivészeti szervezetek kozé sorolta be a Griff Bibszinhdzat, emiatt automatikusan
részesii] kozponti kdltségvetési tamogatasban. A vizsgalt idoszakban a feladatellatas keretei
rendelkezésre alltak. Az Onkormanyzat koltségvetésér6l szolé rendeletben jovahagyott
létszamkeretet (2016-2017-ben 18 £6 2018-t61 19 £6) nem Iépték tal.



Az intézmeény vagyongazdalkodasaban lévo befektetett eszkozok értéke az alapitastol
kezdGddéen nagyon alacsony volt. A vizsgalt id6szakban a mérleg f06sszege 60%-kal, 13.667
e Ft-tal csokkent, melynek 2018. 12. 31.-i értéke 9.139 e Ft volt.

A Griff Babszinhaz miitkddésének fébb forrasai a koltségvetési térvényben meghatarozott
kozponti timogatasbdl (33%), palyazati iton elnyert tamogatasokbol, a fenntartétdl kapott
onkormanyzati finanszirozasbdél (25%), és sajat miikiodési bevételbél (20%) szarmaznak.
Az eldadé-muveszeti térvény modositdsanak koszonhetGen, 2010. évtdl a tarsasigi
adékedvezmény terhére igénybe vehetd tdmogatas révén az intézménynek éves szinten 9,5-
12,6 millidé Ft kézotti (6,4-8,6%), 2018. december 31-ig tovabbi 12.624 ¢ Ft TAQ bevétele
keletkezett. 2019. januar elsejétél megsziint a TAOQ bevétel. Az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatol kapott tajékoztatds szerint (2019. aprilis 25.-én kelt levél), a kozponti
kéltségvetés varhatoan - az éves szinten betervezett Gsszegnél alacsonyabb Osszeget-, 10,5
millié Ft-ot, ,tobblettamogatasként”, harom egyenlé részletben folyosit a Babszinhaz
részére, a tamogatoi okirat kiadasat kdvetSen. Az allamtitkar ur az irasbeli tajékoztatasban
kihangsulyozta, hogy a tamogatds folydsitasanak feltétele az, hogy annak forrasa
rendelkezésre alljon.

A 2017-2018. évi ténylegesen teljesitett kiadasok é€s bevételek, tovabba a 2019. évi
modositott kdltségvetés és a 2019. év [. negyedévére vonatkozo teljesités adatai az alabbiak

szerint alakultak: adatok:
ezer Ft-ban
! 2017. év 2018. év 2019. I néy
| Médositot | Teljesités | Médositot | Teljesités | Médositot | Teljesités | 2019. L n.
t | t telbirdanyz | 2019. L n. évi
eldiranyza | eldirdnyza at teljesités a
MEgREveTss t t modositot
t
eldiranyza
t %-dban
Intézmény dsszes bevétele 145861 151902 150829 147006 130126 33857 26,0
Ebbél: Mikédési bevétel 30611 36652 33595 29799 28377 5152 18,2
Miukddési célu tAmogatds ¢ 0 -
sllamhaztartison belillrl 3700 3700 4050 4050
Miikadési célh atvett 12651 0 -
pénzeszkdz 9740 9740 12651 12624
{TAQ)
et Svimarddvany 19829| 19829 16080  16080| 4% 3125 79.4
| igénybevétele
| Intézményfinanszirozas 0 81981 81981 84453 84453 82643 23580 28,5
Intézmény dsszes kiaddsa 145861 135822 150829 141881 130126 33450 25,7
Eil;g;};: Személyi jellegli 59960 56486 69302 66380 65035 16987 26,1
Munkaaddét terheld jarulék 13082 12030 13410 12767 13400 3169 23,7
| Dologi kiadasok 71819 66549 66117 61567 50691 13155 26,0
| Beruhdzas 1000 757 2000 1167 1000 139

A vizsgalt iddszakban a befolyt bevételek a visszatervezett

pénzmaradvany Osszegével

egylittesen biztositottak fedezetet a kiadasokra. Mig 2016-ban 19.829 e Ft, 2017-ben 16.080 e
Ft, 2018-ban csak 6.455 e Ft pénzmaradvannyal tudtak kalkulalni a kivetkezo - 2019. évi
- koltségvetés tervezésénél, a miitkddési bevételek (28.377 e Ft) valamint a kizponti és
irdnyitoszervi tamogatason (82.643 e Ft) kiviil. A Griff Babszinhdaz 2019. évi
koltségvetésében a TAO bevétel - a 2018. évi tényleges adattal kézel egyezden — 12651 e Ft-
tal (9,7%-kal) szerepel, amely 2151 e Ft-tal magasabb, mint az allamtitkar ur levelében
jelzett dsszeg.

A Babszinhaznal a vizsgalt években a miikddési bevételeket alultervezték, melynek oka
egyrészt, hogy a mikodési céld tdmogatds és pénzeszkoz atvétel pontos Osszegei a
koltségvetes tervezéséneél nem voltak ismertek, masrészt a jegy és bérlet bevételeket nehéz



megtervezni. A szolgaltatasi bevétel 2017. évi kiugréan magas Gsszege a tajvani
vendégszereplésbdl szarmazo 3.165 e Ft bevételnek kiszonheto.

A Griff Babszinhaz §sszes kiadasan beliil a személyi jellegii kiadas a munkaadot terheld
jarulékkal egyiitt 55,8%-ot (79147 e Ft), a dologi kiadds (61567 e Ft) 43,4%-ot, a
beruhazas minddsszesen 0,8%-ot képviselt 2018-ban. A 2019. évi modositott kbitségvetésben
a bérek aranya emelked6 tendenciat mutat (4,5%-kal).

A Bébszinhdz 2019. évi elsd negyedéves kiadasai iddaranyosan megfeleld szdzalékban
teljestiltek, a milkodési bevétel - a bérletek 4aranak szeptemberi befizetését kovetoen -
jelentésen emelkedik majd. A 2019. évi koltségvetés modositasat kbvetden a tervezett 8sszes
bevétel 130.126 e Ft lett, a 2018. évi 141.881 ¢ Ft ténylegesen felmeriilt kiadassal szemben. A
Babszinhdz vezetésének 2019-ben még nagyobb gondot kell forditania a
koltségtakarékos gazdalkodasra, ill. iigyelnie kell arra, hogy a jelenleg is alacsony
mérleg foGsszeg értéke tovabb ne cstkkenjen.

Az intézmény miikodtetése és gazdilkodasa jol szervezett és a tovabbiakban
ismertetett kivételekt6l eltekintve megfeleloen dokumentilt volt. Az alapfeladat
ellatasahoz sziikséges szemelyi €s targyi feltételeket megteremtették.

A Baébszinhaz honlapja nem tartalmazta teljes koriien a 2011. évi CXIL. torvény 1.
mellékletében eldirt adattartalmat. A tevékenységgel, gazdalkodassal és mukddéssel
kapcsolatos kizérdekii adatokat kozzé kell tenni az intézmény honlapjin, az atlathatésdg
biztositasa érdekében.

Az operativ gazdilkodasi jogkordk, kiilondsen az igazgaté helyettesitése és
Osszeférhetetlensége esetében gondosabb szabalyozast igényelnek. A gyakorlatban a
kitelezettségvillalis pénziigyi ellenjegyzését az Avr. 55. § (1) bekezdésében leirtak szerint,
a teljesités igazolasat az Avr. 57. § (3) bekezdése szerint kell elvégezni. A 2016-tol eldirt
atlathatbsagi nyilatkozat szabalyait alkalmazni kell a beszerzéseknél (Avr. 50. § (1a)).

A Griff Babszinhdz Alapité Okiratdt ZMJV Kozgytlése a 26/2014. (III. 05.) szamu

hatarozataval 2014. aprilis 1.-¢t8] helyezte hatdlyba. A Babszinhaz Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatat ZMJV Kozgytlése Oktatasi, Kulturalis, Ifjisagi és Sport Bizottsiga a
106/2017. szamu hatarozataval hagyta jova ¢s 2017. oktéber 15.-t6] lépett hatalyba. Az
SZMSZ moédositisa sziikséges, mert tartalma nem felel meg maradéktalanul az
Allamhaztartasrél sz6lo torvény végrehajtasara kiadott 368/2011. (XII. 31.) Kormany
rendelet 13. § (1) bekezdésében eldirtaknak.
A Babszinhaz a beszamolo-készités rendjét meghatarozo szamviteli politikaval és az ahhoz
kapcsolédé szabalyzatokkal rendelkezett. A gazdalkodasi tevékenységre vonatkozd
szabalyozasa korlitozottan megfelelo. Egyes szabalyzatok mdédositdsa, valamint a
hianyzé szabalyzatok elkészitése sziikséges. Az informatikai biztonsag megteremtése is
tovabbi szabalyozast igényel. A szabalyzatok tartalma vonatkozasaban feltart hidnyossagok
atlagos kockazatot jelentenek a Babszinhaz gazdalkodasara és elszamoltathatosigara.

A jogszabaly altal eloirt esetekben sziikséges, de hianyzd kodzalkalmazotti minbsitéseket a
helyszini ellendrzés ideje alatt elkészitették. A Kozalkalmazotti alapnyilvintartis nem
teljes mertekben felelt meg a Kjt. 5. szamu mellékletében elbirtaknak, az adatok pétlasa
szilkséges. A Griff Babszinhaznak nincs Koézalkalmazotti szabalyzata sem, emiatt a
koltségvetési szervek vezetdinek juttatdsairol szolo - kozpontilag, az Onkormanyzat
hozzajarulasaval kiadott - ,Szabdlyzat a kiozalkalmazofti vezetéi juttatisokrol” szolo
rendelkezés 9. ¢) pontjaban megfogalmazott feltételnek nem felel meg az intézmény. Ez az
oka annak, hogy a vezetdi szabdlyzatban rogzitett juttatdsok a Bibszinhdz igazgatdjdara
Jjogszerifen nem vonatkoztathatoh.

2013. januar 1.-t8] a Griff Babszinhdz gazdalkodassal 6sszefliggd tevékenységeit a Hevesi
Sandor Szinhaz gazdasagi szervezete latja el, melyrél Egylittmiiksdési, gazdalkodasi-
szolgaltatasi megéallapodast koétott a Griff Babszinhdzzal a 2015. majus 10-ét6l a 2020.
december 31.-ig terjedd id6szakra. A megillapodas tibb pontja moédositast igényelt,
amelynek sziikségességét mar a 2016. évi ellendérzés is megfogalmazta, de a



munkamegosztasi megallapodas aktualizalasa azota sem tortént meg és az iranyité szerv
jovahagyasat sem szerezték be.

Az intézmény Ugyrendjének IV. 1. pontjinak eldirisa szerint, koltségvetést kellene
késziteni a produkciok elokészitéséhez és elszamoldsihoz, amelynek a vizsgilat
idépontjiig nem tettek eleget.

A felhasznalt lizemanyag elszamolasanak ellendrzésekor megallapithaté volt, hogy a
vasarolt iizemanyag mennyisége atlagosan 20%-kal meghaladta a norma szerint
felhasznalhaté mennyiséget. A magas tlizemanyag fogyasztds okainak kivizsgalasara,
megsziintetésére mar a 2016. évi ellenbrzési jelentés is tartalmazott javaslatot. A
tiulfogyasztast jelenleg is a gépjarmiivek magas életkoraval és a magasabb sebesség
alkalmazasaval indokoltak. A Babszinhaz alapitasakor vasarolt két gépjarmii fenntartasa
magas koltségekkel jar, tervezik a gépjadrmiivek cseréjét, de a fedezetet sajat forrasbol nem
tudjk biztositani a beruhazashoz.

A 2018. évi leltarozasi eljaras elokészitése, megszervezése és a lebonyolitas dokumentalisa
megfeleld volt, azzal az eltéréssel, hogy a leltarivekre a miiszaki eszk&zok azonositojat, gyari
szamat tobb esetben nem jegyezték fel. Az intézmény Selejtezési szabalyzataban leirtaknak
megfeleléen a selejtezési dokumentaciohoz az eszkdzok selejtezését  alatamasztd
szakvélemények csatolasa és a selejtezési jegyzéken az eszkdzok azonositd adatainak
feltiintetése sziikséges a jovoben.

A 2017. és 2018. évi beszamolé ¢és mérleg alatamasztasa szabalyszerd volt, annak
kivételével, hogy az elbzetesen felszamitott és a befizetendé - mérlegben feltiintetett - afa
Osszeget nem egyeztették az analitikdval (ez utdlag megtdrtént). Az allami kéltségvetésbhdl
biztositott normativ tamogatas Osszegének felhasznilasarél - az Onkormanyzati
tamogatastél - elkiilonitett kinyvelést kellett volna vezetni 2017-tél, amely eléirasnak
2019-tél tesznek eleget.

Az ellenérok ellendrzés nyoman kialakitott véleménye a vizsgalt teriiletekrsl, illetve
folyamatokrol Gsszességében megfeleld mindsitési. Az ellenbrzés ,,megfelelonek™ itélt
teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld bels6 kontrollokkal rendelkeznek, és minéségi
teljesitményt mutatnak. Az ellendrzés a szabalyozis, az operativ gazdalkodasi szabalyok
betartasa, a bizonylati rend és okmanyfegyelem, a mérleg alitimasztdsa, a leltarozas és
selejtezés teriileteken allapitott meg gyengébb teljesitményt és fogalmazott meg
intézkedést igényld javaslatot 7 pontban, amelybdl az operativ gazdilkoedasi szabalyok
alkalmazasival kapcsolatos megallapitds kiemelkedének mindsiilt, mig a tdbbi
megallapitas atlagos jelentoségii volt.

Az ellendrzési megallapitdsokon alapulé javaslatok figyelembevételével a Griff
Babszinhaznak intézkedési tervkészitési kotelezettsége van. Az intézkedések végrehajtasa
tdmogatja a szabalyszerli és atlathaté miikddést és egyittal az intézmény részére folyositott
ktzpénzek megfeleld hasznositasit. A teljes ellendrzési jelentés szévege az Ellenérzési
Osztalyon megtekinthetd. A Griff Babszinhaz altal elkészitett intézkedési tervet a
beszamolé melléklete tartalmazza.
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oo Javaslat

Intézicedeés

Hataridé

Az  Alapitd  okirat, 5ZMSZ, | Az Alapité okirat, az @ Szabalyzatok modositasa, .
Egyiittmékddési,  gazdilkodasi- | SZMSZ, valamint a3 hidnyzé iR B
szolgdltatasi  megdilapodds, o | egylittmuiksdesi, szabalyzatok elkészitése az
szabalyzatok, munkakéri leirdsok | gazdilkoddsi- ellenbrzési  jegyzGkonyy |
madasitasanak elmaradasa, | szolgaltatasi megallapitdsainak, |
hidnyzé szabalyozasok. megallapodas a  valamint 3 hatalyos |
szabélyzatok, jogszabalyaknak és |
munkakéri leirasok = munkafolyamaioknak :
médositasa, a hidnyzé | megfetelSen. |
::g::tzt:k A munkakéri lcira’sok? 2019.10.31-ig
kiegészitése, dOsszhangba |
hozatala @&  szinhazban |
érvényes szabdlyzatokkal. |
Az operaliv feladatelldtashoz: Az operativ

- a kolelezettségvallalds pénzigyi
ellenjegyzése nem tdrtént meg
minden esetben,

- leljesités igazolashoz hasznalt
héiyepzd szévege nemn felelt meg
az Avr, 57. § {1) bekezdésében
elGirtaknak,

feladatellatashoz:

- a kitelezettségvallalds
peénziigyi ellenjegyzését
az Aw. 55 § (1}
bekezdésébe  Jeirtak
szerint el kell végezni,

- 3 teljesités igazolashoz
hasznalt bélyegzd
szbvegét az Avr. 57. §
{1) bekezdésében
elBirtaknak
megfelelden
médosltani kell,

A kitelezetiségvallalds
pénziigyi ellenjegyzése
minden esetben rbgzitésre
keriil,

- A teljesitésigazolast
igazold bélyegz§ lenyomata
az alabbiak szerint kerdl

mébdositisra: oA
szdmian/bizonylaton

szerepld eszkoz/készlet
beszerzését, szolgditatds
kifogdstalon  teljesitéset,
valamint a kiodds

telfesitésének  jogossdgdt,

mal naptdl - 2019.05 23 -
folyamatosan
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Szlics Istvan

Szabo Jozsef

Dr. Galamib Laura
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Szabo Jozsef
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az igazgatd tavolléte, illetve
osszeférhetetlensége esetére nem
jelslt i helyettesitét 2
kistelezetisegvallaldsi és teljesités
igazolisi jogkdrehez,

- néhany bizonylaton a teljesités
ipazolds elmaradt,

0 pénzpazdilkodasi  jogktr
gyakorloird! keszilelt nyilvantartds
hidnyos adattartalommal vezették.

- az igazgato tavolléte,
illetve
dsszeférhetetlensége
esetére  helyettesitd
mepgbizdsa szikséges a
kotelezettségvillalds és
teljesites igarolas
elvéprésére,

- a lelesités igazolas
elvégaése az Avr. 57. §
{3} bekezdés szerint,

- pénzgazdalkodast
jogkdr gyakorldlrdl
teljes adat tartalommat
vezetett nyilvintartas
(Avr. 60. § {3)} készitése
sziikséges.

dsszegszerdiségét
igazolom:

A fethoszndlds helye és
Zoloegerszeq.........eeeyenen.

algiras

- Az igazpatd. tdvolléte és
Gsszelérheletlensége
asetére helyettesits
személy kinevezdse.

- A teljesités  igazoldsa
minden bizonylaton
ragzitésee kerdl,

-A pénzgazdalkodasi
jogkdr gyakorloirgl
készitett nyilvantartis
adattartaima kiepészitésre

keriil

2019.09.01-g

mai naptot -2019.05.23 -
folyamatosan
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S2{¢s Istvan

Lehart Beata

Szlics Istvan

Szabd J6zsef

Bizonylai' o

rend és
okmanyfegyelem:
- a keszlet atvetelst a

bizonylatokon nem rogzitetteék,

- az elszdmolésra kiadott elSlegek
elszamoldsa t5bb esethen
meghaladta a 3C napot,

Bizonylati rend és

okmanyfegyelem:

- a készlet atvételét a
bizonylatoken a 2000.
évi C tdrvény 167. § {1}
c.) pontianak
megfelelGen
dokumentalni kell,

elszamoldsra
eldlegek
a 30

- az
kiadott
elszdmolasakor

-A  készletek Aivelele a
szabdlyzatokban
meghatarozottak szerinl a
bizonylatokon  ragzitésre
keriil.

mai naptdl - 2019.05.23 -
folyarmatosan
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napos hataridd
betartdsa szikséges,

-Az  elszamoldsra  kiadott
elélegek  elszamoltatdsa
hataridére megtoriénik.

-~ 3 2016-t4l elSirt stiathatosagi ;tl ;:hatz,m,s_‘w’ Clelias iocon s o | ainaptol- 20190523 | Szdics Istvan
: : osagi Az atlathalosagi folyamatosan

nyilatkozat szab‘élvalt nyilatkozat  szabdlyait | nyilatkozatokat bekérjik, a

eImuIas%totta!c alkalmazni 2} alkatmazni kell a | jogszabdlynak

beszerzéseknel. beszerzéseknél (Avr, 50. | megfelelGen.
§(1a))

Az dHami  hozzajdruldsrét  az | Az dlami normativa [ Az dllami normativa . . .

elklifonitett  nydvénlartast  a | elkilanitett elkitlonitett kényvelésének . ?019{)1.0‘1'-re . Némethne Andor Xatalin

kényvelésben nem alakitottak ki, konyvelésének megvalositasa {az eldadd- ST :

s el . . folyamatosan

megvaldsitisa {az | mlvészeti szervezetek |
eléadd-miivészeti tamogatasanak  részletes |
szervezetek szabdlyairél 5261 i
tamogatdsanak 428/2016. (XIl. 15.} Korm. |
részletes  szabalyairdl | rendelet 25, §  {4)
szola 428/2016. (XH. | bekezdése szerint) !
15.) Korm. randelet 25. | megtértént, |
§ (4) bekezdése szerint). |

A ll<otelezo‘en kézzéteendd adatok | A kozerd.e}fu afdatol‘c -A 2-01.1. evi CXil, t!:mrer!y 2019,07 31-ig Szabd Jazsef |

nyilvdnossagra hozatalanak | megismeresére iranyuld | szerinti szabalyozds

szabalyozdsa elmaradt. igények teljesitésének | elkészitése es i Szlics Istvin
rendjérdl 52816 1
szabdlyzatot o ; i

A Babszinhaz honlapja nem
tartalmazza teljes korlien a 2011,
évi CXIl. térvény 1. mellékletben
elGirt adatiartaimat.

kiteiezden kézzéteendd
adotok nyilvanossdgro
hozatalonok rendjével ki
kell egésziteni az Avr.
13. § (2) bekezdés h)
pont) és az Infotv. 29-
30. §, 35. § eldirtaknak
megfeleléen.

A Babszinhaz honlapjana
2011. évi CXil. térvény 1.
melléklethben eldirt
adattartalom

megjelenitése sziikséges.

-annak megfelelden eldirt
adattartalom
hozziférhetdvé tétele a
szinhaz honlapjan.




Az elfzatesan felszamitott
levonhatd éltaldnos forgalmi add
as fizetendd dltaldnos forgalmi add
fakdnyvi szamldk és az analitikus

nyilvantartasok  adatai  kézbtti
egyertetést  az izieti by

mérlegforduldnapjara
vonatkozoan nem végezték el.

A Szamviteli tv, 69, & (2)
bekezdésében
eléirtaknak
megfelelden a {8kdnyvi
kdnyvelés és az
analitikus
nyilvantartasok adatai
kézEtti egyeztetést az

dzleti av
mérlegfordulonapjira
vonatkozdan  wl kel
wifcznie.

A Szamvitzh tv. 69, § (2}
bekezdésében elirlaknak
megfeletden 3 f8kinyvi
kényvelés &5 az analitikus
nyilvantartasak adatai
kE201ti egyeztatést az tziet
¢y mérlegforduidnapiira
venalkozoan elvegeztik

2018.01.01-re
visszamendleg és annét
folyamatosan

Némethné Andor Katalin

A miiszaki eszkézdk selejiezéséhe:
szakvélemenyt nemn csatoltak, az

eszkbzdk  azonositd  adatail a
selgjterdst jegyziken nem
rogritették.

A Jeltariveken  t8bh eszkiiz

esetében  nem  rogzitették az
eszkdz azonosito adatail.

Azintzzmeény Selejtezési
szabalyzaténak
megfelelden A
selejtezési
dokumentdcidhoz az
eszkoidk  seleferssét
alatamaszté
szakvélemiényck

csalolasa €s a
selajlezési fegyziken az
es2kozik ALONOSHO

adatainak feltiintetése
szikséges,

Az intézmeny
Leltorozasi
szabglyzotanak
megfelelden A
leltdriveken az eszkbzbk
azonositod adatainak

rigzilése szikseges.

keriild miiszaki eszhkdzokrol
eldzetesen  beszerezrink
opy szakdrtd dleal kiailiton
szakvélgmenyt, valamint o

selejtezési jepyreken
feitnteyjiik o selejtezn
kivant  eszkiz  azonosilg
adatait,

A lelldriveken  rogezitésre
kerilnek  az  eszkozdk

azonosito adatai.
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A jovoben a selejterésie
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a soron kovetkezd leltar
alkalmaval, 2021.1231-ig

) T ;
1] i .: .II .I '_L I-\. \'R.?l‘- 1.-\

Sriics Istvan

SZECS 1stvan

(K . .
<helsd eltendrzési vezetd>

T AL
A



