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Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatér6l sz616 6/2007. (I1.9.) 6nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizérblagos dnkormanyzati tulajdoni részesedéssel mitkddé gazdasagi tarsasig esetében a
legfébb szerv kizardlagos hataskorét a kozgytilés gyakorolja.

A Kormény a 27/2021. (L. 29.) Korm. rendeletben az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okozé6 SARS-CoV-2 koronavirus vildgjarvany kovetkezményeinek
elhdritisa, a magyar allampolgarok egészségének ¢és életének megbvasa érdekében
Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Kkatasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsoldédé egyes torvények modositasardl sz6lé 2011.
évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdése szerint a kihirdetett veszélyhelyzet id6tartama alatt
a telepiilési Onkorményzat képviseld-testiletének a feladat- és hataskdrét a polgarmester
gyakorolja.

Ennek megfeleléen sziikséges hatarozatot hozni a tarsasdg 2020. évi beszdmoléjardl, az
ligyvezetd 2020. évi prémiumteljesitésérdl, 2021. évi végleges iizleti tervérdl.

A dontések meghozataldhoz sziikséges dokumentumok az eldterjesztés mellékletét képezik:
. sz. melléklet: Uzleti jelentés

. sz. melléklet: Mérleg

. sz. melléklet: Eredménykimutatds

. sz. melléklet: Kiegészitd melléklet

. sz. melléklet: FB hatdrozatok

. sz. melléklet: Fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés

. sz. melléklet: 2021. évi végleges lizleti terv

=IO L BN

A Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet a 2021. méjus 11-i iilésén targyalja az eloterjesztést.
Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgytilésének .../2021. (....) hatérozata

1. Zalaegerszeg Megyei Jogi Véaros Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérél és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szol6 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztrofavédelemrél és a hozzd kapcsolédd egyes térvények
modositasarél sz6lé 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan a
kozgylilés feladat- és hatdskorében eljarva elfogadja a Varosgazdalkodéasi Kft.
feliigyeld bizottsdginak hatérozatat, konyvvizsgalojanak jelentését, jovahagyja a Kft.
ligyvezet6jének a tarsasag 2020. évi gazdilkodasardl szdldé beszamoldjat. A Kft.
mérlegfoosszegét 556.672 eFt-ban, adozott eredményét 32.975 eFt-ban allapitja meg.
A polgarmester felkéri az ligyvezetdt, hogy a hatdrozat végrehajtasaval kapcsolatos
tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg.

Hatdrido:  2021. méjus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd



2. Zalaegerszeg Megyei Jogi Viéros Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél szolo 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztr6favédelemrdl és a hozzd kapesolédd egyes torvények
moédositasardl szolé 2011, évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan a
kézgyiilés feladat- és hataskorében eljarva a 2020. évi prémiumfeladatok teljesitése
alapjan engedélyezi Horvéath Istvan iigyvezetd részére a prémiumalap 100%-anak
kifizetését, mivel az ligyvezetd 2020. évben mér kapott 50% elbleget, ezért
ténylegesen a prémium 50%-a fizethetd ki.

A hatarozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére
keriilnek.

Hataridé:  2021. méjus 31.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetéserdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatdlybalépésérdl sz616 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet,
valamint a katasztréfavédelemr6l és a hozzd kapcsolédé egyes torvények
modositisarél szolé 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjin a
kozgyiilés feladat- és hatiskdrében eljdrva a Varosgazdalkodasi Kft. 2021. évi
végleges ilizleti tervét 717.781 eFt netté arbevétellel és -56.780 eFt addzott
eredménnyel elfogadja. A polgarmester felkéri az iigyvezetdt, hogy a hatarozat
végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges 1épéseket tegye meg,

Hatiridé:  2022. méjus 31.
Felelés: felkérésre Horvath Istvan ligyvezetd

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 28.

Bala Itin
polgdrmester




1. sz. melléklet: Uzleti jelentés

Uzleti jelentés

a 2020. évi beszamoléhoz

Vérosgazdéalkodasi Kft.



A 2020. évi eredmény

A Vérosgazdalkodési Kft a 2020. évi gazdalkoddsi évet pozitiv eredménnyel zésta.
A bovételek s raforditdsok elszédmoldsét kivetden az adbzéas elbtli eredmény
36.431 eFt-ot, az adbzott eredmény 32.975 eFt-ot tett ki. A tarsasag tulajdonosa,
Zalaegerszeg MJV Onkormdnyzata, ameiynek kdzgyllése az adézott eredmény
felhasznalasars! a beszamold elfogadésédval egyidejileg dént.

Az eredményre haté tényez8k bemutatisa
A tarsasag tevékenysége harom 3 szolgaltatasi csoportra bonthatd.

Kazterilet tisztitds, parkfenntarids: a tevékenység keretein bellll meghatarozé az
dnkormanyzattal kotétt kdzszolgaltatdsi szerz8dés alapjan végzett kbzterilet
takaritas, a z8ldfelilletek, parkok karbantartdsa, fenntartdsa. Ezen tilmenden a
tarsasag az Uzletag keretein belli mkddteti az Aranyesd Kericentrumot.

Parkolasi szolgéltatds: a tarsasdg egyrészt kbzszolgaltatasi szerzfdés keretében
{izemelteti az dnkormanyzati, masrészt a Kfi tulajdondban 1év felszini parkolokat
Az lizemeltetést meghatdrozza a kapcsokbdd Snkormanyzati rendelet, amelynek
hatalya ald tartoznak mind az dnkorményzali, mind a tarsasdg tulajdonaban 16v8
fetazini parkolok egyarént. E melistt 8 Vérosgazdaikodast Kft (izemeiteti a sajat
tulajdont Csipke Parkol6hézat is, ameiyet szintén az Snkorményzati rendelet
hatélya ala vontak.

Kegyeleti lavékenység: ennek keretében a tarsasdg egyrészt — kbzszolgaitatasi
szerzBdés alapjan - ellatja 11 mikdds, 4 lezért és 2 hlsl temetd fenntartasat és
izemeltetését. Masrészt kegyeleli szolgéltatast végez, amelyhez a temetietdk
részére biztositia a kegyeletli eszkdzdk megvasaridsanak lehetdségét is.

Egyéb tevékenységként a térsasdg déntden bérbeadasi tevékenységet végez. A
tulajdonaban allé Uzlethelyiségeket adja Kki.

A tarsasag 2020. évben export tevékenységet is végzelt, amely a Kertcentrum
kozdsségen bellili drtékesitését foglalja magaba.

I Az értékesités nettd arbevétele
eft
Megnevezés 2019. év 2020. év Index %

Kbzteriilet tisztitds - parkfenntartas 333 404 390 800 117,25
Parkolasi szolgaltatds 434 261 293 085 67.49
Temetd fenntarids — kegyeleti szolgaltatds 184 474 219 651 119,07
| Egvéb tevékenység 14 522 12774 87,97
Belfildi értékasités nettd drbevétele: 966 651 916 390 94,80
Export ériékesltés drbevétsle 0 2432 -
Ertékesités nottd srbevétela: 966 651 918 822 95,06




1)

2)

3)

4)

Az értékesités nettd drbevétele 2019. évhez viszonyltva Gsszességében 4,94 %-
kal, 47.829 eFt-tal cstkkent.

Kozteriilet tisztitds — parkfenntartés

A tevékenység belfoldrsl szdrmaz6 drbevétele 2020. évben 390.900 eFt-ot tett ki,
amely 57.496 eFt-tal, 17,25 %-kal magasabb & bazisidSszak értékéndl. A
nivekedést a parkfenntartasi és kozterllet tisztitdsi szerzGdések keretemelése,
valamint a Kertcentrum arbevételének nivekedése eredményezte, amslyre pozitiv
hatést gyekorolt & pandémids helyzet.

Az {izletég arbevétels az alabbi tevékenységek ellatasabil szamazott:
kizszolgaltatasi tevékenységek Gnkormanyzati szerz8dések alapjén, ezen beliil
kiztartilet tisztitds, parkfenntarias, sikossag-mentesités, Gébart Gzemeltetés,
dnkormanyzat megbizasabél a zildfellileti stratégia megvaldsitdsa,

kils6 véllalkozasi tevékenység keretében parképitési, fonntartasi munkék,

A Kertcentrum értékesltési tevékenysége, amelynek sordn 2020. évben export
atbevételt is realizélt 2.432 eFt dsszegben.

A tevékenységi kdorbdl szarmazé 393.332 eFt arbevételbdl az Snkormanyzati
(kbzszolgéitatasl és egyéb) megrendelések dsszesen 324.172 eFt arbevételt
eredményeztek.

A parkolasi szolgéltatids arbevétele 2020. évben 32,51 %-kal, 141.186 eFi-tal
csikkent. Ez a jelentds mértékd csdkkends a pandémiéds helyzetre vezethetd
vissza, amelynek sordn 2020. évben a tavaszi és a téli hdnapokban (Ssszesen 5
hénapban) korméanyzatl déntés atapjdn ingyenes volt a parkolas.

Torvényl eldirasok alapjan az dnkorményzali parkolok dijbevételének elszamolasat
a térsasdg un. sajat szamids bizomanyosi konstrukeid keretében végzi, ezért az
arbevétel két 15 csoportra bonthaté:

beszedett parkolasi dijak &s birsagok (194.767 eFt),

onkormanyzali parkolok (izemeltetésének drbevétele (93.912 oFt).

A kegyeleti tevékenysdg 2020. évi édrbevétele 218.8651 eFt-ot tett ki, a
bazisid&szakhoz viszonyitva 19,07 %-kal, 35.177 eFital ndit. Az arbevétel
egyrészi a temetSk fenntartdsabdl, masrészt a kegyeleti szolgaltatasbd! szédrmazik.
A targyévben a fenntartds arbevétele (39.604 eFt) kismértékben ndit, mig a
kegyeleti szolgaltatdsok arbevétele nmagymértékben emelkedett A szolgéltatds
180.046 eFt oOsszegl A4rbevéiele szintén a pandémias helyzettel van
dsszefliggésben, amely jelentSs hatést gyakorolt a temetések szaménak
drasztikus -20,87 %-0s- ndvekedésére. A koltségeket és ezen keresztll az
arbevételt nbvelte az a jogszabélyl rendeikezés, amely szigord szabdlyokat irt elf
a covid fert6zésben ethunytak kezelését és temetését flletden.

A temetBSk fenntartdsat 2013. Janudr 1-t6l az Snkomményzati kozszolgditatdsi
szerz8dés alapjan a tarsasdg vegyes finanszirozdsban latja el. Az lizemeltetés
kbltségeinek pénziigyi forrdsa egyrészt a rendeletben meghatérozoit dijtételek,
mésrészt a finanszirozasi hidny mértékéig az Onkorményzat mlkodési
tamegatdsa, amely az egyéb bevételek kbziit szerepel.

Az egyéb tevékenység arbevétele 12.774 eFt-of tett ki, amely 12,03 %-kal, 1.748
eFt-tal alacsonyabb e béazisiddszaki érbevéteinél.



1. Egyéb bevételek

aFt
2019. 2020.
Megnevezds év bv index %
1. Ertékesitetl immaterialis javak, térgyi eszkdzok

bevéisle 443 442 £9,78
2. KGliségak s raforditasok ellentdtelezésére kapott
juttatés 1647 | 1188 72,74 |
3. Kapolt birsdg, kitbér 403 0 -
4. Kareseményre kapcsolatos bevétel 0 106 -
5. Egyéb, Gizleti évhez kapcsolatos bevétel 0 1 -
6. Céitarialék felhaszndlds 18036 | 20386 113,03
7. Visszairt értékvesziés 71 633 881,55
8. Koltségek &5 réforditasok ollentételezésére kapott
tAmogatés (foglalkoztatis) 3492 4 469 127,88
9. Onkormanyzattéi kapott mOk8dés! tdmogatas 18596 | 28770 154,71
10. Véglegesen étveti fejlesziési call thmogatas 2025 2020 99,76
11. Sajétos egyéb bevétsl 0 0 -
12. Kilonféle egyéb bevételek 92 93| 10220
{Ogszeseon 44805 | 58118 129,72

Az egyéb bevételek dsszege 2020. évben az elizb évhez képest 29,72 %-kal
emalkedstt, amelyst sisBsorban az &nkormanyzatté! tehivott mdkddésl thmogatas

magasabb dsszege eredmeényezett.

N6t tovdbba a visszavezeteit (felhasznalt) céltartalék és a tamogatott
foglalkoztatés (bértdmogatott, kozfoglalkoztatss) mériéke, Igy a kapcsolddd

tAmogatas dsszege is.

HI. A tevékenység kditségel
eft
Megnevezés _2019. év | 2020. év %
Anyagkditség 85 417 88874| 104,05
Alapanyag kbliség 25 511 24562| 96,28
Uzemanyag 18 785 17054| 90,74
| Egyéb energia 14 365 16338] 113,82
Irodaszer, nyomtatvany 1276 2058| 161,28
Munkaruha, védSruha 4318 6859] 158,85
Karbantartdsi, javitasi anvagok 15 525 14 928 96,16
 Segadanyagok 2274 2206 100,97
| Egy éven beliil elhasznélodd anyagok 1410 14768] 104,68
| Egyéb anyagkditség 1953 3303| 169,13
| Igénybe vett szolghitatdsok 110 821 57 724 52,09
Széllitas — rakodas, fuvarazds, (tdij 250 2511 100,40
Bérleti dijak, kbitségek 4 965 4754 95,75
| Karbantartési, javitasi kbitségek 9270 10736) 11582
Hirdetés, reklam kltsége 843 839] 99,53
Oktatés, tovébbképzés kéltsége, 542 103 18,01
Kikiildetési kBitségek 554 4 00,73




Megnevezés 2019.év_ | 2020, év %
Alvalialkozdi teljesitések 52 007 4998 8,61
HulladékgyUités és elhelyezés 8 957 8102} 8137
 Egyéb igénybe vett szolgéltatas, ezen beldl 32433| 27039| 8615
- postal szolgiitatss 3211 1810 56,37
- tetefon, inlernet 3758 3542 94,26
- szoftverkdvetés 3508 4013 11440
- vagyon-, munka-, tzvédelem 2460 2383 96,87
- Jutalékok 6 605 3509| 64.21]
- kbnyvvizsgélat, jogi tandcsadés, tapdljak 4 493 4183 93,10
- efyéb 9388 8408 89,48
Egyéb szolpgéltatisok 10791 10 028 92,93
| Hat6ségl, igazpatasi dijak 3526 1083 56,24
BankkBitséq, egysb pénziigyi szolgéltatds 4 181 4858] 11815
| Biztositési dij 3084 31801 10341
| Eladott druk beszerzési értéke 281 803] 222 256 76,17
Kézvetitett szolgditatisok 25 970 26301| 401,28
| Anyagfelleg(i réforditdsok 6sszesen 524802] 405183 77,21
Bérkditség 320 636 351 081 108,51
Személyi jellegd kifizetések 27 697 47978| 173,22
| Bérjarulékok 58187| 53771 92,41
Személyi jellegd réforditisok 415 520| 452828| 108,98
Ertékesskkenés 27360] 27749| 10143
Kéltségek dsszesen 867 682 885 760 91,54

A tarsasdg tevékenységének termelési kbliségszintie Osszességeben 8,46 %-kal,
81.922 oFt-tal csdkkent az el6z6 évhez képest. A kiltségek alakuldsdban jelentds
szerepet jatszott az alvillalkoz6i teljesitmények, valamint az ELABE dsszegének

(6nkormanyzati parkolok drbevételének elszdmoléséhoz kapcsolodd) alakulasa.

Az egyes kbltségesoportok targyévi véltozésat az aldbbi, meghatarozd tényezdk

befolyasoltak.

- Az anyagkiltség (4,05 %-kal, 3.457 eFt-tal) emelkedstt. A ndvekedést elsGsorban

a villamos energia, a gaz, valamint a munka- és véddruha kditségeinek
emelkedése okozta. A villamos energia, illetve a géz esetében az egységarak
és a kapacitasdljak emetkediek, mig a munka- és védéruha koltségeinek
alakulasat befolydsolta az alacsonyabb mértékd alvéllalkozdi teljesitmény
igénybe vétele.

Az igénybe vett szolgaltatdsok koltsége a bazisiddszakhoz képest 47,91 %-kal,
53,007 eFt-tal cstkkent, amely két tényezlre vezethetd vissza, Egyrészt a
jarvanyhelyzet negativ hatdsainak ellensilyozasa érdekében a tarsasag
koltségtakarékos gazddlkodast folytatott, amely legerSteljesebben az
alvéllalkozdi teljesitések kdltségcstkienésében mutatkozik meg. A 47 mFt-os
megtakaritast a munkaerSkapacitds belsd atcsoportositasaval (parkold
ellendrik) sikeriilt elérni. Masrészt az ingyenes parkolasi id0szakok miatt
visszaesett a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. jutalékénak dsszege is.

- Az egyéb szolgatatasok kdltsége (7,07 %-kal, 763 eFt-tal) cskkent, ezen belill a

hatésagi, igazgatéasi dijak dsszege jelentsebb mértékben visszaesett, amely
szintén az ingyenes parkoldsi idGszakokkal van Osszeflggésben (parkold
birsagok beszedése).



Az eladott aruk beszerzési értéke a targyévben (23,83 %-kal, 69.547 eFt-tal)
cstkkent. A jarvanyhelyzet idGszaka alatt 6sszesen 5 honapig tarté ingyenes
parkolas miatt a tarsasag éltal beszedett, inkorméanyzatot megilletd parkolési dij
(ELABE soron megjelen 8sszeg) a tirgyévben 82.642 oFt-tal lett alacsonyabb,
mint 2019. évben. Ezzel szemben, de szintén a pandémidra visszavezethetd,
hogy emelkedett a Kertcentrum és a kegyeletl szolgaltatdsok forgalma, ezaltal
az értékesitett Aruk mennyisége, beszerzési értéke is nétt.

A kdzvetitett szolgdltatasok dsszege kismértékben (1,28 %-kal, 331 eFt-tal), de
emelkedett, amely alapvetGen a parkfenntartdsi munkéak és a kegyelsti
szolgaltatasok Osszetételének (umads temetések aranyanak ndvekedése) és
nagysagrendjének véltozdsédhoz kapcsolodik.

- A személyi jelleg(l raforditasok (8,98 %-os, 37.308 eFt-os) emelkedésén beliil két
tényezot kell kiemelni. Egyrészt az alvéllalkozdi teljesitések kivaltasat, amelyhez
elengedhetetien volt a munkaer§ megtartdshoz szlkséges bérszinvonal,
Mésrészt a SZEP kérlya juttatdsok 2020. évi kedvezé adbdzasat, amelyst a
tarsasdg kihasznalt annak érdekében, hogy névelle a munkavéllaldl
elégedettséget, lojalitast.

Az értékesbkkenési leirds a targyiddszakban 1,43 %-os, (389 eFt-tal} névekedést
mutat. A tarsaség 2020. évben pénziigyl lizingfinanszirozéssal, kiizbeszerzés
keretén belll megvasérolt egy Uj seprfgépet, amelynek bekerillés! értéke
50.569 eft volt.

IV. Egyéb raforditasok

eFt

Megnevezés 2019.év | 2020.év | Indox %
1. Ertbkesitett tirgyi eszkbzik kényv szerinti értéke 121 0 -
2, Birsdg, kotbér késedelmi kamat 1 2| 200,00
3. Birsdg, kitbér, késedeimi kamat {adbaiap ndveid) 0 193 -
4. Kéreseménnyei kapcsolatos réforditas 368 625 169,84
5. El626 évekkel kapcsolatos raforditas 70 g -
6. Céltartalék képzés varhald kdtelezettségre 20 386 26397 | 124,58
7. Kdvetelések értekvesztése 660 2978 | 451,22 |
8. Innovaci6s jarulék, cégautd add, llletékfizetés
kételezetiség 1844 19840 | 10521
9. Helyi ad6k (ipar(izési és épitmény add) 16 808 18103 | 107,71
10. Gépjarm{ addk 823 850 | 103,28 |
11. Térités nélkili tadas 200 200 | 100,00
12, Térités nélkiili tadds (TA alapot ndveld} 553 203 36,71
13. Hianyz6, megsemmisiilt készlet, eszkdz konyv
szerinti ériéke 593 1456 | 246,04
14, Behagjthatatlan kdvetelés leirasa 45 75 | 188,67
15. Behajtési koltségatalany 0 0 -
16. Egryéb réforditdsok 125 4 3,20
Osszesen 42597 | 52028 | 122,15

Az egyéb réforditdsok dsszege mindossze 22,15 %-kal 9.432 eFt-tal emelkedett a
bazisidGszakhoz képest.

A névekedést a targyévi adodfizetési kitelezettségek emelkedése és a magasabb
mértékd céltartalék képzés okozla.



A 2020. &vi adott tAmogatdsok bsszetétele a kbvetkez:

- kézhasznl alapitvanyok, egyesiletek tdmogatdsa (20 %-a TA alapcstkkentd):
200 eFt,
- kbzhaszn minGsitéssel nem rendelkez8 szervezetek, k&zérdek( célok
tAmogatésa 203 eFt.
Behajthatatian kdvetslés lelrésara 2020. évben 75 eFt értékben kerllt sor.

V. Pénziigyi m{iveletek eredménye

eFt

Megnovezés 2019. év 2020. év Index %

Pénziigyi miiveletek bevétele 87 37 616,67

- kapott kamatok (banki kamatok) 91 0 .
- egyéb pénzilgyi bevételek 8 37 616,67
Pénzigyl midveletek raforditasal 1147 1584 138,10

- fizetend& kamatok (beruhdzési hitel, l(zing) 1147 1584 138,10
- eqyéb pén2ligyi réforditédsok 0 0 -
Pénzilgyl miivelatek eredménye -1 050 -1 847 147,33

Az egyéb pénzitgyl mlveletek bevétele drfolyamnyereség elszamolasbol keletkeztek.
A fizetend® kamatok ndvekedését a Parkoldhdz beruhazasl hitel kamata mellett
megjelend pénzligyi lizing kamata okozta.

V1. Vevd és szallité dllomany 2020. december 31-én

A vevd és szallitd dllomanyok 2020. december 31-i mériegértékeit 8s korositasukat
az alabbi tdblazatok tartalmazzak.

Vevokovetelések korositisa oFt
Korcsoport Vevl Tulajdonos Kapcsolt Osszesen
0-30 nap 1 508 0 35 1 508
31-60 nap 185 0 0 185
61-80 nap 182 0 0 182 |
91-180 nap 270 [ 0 270
181-380 nap 49 0 0 49
361 napon ili 38 0 0 38
Leojirt 9sszesen 2232 0 36 2 267
Le nem jart 4 551 8 823 3952 15 428
Osszesen 6783 6923 3987 17 693
Szallitdl kotelezettségek korositisa eFt
Korcsoport Szillitd Tulajdonos Kapcsolt Osszesen
0-30 nap 3 651 0 0 3581
31-80 nap 127 0 0 127
081-80 nap 5 0 0 5
91-180 nap 214 0 0 214 |
181-360 nap 0 0 0




| Korcsoport Szallité Tulajdonos Kapesolt Osszesen
361 napon tli 56 0 0 58
Lejért 6sszesen 3953 0 0 3983
Le nem jért 19 851 416 1138 21405 |
zesen 23804 416 1138 25 358

VI, Tarsaségl adé elszdmolédsa

A tarsasdg 2020. évi addzas elStti eredménye 36.431 eoFi, tirsasdgi adbalapja a
korrekciés tényezik figyelembe vételével 38.385 eFt-ot tett ki, amely utén 3.456 eFt

tarsasagi ado fizetési kotelezetlség keletkezett.

Viil. Vagyoni, jovedelmez8ségl és likviditisi helyzetet szemléitetd mutatok

elemzése

Vagyoni helyzetet jellemz& mutaték

[ Megnevezés 2019.é6v |  2020. év index %
1. Tartosan befektetetl eszkdzdk aranya 60,87 61,39 100,80
2. Befekiotell eszkBzik fedezettsége 102,74 98,38 95,76
3. Toke szerkezete 441 | 10,44 238,70
4. Sajét t8ke ardnya 62,54 60,40 96,58
6. Forgbeszkbzbk ardnya _ 38,53 37,20 96,77
| 8. Sajéit t6ke ndvekedés! mutatd 321,01 355,91 110,87
7. Targyi eszkdzék aranya 60,98 82,05 101,78
8. Vevisllomény ardnya a széliité dllomanyhoz 75,51 28,50 37,73
9. Kovetelések része a forgbeszkozokben 20,17 8,92 44,23 |
10. Pénzeszkdzdk része a forgéeszkdzikben 69,61 78,92 113,37
11, Forgotke arénya a sajat tbkéhez 30,39 31,49 103,62 |
12. ForgbtSke forgasi sebessége 10,49 8,68 82,74
13.Készetek forgési sabessége 42,10 415 98,58
14.Vevlk stlagos futamidele (nap) 4,7 2,7 55,83
15.524lliték forgasi sebessége (nap) 6.3 9,6 150,59
Jévedelmezdségi helyzetet jellemzd mutatdk
Megnevezés 2019. év 2020. év Index %
1. Eszkbzartnyos nyereség ROA 0,18 592 372557 |
2.Sajét 16ke aréinyos nyereség ROE 0,26 8,81 3857,45
3.Arbevétel ardnyos eredmény 0,08 3,59 4499,55
4 Brutté termelési érték (eFt) 840 682 | 669 092 102,89
5.Anyagmentes termelési ériék (aFt) 442 653 512 466 115,77
8.Termalésl szolgaitatdsi kiiltsegszint 1,56 1,40 80,13
7.Anyaghédnyad 80,78 60,56 74,97
8.T8kearanyos Gzemi eredmény 0,85 11,30 1729,09
9.Eszkézhatékonysdg 0,41 6,82 166,97




Likviditasl helyzet mutatdi

Megnevezés 2019, év 2020. év index %
1. Likviditasl mutatd 1.73 1,52 87.75
2. Likviditasi gyorsréta 1,37 1,81 117,26
3. ROvid tavid likviditds |. 1,97 2,04 103,43
4.Rovid t4vu likviditas 1. 1,58 1,86 118,01
5. Hitelfedezeti mulatd 0,40 0,18 4575
6.KBlcsbn fedezeat! arny -0,08 0,69 111,67
7.Kamat fedazeti mutaté 1,81 24 00 1324,70
8.Eladdsodotiség mértéke (tokestiGtel) 0,36 0,41 114,18
Vagyonti helyzet mutatél

1., A 2020. gazdalkodasi &v sordn a tdrsasdg vagyona (mérleg f6tisszege) 14,8 %-
kal, (71.762 eFt-tal) emelkedett. Ezt két tényezs befolyasolta. Egyrészt a nyereséges
gazdalkodds, masrészt a pénzligyl lizing keretében megvaldsitott |elentds mértéka
beruhazés. Ezt tdmasztjdk alé a vagyoni helyzet mutatoszamai is. A befektetett
eszkizbk netldé ériékének részardnya a targyidészakban az eszkdzik Osszértékén
beliil 0,868 %-kal emelkedett. Ezt a tArgyévi elszdmolt értékcsikkendsnél nagyobb
mértékl beruhdzasi tevékenység okozta, amelybS! adédéan a befektetett eszkdzik
netté értéke OsszegszerGségében (46.582 eFt-tal) is ndit A forgbeszkdzdk
élloménydnak 20.732 eFt-os ndvekedése mellett, az eszkdzdkén bellli arénya 3,23
%-kal csbkkent. Ezen belil a kévetelések dlloménya és ardnya csdkkent, mig a
pénzeszkozoké emelkedett.

A forrésok dsszetételét a sajat tdke — 10,87 %-0s emelkedése mellett - ardnydnak
3,42 %-0s csbkkenése jellemazte, mivel a kitelezettségek Ssszege 26,60 %-kal nitt,
vagyis a tbke szerkezete romiott. Az idegen tSke nivekedését a pénzigyi lizing
{6kekdtelezettsége okozta.

A fentiek — befektetett eszktzok nettd értékének a sajat tSkenél nagyobdb mértékl
emelkedése — hatdsdra a befektetelt eszkdz0k sajit tbke fedezetisége a targyévben
4,24 %-kal csbkkent.

2., 2020. évben a vevipartnerek vonatkozdsdban a forgasi sebesség 43,17 %-kal
csbkkent, mig a szANitok esetében (50,59 %-kal) néit. Az atlagos futamidSk alakulésa
Osszeofiiggésben van a vevBdllomany szallitdi alloményhoz  viszonyitott
ardnyszaménak 62,27 %-os Jelentds mérnékii cebkkenéséhez, valamint az
dsszarbevétel bazisiddszakinal 4,95 %-kal alacsonyabb szintjével is.

A vavl és szdllité dlloméanyok optimalizalasat nagymértékben elfseglti az alkalmazott
pénzligyi kompenzécld, amellyel a tarsasdg a partnerekkel tdrténd megdllapodas
alapjéan él, illetve igyekszik hosszabb fizetési hataridSket elémi a beszallitoinal.

A vevik kirében fizetdsi, likviditasi problémék a targyiddszakban nem meriiltek fel, a
kintlévdség kezelése a tarsasagnal folyamatosan toriénik.

A készletek forgasi sebessége az atlagos készlet dllomény kismértékd ndvekedése
és az &rbevétel 4, 95 %-os csdkkenése mellett a targyidSszakban tovabb csokkent. A
készletallomany nbvekedését elsGsorban a téli stkossadg-mentesitési anyagok térgyév
végi beraktarozasa eredményezie.

Jovedelmezdségl helyzet mutatéi

1., A 2020. évi addzott nyereség (32.975 eFt) a bazisidészaki értéknél (771 eFt)
lényegesen kedvez§bb. Ennek hatdsa tlkrizdik a jovedelmezBségi szinteket mérd



mutatészdmok jelents emelkedésében (ROA, ROE, drbevétel ardnyos nyereség).
Az arbevétel ardnydban mért eredmény kiugréan magas értékét a térgyévi
alacsonyabb 8sszegl arbevétel eredményezte. A mutatészamokbél I4thaté tovabb4,
hogy a tarsasagnél a bruttd termelési érték 2,99 %-0s emelkedését az anyagmentes
termelési érték 15,77 %-os ndvekedése kisérte. A termelési értékek véltozésa azt
mutatja, hogy a tArgyévben a bazisid8szakhoz képest kisebb mértékben tSrtént kiilsé
teljesitmény, igénybe vett szolgdltatds bevonasra a sajit teljesitmény niivekedése
mellett. Ennek szikségességét 2020. évben a pandémids helyzet (ingyenes
parkolas) tette szilkségessé.

2., A targyévben a térsasag dltal végzett tevékenység terjedelime, vagyis a brutté
termelési érték — az arbevétel 4,95 %-o0s csdkkenése mellett - 2,99 %-kal, az
anyagmentes termelési érték (bruttd hozzdadott &rték) 15,77 %-kal, valamint a netté
hozzdadott érték szintie is tovabb emelkedett A mutatészdmok alakulasat
meghatéroztdk az el6z6 pontban mér emlitett igénybe vett szolgattatadsok csbkkenése
és a munkaer§ piac Altal diktdit béremelések is. A szemelyl jellegl raford(tésok
alakuldsdban figyelembe kell venni az alvallatkozdl teljesitmények Kivaltdsat és a
kedvezményes adézasi SZEP kirtya juttatésok emelkedését is.

Az (izemi szinten mért dsszes kbltség és rdforditas a thrgyévben — az drbevételnél
4,42 %-ponttal nagyobb mértékben - 9,37 %-kal maradt e) a bazisidészaki értéktdl.
Ez, iletve az egyéb bevételek 29,71 %-0s niivekedése eradményezte a 2020. évi
kedvezd mértékd, pozitiv eredményt.

Likviditas! mutatok

A iikviditasi mutaték a targyévben a bazisidészak viszonylatdban a révid tawd
likviditas javulasalt mutatidk. Ennek oka a a pénzeszkdz dllomany 25,95 %-o0s
nivekedése mellett a rovid lejarati kitelezettségek kisebb mértékd, 7,41 %-os
névekedésére vezethetd vissza. A kbvetelések &llomanyanak jelentés mértékad
csbkkenése és a rivid lejaratu kotelezettségek emetkedése azonban a hitelfedezeti
mutats (54,25 %-0s) csokkenéséhez vezetett.

A kblcson fedezeti aréiny a targyiddszakban méar magasabb negativ értékke! bir, mivel
a likvid eszkdzdk &llorndnya a bazishoz viszonyitva kisebb mértékben fedezik a
kotelezettségek dsszegét. A pénziigyi lizing miatt a kitelezetiségek dsszege nagyobb
mértékben emelkedett, mint a likvid eszkfzik dllomanya.

A kamatfedezeti mutaté az adbzéas elbtti eredmény ndvekedése mialt - a kamat
terhek emelkedése (pénziigyi lizing) mellett is - a 1obbszdrésére emelkedett.

Az eladdsodottsagi (t6kedttétel) mutatd bazishoz viszonyltott 14,18 %-0s ndvekedése
a pénzlgyi Iizing tGkekotelezettségével van GOsszefiiggésben, amelynek
eredményeként az idegen tSke nagyobb mértékben emelkedett a sajat t6kénél, ami a
sajat téke idegen tGkéhez viszonyitott arényénak csbkkenéséhez vezetett.

Zalaegerszeg, 2021, marcius 31.

Horvath Igtvan
Ugyvezets igazgatd
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2. sz melléklet: Mérleg

Statisztikai szdmjel: 11340908-8130-113-20
Adbigazgatisi szém: 11340908-2-20
Cégjegyzék szdma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020. 1-XII. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" viltozat

_ Adatok ezer Ft-ban
El628 év(ek)
médositasal 2020. év

A téte]l megnevezése 2019. év

[ k c i
A. Befektetett eszhkizik (I+11+1I1.) 295 174 341 756

L[IMMATERIALIS JAVAK 3 411 2 405
Alapitas-dtszervezds aktivilt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivilt értéke
Vagyoni ériéki jogok 3411 2 405
Szellemi tennékek

Uzleti vagy cégérték _
Immateridlis javakra adott elfiegek

.| Immateriélis javak értékhelyesbitése
1L TARGYT ESZKOZOK 291 763 339 351
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékl jog 222 578 213 808
Milszaki berendezések, gépek, jirmivek 53 230] 109 429
Egyéb berendezések, felszerelések, jirm{vek 12 735 12 777
Tenyészallatok
Beruhézésok, felajitdsok 3220 3337
Beruhézésokra adott elSlegek

Thrgyi eszkdzbk értékhelyesbitése

| JIL|IBEFEKTETETT PEN GYI ESZKOZOK
1.| Tartds részesedés kapeosolt vallalkozésban

2.\ Tartdsan adott kdlcsdn kapesolt véllalkozésban

3.| Tartds jelentds tulajdoni részesedés

4| Tartdsan adott kolcsdn jelentds részesed. visz, alld vallalk,
5.{Egyéb tartds részesedés
6.
7.
8
9,

P e Fod P i 1 P

band 17l Puid Pl b Lind s

Tartosan adott kdlcsdn egyéb részesed. visz. all6 vallalk.
Egyéb tartésan adott kdicson

Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbités

10 [Befektetett pénzilgyi eszkozdk énékelési kilonbbzete

Zalaegerszeg, 2021. mércius 31.




Statisztkai szamjel:  ]11340908-8130-113-20
Adéigazgatast szim: 11340908-2-20
Cg'egyzek széma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020. I-X11. HO
BESZAMOLO
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2019. v | BI | 2020, e
a b o ']
B. Forgbeszkizok (+I+1IFHV) 186 851 207 583}
LIKESZLETEK 19 084 25 235)
1.]Anyagok 6 196 10 634]
2.|Befejezetlen termelés €s félkész termékek 1 681 1 148}
3.[Novendék-, hizd- & egyb éllatok
4. |Készrermékek
5.|Aruk 11207 13 453
6K észletekre adott elﬁlggek
IL|KOVETELESEK 37695 18 522
1.|K5veteldsek sruszllithsbél és szolghltatisokbol (vevik) 12 558) 6783
2 1K dvetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben 23 420] 10 910
3 [Kovetelések jelentds részesedési visz. 16v8 véll. szemben
4.|Kévetelések egyéb részesedési visz. 16v8 véll. szemben
5 [Viltokdvetelések
6.|[Egyéb kdvetelések 1 747 829
7.|Kdvetelések értékelési kiildnbozete -30
8|Szérmazékos iigyletek pozitlv értékelési kiilinbdzete
111, |ERTEKPAPIROK
1.|Részesedés kapcsolt vallalkozésban
2.|Telent8s tulajdoni részesedés
3.|Egyéb részesedés
4.|Sajét részvények, sajdt dzictrészek
5.|Forgatési célt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6.|Brtékpapirok értékelési kiilonbozete
IV.|PENZESZKOZOK 130 072 163 826
1.|Pénziar, csckkek 1 069 1279
2.|Bankbetétek 129 003 162 547
C. Aktiv jaébeli elhatérolisok 2 888 7333
1.|Bevételek aktiv id8beli elhatérolisa 2 064 5 661
2 [K5ltségek, réforditdsok aktiv id6beli elhatérolésa 821 1672
3. Halasztott riforditisok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 484 910 856 672

Zalacgerszeg, 2021. mércius 31,

------------------------------

a villalkozés
(képviseld



Statisztikai szdmjel:

11340908-8130-113-20

Addigazgatasi szdm:

11340908-2-20

wék széma:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020. I-XIL, HO

BESZAMOLO

MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A téte]l megnevezése

2019. év

Ei16z8 éviek)
médositisal

2020. év

b

[

d

D. Sajdt tike

303 254

336 230|

L{JEGYZETT TOKE

94 470

94 470}

Ebbé6l: visszavésirolt tulajdonosi részesedés névértéken

JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)

TOKETARTALEK

40 395

40 395

162 119

162 891

LEKOTOTT TARTALEK

5499

5499

IL

IL

v.|EREDMENYTARTALEK
V.

VL

ERTEKELESI TARTALEK

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Val6s ériékelés értékelési tartaléka

VIL{ADOZOTT EREDMENY

!

32975

E. Céltartalékok

20 386

25 397

1.[Céltartalék a vérhaté kdtelezettségekre

20 386|

25397

2.[Céltartalék a jovEbeni kiiliségekre

3.|Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK

108 055

136 795

L szemben

LIBATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hitrasorolt kdtelezettségek kepesolt véllalkozéssal

2

Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
"|1évo véllalkozissal szemben

3.

Hatrasorolt kitelezettydgek egyéb részesedési viszonyban
1évs vallalkozéssal szemben

4 |Hatrasorolt ktelezettségek egyéb gazdilkodoval szemben

Zalaegerszeg, 2021, mércius 31.

2 véllalko

vezetlje

(képviseldje)



Statisztikai szémjel:

11340908-8130-113-20

Addigazgatisi szfm:

11340908-2-20

Cegiogyofic ime:

20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.
2020. I-XII. HO

BESZAMOLO

MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése

2019. év

El8z8 év(ek)
médositisal

2020, év

5

]

)

IL

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

13 374

35099

Hossz( lejiratra kapott kdlesondk

Atvéitoztathatd és dtviltoz kitvények

Tartozasok kotvénykibocsathsbol

.|Beruhézasi és fejlesztési hitelek

13 374

4 470]

JEgy® hosszb lejératd hitciek

"Tartés kitelezettségek kapesolt villalkozdssal szemben

el o ) Pt b e

Tarios kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év5
villalkozdssal szemben

[Tartds kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

villalkozdssal szemben

9.

Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek

111

30629

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

94 681

101 69

1.

Rovid lejarath Ko1csonok

cbbél: az Atvéltoztathaté és drvéltozd kdtvények

R&vid lejdrati hitelek

§904

17 60t

Veveiktb] kapott e16legek

286

579

Kstelezeltségek Aruszallithshol és szolgilatisbil (szillitek)

16 630]

23 804

Véitotartozasok

Révid lejératd kbtelezettségek kapesolt véllalk, szemben

22 624

1554

bl Eril bl ol b b

Révid lejératd kitelezettségek jelentds tulajdoni visz. 16v
villalk, szemben

8.

ROvid lejaram: kotelezettségek egyeb részesedési visz.
I1évd vallalk. szemben

9.

Egyéb révid lejaratd kdtelezettségek

46 237

58 158}

10.

Ktelezettségek éntékelési killonbbzete

11,

Szérmazékos ilgy[crtok ncgativ dridkelési killonbbzete

Passziv [dGbeli elhatérotisok

53218

58 250

1.

Bevételek passziv idbeli clhatérolisa

12212

15 039]

2.

Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatdroldsa

22 385

26 613

3.

Halasztott bevételek

18 618

16 598

FORRASOK OSSZESEN

(D+E+F+G)

484 910

556672

Zalacgerszeg, 2021, mércius 31.



3. sz. melléklet: Eredménykimutatds

Statisztikai szAmjel: 11340908-8130-113-20
Adbigazgathsi shm: 11340908-2-20
Cegjegyzik szdma: 20-09-061069
VAROSGAZDALKODASI Kfr.
2020. I-X11. HO
BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS
Ossrkilltség eljdrdssal
Adstok ezey Fi-ban
i‘;‘; A tétel megnevezise 2019.4v | SHEEE | 50204y
1 % ) 4 ]
01.] BelfSidi éntékesitds nettd brbevétele 966 651 916 390
02.]  Exportértékesités nettd drbevétele 2432}
[ Ertékesitls nettd debevétete (01+2. sorok) 966 651 018 822|
03.|Sajt rermelési készletek dlloményvaliozasa -17) -1 445|
04.|Sajdt <lB4Hitst cxzkbzdk aktivilt éridke 821 272
M. | Aktivilt snjét celjesitmények értéke (+03+04. sorok) s04f 1173
ML | Egyéb bevételek 448 58118
¢bbol: visszairt értékvesziés 71 30|
05 AnyagkBltség 85417 88 874
06 Igénybe vett szolgiltarhsok érnke 110 82) 57 7124}
07 Egyéh szolghltardsok éréke 10791 10028
08| Eladont druk beszerzési érdke 291 803] 22256
09.] Eladou (kdzveritett) szolghhardsok értéke 25 970] 26 301
Iv. | Anyagjellegti riforditisok (5+6+74849) 524 802 405183
10| Bérkaitség 329 636 351 081
11| Személyi jellegli egyéh kifizotések 27697] 47976
12} Bérjdrulékok 58 187 $3771
v, | Személyl Jelleg rifordithsok (10+11+12) 415520 452 82
VL. | Ertékesdkkendsileirés 27360] 27 749
VIL | Egyéb riforditisok 4 52029
bbb} értékveszids 30
Uzemi (iizlet]) tevéke eredménye
A- a;mm-w-v-vr—vn%mk) 1981 37978

Zalacgerszeg, 2021. mdrcius 31,
PH.

1 villal




Statisztikai szdmicl: 11340508-8130-113-20

Adbigazgathst szhm: 11340908-2-20

Cegjeayzik crhma: 20-09-061069

VAROSGAZDALKODASI Kft.

2020. 1-X11. HO
BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS
SsszkBitség eljdrissal

Adatok ezer Fi.ban

A tétel megnevezése

Eldzd &v(ek)
2019, é&v wbdesitisal

2020. év

& 4

1]
Kapoll (126) oszielék ¢s reszeseies

ebbat: knpesolt vllalkozistdl kapott

Részesedéshl szimaz6 bevéielek, drfolyammyereségek

ebbél: kapesoit viltalkazdstdl kapott

Befektetott pénziigyi eszkozikbbl szirmazd bevételek, srfolyamnyer.

ebbdl: kapcsodt vilialkazistdl kapott

16 E

ott (jird} kamatok és jellegl bevételek

cbbal; kapesoll villalkozAsiGl kapott

Péuzigyi maveletek cgyeb bevételel

22

37

ebbl: éntékelési killGubzet

Pénziigyl mitvelotek bovételel (13-+14+15+16+17)

Reszesedtsckbl szirmazt riforditisok, drfolyamvesztesépek

ebbél: kapcsolt villalkozdsnak adott

Befektetett plnziigyl cszkozokbOl szrmast riforditisok, drfolyamvesz]

¢bbil: kapcsolt vllalkozismak adott

Fizetendd (fizetett) kamatok és kematjeliegh riforditgsok

1147

1584

chbl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Részesedbsok, brtékpapirok, bankbetfick énttkveszise

Pénzigyi milvelezek ogyeb rifordiifsai

ehbfl: értékelési killdnbbzet

Pénziigyl miveletek riforditisai 5!8+19+20+21 +22)

1 147

Y]

Pénzilgyl méveletek eredménye (VIII-IX. sorok)

-1 050}

-1 547

o= lsle] sl ls] 2] I

Adbzis elbttl eredmény (+AFB. sorok)

931

36 431

X |
D.

Adéfizotési kbtel

160}

3 456

Adézott eredmény (+C-X. sorok)

32978

Zalaegerszeg, 2021, méreius 31.

PH.




4. sz. melléklet Kiegészito melléklet

Kiegészitd melléklet

a 2020. évi beszamoldhoz

Varosgazdéalkodasi Kft.

L Altalanos rész



1. A gazdaségi tarsasig bemutatisa

Tarsasag neve: Vérosgazdalkodési Kit
Tarsasag székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich M. u. 26.
£-mail cime: kozpont@vakit.hu
Honlap cimek: www.vgkft.hu
Alapltas idSpontja: 1992. jdlius 1. (hatirozat szdma:35/1992.)
Térsasag tulajdonosa: Zalaegerszeg Megyei Jogd Varos Onkomdnyzata
Térsaség jegyzett tdkéje: 94.470.000 Ft
Képviseletre jogosutt: Horvéth Istvén
8800 Zalaegarszeg, Novak M. u. 1.
Kénywvizsgald: Koczkéné Imre Terézia

kamarai egyéni bejegyzési szAm: 001022
8900 Zalaegerszeg, Ola u, 12. fsz. 2.

A tarsasidg 16 tevékenységl kbrel: kbzterllet tisztitds, parkfenntartas, temetS
{izemeltetés, kegysleti szolgaltatés, parkoldsi szolgiltatés.

2. A Térsaség Szédmvitell politikdjanak f6bb elemel

21. Kényvvezetés médja, beszamolé forméja

A Tarsasdg éves beszAmol6t készit, szémviteli elszamoldsat a kettSs kinywvitel
szabdlyal szerint vezefi. A mérleget a szamviteli térvényben meghatarozott
tarlalommal &s formaban az A" valtozat szerinti tagoldsban, az eredmény kimutatést
az Bsszkdltség eljaras szerint dllifa ssze. A méreg fordulénapja térgyév december
31., a kinywvitell zarat id6pontja a térgyévet kbvetd év februar 28,

2.2. Alkaimazott értékelésl eljarasok

Az alkalmazott értékelési eljardsokat az el6zd évhez képest a tarsasdg nem
valtoztatta meg.

2.2.1. Dzleti vagy cégérték
A Tarsasag kdnyveiben Gzleti, vagy cégértéket nem mutat ki.
2.2.2, immaterialis javak, targyi eszkdzok

A targyi eszkézok haszndlatba vételekor meghatdrozasra keril azok varhatd
heszndlati ideje, valamint a bhaszndlati Id6 végén warhatd placli értéke
(maradvényériék). A rendeltetésszerlien hasznélatba vett immaterialis javak és targyi
oszkizok értékcsdkkendsi lefrdsa, a szémvitsli politikdban meghatérozott mértékkel, a
maradvanyériékkel csdkkentett bekerllési érték utén linedris médszerrel kerll
elszamoldsra. A maradvanyérték meghatéirozdsénak konkrét szabélyait a tarsasag
Eszkézok &s forrdsok éridkelési szabélyzata tartaimazza. A 100.000 Ft egyedi
beszerzési, elSallitds! &rték alatti immateridlis javak és targyl eszkdzik elszamolésa
hasznélatba vételkor egy sszegben tdrténik. A f8ld, telek és a képzGmilvészeti
alkotas utdn értékcsdkkenés elszdmolasara nem Kerdll sor.

2.2.3. Keészletek



A készletek kozitt a vdllalkozdsi tevékenységet kdzvetlenill, vagy kbzvetve szolgdld
anyagok, befejezetlen termelés, késztermék és a tovabbériékesitési céllal beszerzett
aruk, kdzvetitett szolgaltatasok kerliinek kimutatdsra. A szdmviteli nyilvantartdsban az
egyes készletcsoporiok a megfelslé bontdsban szerepelnek. A készletek és az
azokban bekdvetkezett készletvaltozasok értéke dsszessagében tényleges bekeriilési
aron, eldallitasi kdltségen kerliinek kimutatésra, amely magéba foglalja az 4fa nélkdli,
engedményekkel-felarakkal és mellékkbitségekke! komigéalt vételarat, elGallitasi
koltséget. A mérlegben a készleteket bekeriildsl (beszerzési, elballitdsi) értéken,
iletve a mdr elszamoit értékvesztéssel cstkkentett, az értékvesziés visszairt
dsszegével nbvelt, kényv szerinti értéken kell kimutatni. Készletek esetében a
beszerzési arba mindazok a kdltségek beletartoznak, amelyek a raktarba kertilésig
meriiltek fel.

A tarsasdg a készletel nyilvantartdsa soran a FIFO mddszert alkalmazza.

A vAsarolt készletekndl ériékvesziés elszamolasara keril sor, ha a készletek kbnyv
szerinti 4rtéke jelentdsen és tartbsan magasabb, mint a tényleges piaci érték.

2.2.4. Kdvetelések értékvesziése

Az értékvesziés a vevd, illetve adés egyedi mindsitése alapjan, az Gdeti év mérleg
fordulénapjén fennallé és a mérlegkészités idépontjaig ki nem egyenlitett kbvetelés
allomany figyelembevételével kerill kiszdmitdsra. A behajthatatian koévetelés -~ a
mindsitési elSirdsok megléte esetén — hitelozési veszteségkeént lefrasra kerll.

2.2.5. Kilfdldi pénzeszkizben felmeriil Ggyletek elszdmolasa

A kilfdldi pénzeszkbzikben felmeriild Ggyletek az lgylet napjén érvényes OTP Bank
&ltal kdzzétett deviza atlagarfolyamon kerliinek elszédmoiésra. A pénzigyi teljesités és
az Ugylet felmerlilésének IdSpontjdban érvényes érfolyam Kki{lnbozetébsl adbdéd
nyereség, vagy veszteség a kbnyvekben kimutatdsra kerdl.

A méreg forduldnapjig pénzigyilleg nem rendezett kilfdldi kovetelések és
kbtelezettségek a mérleg forduldnapjén érvényes OTP Bank altal kizzétett deviza
atlagérfoiyamon kerlilnek értékelésre.

2.2.6. Egyéb értékhatérok

A tarsasadg a szémviteli politikdjaban rigzitette a Szt. 14 §-a alapjan a lényeges,
jelentds és a Kkivételes nagységa vagy elSforduldsh bevételek, Kkdltségek és
raforditdsok értékhatérait.

2.3. Céltartalékok

Az addzéas elStti eredmény terhére a biztos jivibeni kdtelezettségekre kell, a véarhato,
jelentds, ismétiods jovGbeni kbltségekre pedig lehet céltartalékot képezni. Nem
képezhet§ céltartalék a szokédsos Uzleti tevékenység kérébe tartozd és a passzlv
id6beli elhatarolas kiirébe soroihatd kiitségekre.

A képzeit céltartalék Ssszegét minden évben djra meg kell allapitani ¢s egyéb
raforditasként elszamoinl. Az 61628 évben — a jovlbeni kitelezetiségekre - képzett
céltartalék Osszegét a targyév végéig céltartalék felhaszndlasa cimen az egyéb
bavételekkel szemben ki kell vezetni.

24. Jelentds osszegl hiba



Amennyiben a feltért hibék és hibahatasok eredményt, sajat tkét modositod egyities
(elGjeltdl fuggetien) Gsszege az ellendrzott lzleti év mérleg fiosszegének 2%-at
meghaladja, akkor ezt jelentds Gsszegld hibanak kell mindsileni. Amennyiben a
mérlegftsszeg 2 %-a nem éri el az 1 millié Ft-ot, akkor az értékhatér 1 millié Ft.
Ebben az esetben a jelentSs 8sszegl hiba a mérleg és eredmény kimutatdsban kiilén
osziopban, az eldz§ évek moédositasaként kerlll bemutatdsra. JelentSs hiba 2018,
évben nem volt.

25. {Osszehasonlithatésag

Az értékeldsi modszerek az el6z6 évhez képest nem valtoztak. A bizisid8szak
vonatkozdsaban az §sszehasonlithatdsag biztos(tott.

2,6, Konyvvizsgélati kbtelozettség

A Térsasdg a szamvitell tirvény szabdlyai szerint kbnyvvizsgdlatra kbtelezett. A
beszamold kdnyvvizsgdlataval a Térsaség Koczkané Imre Terézia konyvvizsgdlét
(cime: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mérk u. 14/A 1/6.,, székhelye 8900
Zalasgerszag, Ola u. 12. fsz. 2.) bizta meg.

Kamarai tagszdma: 001022,

2.7. Konywviteli szolgéltatds kSrébe tartozé feladatok irdnyitaséért felelGa

A konywviteli szolgaltatdsok korébe tartozd feladatok Irdnyftdsdért felelés személy
Szalainé Kecskés Borbila (lakcime: 8900 Zalaegerszeg Baross Gabor u. 18.)

gazdasagi vezets.
Kamarai tagszama: 006527.

Il. Specifikus rész

1. Mérieghez tartozé altalénos kiegészitések

1.1. Aktivik belsG ardnya

2019, év 2020. év
Megnevezss oft % eFt | %

A Befektetett eszkdzdk (I.+11.+11.) 205174 | 60,87} 341756 | 61,39
All Immateriélls javak 3 411 0,70 2 405 0.43
Al | Térgyi eszkdzdk 2017631 6017 | 339351 | 6096
Allll.__| Befektstett pénziigyi eszkézok - - - :
B ForgbeszkBzdk (1.+1).+11i+IV.) 186851 | 38,53 | 207883 | 37,29
B/l. | Készetek 10084 | 394]| 25235] 453
B/l | Kévetslések 37695 777 18522 333
B /1. | Ertékpapirok - . . =
B/IV. | Pénzeszkdzik 130072 | 26,82 163826 | 2043
[ Aktiv idSbeli elhatdrolds 2885| 0,60 7 333 1,32
Eszkézék 5sszesen (A+B+C) 484 910 | 100,00 | 656 672 | 100,00

1.2. A/l Immateridlis javak és A/ll Targyi eszkozok



A szamviteli politkdban rigzitett értékcstikkenési leirds mddszerének, mértékének
megvéitoztatdséra az el6z0 évhez képest nem keriilt sor, az ériékcstkkenést a
szimviteli szabélyzatban rdgzitettek alapjén szdmitott maradvényértékkel cstkkentett
eszkdzérték alapjan szamolja a tarsasdg. Az immateridlis javak és targyi eszkbzok
alomanydnak valtozasat az aldbbl téblézat szemlélteti.

Bofoktetés! tiikor
Térgyi eszkdz6k és immateridlis javak dllomanysdnak alakulésa 2019. december 31. (eFt)
Targyi eszkdzok ings
Immate- mlszaki |egyéb Befejazet- | Mindosz-
Megnevezss | isis ja- be- be- len beru- | szesen
vak Ingatianok { rendezés | rendezéds | dsszesen; hézds

é"r{';: bruté | .:303| 324809 254820 4doees| 620203] 3220| e3seE
w 191 851| @9648] 6843 77340 77479| 155010
aklivaias,

el 191 851 e9e46| 6843 77340 77470| 155010
dtsorolés

f.eszk-bil
 egyeb

Csdkkenés ss| 66e7| 6434 a70| 13571 77382| 91019
| értékesités 58 4 653 151 4804 4 860
atsorolds

feszk-be

egyéb 30| e6687| 1784 319| 8767 77362| 86159
?nﬁb”"‘ 15408 318903 318032 47037| 6ss062| 3337| 702807
[Ertékcsbkke-

nés

Nyitd R

S ity 11802] 102232 201590| 27928 337750 343 642
Novekedas 1196 6334 13687| 6802] 26823 1000] 200190
—— 88| 3are| 6675 470| 10524] 1000| 11610
Zaré dllomény | 13002| 105187| 208602) 34 260| 348049 0] 361051
kerakités -1 +1 -1

:‘:r‘;‘s erték 2405| 213807| 100420| 12777] 336013| 3337| 241786
Beruhdzdsra . . . - . . -
adott olblen

Wind ol 2405| 213807 100420| 12777| 336013  3337| 3s1758




1.3. ANl Befektetett pénziigyl eszkdzok

A tarsaség befektetett pénziigyi eszkdzdkkel nem rendelkezett.

14. B/l Készietek

megnevezés 2019. év 2020, év Index %
BA Készletek 19 084 25 235 132,23
B//1_Anyagok 6198 10634 | 171,63
B/1/2 Befejazetien termelés és félkdsz termék 1 881 1148 68,23
Bfi/4 Késztermékek 0 0 -
B//S Aruk 11 207 134531 120,04
1.5. B/l Kovetelések
eft
megnevezés 2019, év 2020.év | Index %
Bl Kovetelések 37 695 18 522 49,14
| BN/ Kdvetelések aruszallitasbol, szolgaltatasbél 12 558 6783 54,01
B2 Kivetelések kapesolt vallalkozdssal
szemben 23 420 10 910 48,58
- kdvetelések tulajidonossal szemben 19 448 6923 35,60
B/I/6 Egyéb kovelelések 1747 829 47,46
- munkavéfialokkal szembeni kBvetelés 543 623 114,74
- adott kiicsén 0 0 -
- kdltségvetbssel szembeni kbvetelds 1140 201 17,64
| - egyéb kivetelések 64 5 7,82
BA7 Kévetelések éridkelési kiilonbdzete -30 - -
16. BT Ertékvesztés elszamolasinak alakuldsa
Ft
Kovatelések érték- 90-180 | 181-380 | 361 nap- | Peresi- | Folszam. | Ossze-
vesziése nap nap on tall teit alatt 8en
2019. év ké afa 0 0 0 33880 ] 33 880
2019. évben képzett 0 0 0 30 492 0 30492 |
2019. évi visszaforditds 0 0 1] =30 482 0 -30 492
2020. évi képzés alapja 0 0 0 0 0 1]
2020. évben képzett 0 Q 0 0 ¢ 0

A 2019. évben képzett értékvesztéshez kapesol6dd kbvetelés 2020. évben hitelezési

vasztesdgként kivezetésre keriilt.

C/ Aktiv id&beli elhatéroldsok

eFt

____megnevezés 2019. &v 2020. év Index %

C Aktiv idGhell elhatéroldsok 2885 7333 254,18
Ci1 Bevételek aktiv id8bell elhatirolésa 2064 5 661 274,27
- tulajdonoshoz kapcsolédo 1229 5181 421,57
- kapcsolt véllalkozéshoz kapcsolodd 609 0 -
|~ egyéb bavétel 226 480 212,38
Ci2 Kdltségek réforditdsok aktiv idGbeli 821 1672 203,65




elhatdrolisa

- tulajdonoshoz kepesol6dé 0 923 -
- kapesolt vélialkozéshoz kapesolddd 0 0 -
- ogvéb kbitségek és raforditésok 682 749 109,83
C/3 Halasztott réforditas 0 0 -

Az aktiv id8beli elhatarolds azon gazdasigi eseményeket tartaimazza, amelyek a
mérleg fordulénapja utan esedékesek, de részben, vagy egészben a beszamolbval
lezért (izleti év eredményét ndvelik.

A bevételek akiiv idSbeli elhatdroldsainak dontd része a targyévet érintd, de a
forduldnapot kbvetden elszamolt, 2020. évi kéltségek finanszirozdsdhoz kapcsolddo,
mérlegkészités idszakaban pénziigyileg rendezett mikddéesi tdmogatds szerepel.
A kéltségek és raforditdsok aktiv idObeli elhatarolasa az Uzleti év forduldénapja eldtt
pénziigyileg rendezett, de koltségkéni, vagy réforditisként csak a mérleg
forduldnapjét kovetS idGszakra elszamolhatd tételoket (biztositasi dfjak, kdzlizemi
dijek, elbfizetési és egyéb dijak) tartaimazza,

1.7. Passzivik bels ardnya

2019. év 2020. év
) Megnevezés oFt % eFt_ | %
| D Sajit téke (I.+il-Vil.} 303 254 62,64 | 336230 60,41 |
D/l Jegyzett téke 84 470 19,49 84 470 16,87
| D/l | Jegyzeft, de be nem fizetelt t6ke 0 - 0 __ -
| D/l | Téketartalék 40 385 833 40305 7,28 |
D /1V. | Eredménytartalék 162118 | 3343 | 162 891 2027
D/V. | Lekito tartalék 5 498 1,13 5 499 0,58
D/ Vi, | Endkelési tartalék 0 - 0 -
[ D/ Vil. | Ad6zott eredmény 7711| 016| 32975| 503
E Céltartalékok 20 388 4,20 25 397 4,56
F Kétolezettségeak (I.-+I.+Il.) 108 055 22,28 | 1367985 24,57
Fll. Hétresorolt kbtelezeltségek 0 - 0 -
Elil Hossz1 leférati kitelezettségek 13374 2761 35099 8,30
F/I._| Rovid lejaratu kitelezetiségek 04681 | 19,52 | 101696 | 18,27
G Passziv idSbell elhatérolés 53 215 10,98 | 58 250 10,46
Forrisok dsszesen (DHE+F+G) 484 910 | 100,00 | 666672 | 100,00
1.8. Sajat toke dlloményéanak valtozasa (adatok eFt-ban)
Megnevezes Jogyzett | Toke- | Eredmény | Lekotdtt | Adbzott Sajat
tSke | tartaiék | tartalék | tartalék | eredmény | tSke
Nyit6 egyenleg
2019.04.01. 94470 | 40395 156 894 5499 5 3‘25 302 483
2019, évi eredmény 4] 771
2019. évi tulajdonosi 0
sajit tike véltozésa
2019. &vl egyéb sajat
18ke valtozésa 5225 KL .
Zaré egyenleg
2019.12.81. 94 470 40 395 162 119 5499 7717 303 254
2020. évi eredmény 32075 | 32075
20°20. évi tulajdonosi 0
sajat (bke véltozds
Megnevezés Jogyzett | TOke- | Eredmény | Lekdtstt | Adézoit Sajat
t8ke | tartalék | tartalék | tartalék | eradmény tdke




2020. évi b sajat
t8ke oty e skl +1
Zard egyenleg
2020.12.31. 94 470 40 395 162 880 5499 32975 | 336230
Zalaegerszeg MJV Onkormanyzaténak kdzgy(lése a 2020. évi ad6zott eredmeény
(32.975 eFt) felnasznéldsérdl a beszamold elfogadaséaval egyidejiileg dont.
1.9. F. Kotelezettségek
aFt
Megnevezés 2019.&v_ | 2020.év | Index %
F___ Kbtelezettségek mindésszesen 108055 | 136795 | 128,60
Fill__Hossza lejdrati kbtelezettségek dsszesen 13374 35009 | 26244
F/ll/4 Beruhazasi és fojlesxtési hitelek 13 374 4 470 33,42
ENI/B Egyéd hosszu lefaraty kitelezettségek 0 30 629 -
FAll _Rovid lejarati kitelezettség Gsszesen 94681 | 101698 | 107,41
F/Ili2 R3vid lejarati hitel 8904 17 601 19768
F/II3 VevOkidl kapott elblegek 286 6570 1 202,45
Fiv4 Kételezettségek aruszallitasbol,
szolgéltatdabol 16 630 23804 | 143,14
FAlye Kitel Kk It vallalkozdssal szemben 22 624 1 554 6,87
- tulajdonossal szembenl kBtelezeltség 19 925 416 2,09
F/I’9 Egyéb révid lejarati kbtelezettségek 48 237 58158 | 125,78
[ - munkavéllalokkel szemben kélolezetiség 16 656 201841 121,19
- kottsbgvetessel szembeni kiitelezetiség 27 859 372811 13382
- kapott kaucid 1336 823 48,67

A tarsasagnal hatrasorolt kitelezettség nem merliit fel. A beruhazasi és fejlesztési
hitel a Csipke Parkoléhéz 2012. évi megvasaridsahoz kapcsolodik, az egyéb hosszu
lojaraty  kdtelezetiségek kozott pedig a 2020. évben beszerzelt seprigép
lizingtartozdsa szerepel. A rdvid lejdrat hitel soron a beruhdzasi hitel és a

ifzingtartozas 2021. évi toketartozdsa ker(it kimutatdsra.

1.10. G/ Passziv id8bell elhatérolas

eft
Megneveazés 2019.év | 2020.6v | Index %
| G Passziv idSbeli elhatiirolisok 63 215 68250 [ 109,46
G/1 Bevételek passziv IdSbell elhatirolasa 12212 15039 | 123,15
- lulajdonoshoz kapesolddé 0 0 -
- kapcsolt véllalkozdshoz kapcsolodd 0 0 -
- agyéb bevételek 12212 16039 | 123,15
GI2 Koltségek, rafordithsok passziv idSbeli
elhatérolasa 22 385 26613 | 118,89
- tulajdonoshoz kapecsoldds 0 0 -
- kapcsolt véllalkozdshoz kapcsolédéd 0 0 -
- agyéb kiltségek és raforditésok 22 385 26613 | 118,89
G/3 Halasztott bovétel 18 618 16 598 89,15

A passziv idSbell ethatarolas azon gazdaségi eseményeket tartaimazza, amelyek a
mérleg fordulénapja utdn esedékesek, de részben, vagy egészben a beszdmoloval
lezart (izleti év eredmeényét csdkkentik.

Az elhatarolt bevételek donts részét a 2020. évben szédmldzott, 2021. évi teljesitésd
kegyeleti s parkoldsi arbevétel teszi ki.

A koltségek és raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa kbz6tt azon tételek kerlinek
kimutatasra, amelyek a targyévhez kapcsolédnak, de szdmidzasuk, kifizetésik a
mérieg fordulonapjét kdvetden torténik.



Az egyéb koltségek, raforditisok kézdtt meghatdrozé a 2020. évi teljesitmény-
értékeléshez kitotten, 2021. évi kifizetéssal athatdrolt személyi jellegl rafordités, a
beruhAzasi hitel és pénziigyi lizing fizetend6 kamata.

A halasztott bevétel a fejlesztési célra kapoit tdmogatdsok elszémolasdhoz
kapcsolodik.

2. Eredmény kimutatashoz kapcsolodé Altalanos kiegdszitések

2.1. U Arbevétel alakulasa tevékenységi kbrénként

eFt

Megnevezés 2019. év 2020. 6v | Index %

01 BelfSidi értékesités drbevétele 966 651 818 380 94,80

| Kazterillet tisztitds - parkfenntartas 333 404 300000 [ 117,25
Parkolds 434 251 293 065 67,49 |

| Kegyelet, temetd Dzemeltetés 184 474 2196561 | 118,07

| Egyéb értékesités 14 522 12774 8797

Arbevétel alakulssa bels8 kapcsolatok szerint

01 Bolftld| értékesités drbevétele 966 651 916 390 94,80

- __tulajdonossal kepcsolatos 417 654 423072 [ 101,30

- __egyéb kapcsolt vallalkozassal kapcsolatos 16 069 13263 82,58

-__eqyéb belftidi ériékesités arbevétele 632 938 480 055 90,08

02 Export értékesités arbevétele 0 2432 -

|__Ertékesités nettd srbovétele (01+02) 966 651 918 822 95,06

Az arbevétel mindkét évben ugyanazon tevékenységl kérokbd! szarmazott.

2.2. |if Aktivilt sajat toljesitmények értéke
A sajat termelésl készletek Allomanyvéltozdsa a kertészeti tevékenységhez

kapcsolodik, a sajat elSallltisi eszkdzdk akiivélt értéke pedig a sajdt rezsis
beruhdzasok hatdsat mutatja.

2.3. I/ Egyéb bevételek

eFt
2019. 2020.
Megnevezés év év Index %
"1, Ertékesltett immateridlis javak, térgyi eszk6zbk
bevétela 443 442 | 9978
2. Uzleti évhez kapesolddd méregkészitésig pénziigyileg 2051 1305 683,63
rendezett bevétel, ezen belll
2.1. kBlitségek, réforditdsok efleniélelezédsére kapoll 1647 1108 72,74
Jultatds, tdmogatés (egyséh koliség megterdles)
2.2, kapott birsdg, kértérftés, kbthér 403 0 -
2.3. kdraseménnyol kapcsoialos bevétel o 108 -
2.4. egyédb, dzleti évhez kapcsolbdd bavéle! 1 1 100,00
3. El5z6 évekkel kapcsolatos bevétel 0 0 -
4, Céltartalék felhasznaldsa 18036 | 20388 | 113,03
5. Visszairt ériékvesztss, torven fellli értékestikkenés 71 633 | 89155
2019. 2020.
Megnevezés év év Indax %




8. Visszafizetési kotelezettség nélkll kapott tdmogatas, 24113 36 258 146,23
juttatds, ezen beld!
6.1. Kdltségek és réforditdsok ellentételezésére kapolt 34582 4469 | 127,98
tamogatas*
6.2. Onkorményzatidi kapott mOkSdés] tdmogalds 18608 28770 154,71
6.3. Véglegesen divett feflasztds csli tdmogatés 2026 2020 99,76
| 6.4, Végleges dtvett nem fejlosztési célu pénzeszidz 0 0 -
7. Sajétos egyéb bevétel 0 0 -
8. Klilénféle egyéb bevételek 91 93] 102,20
esen 44805 | 58118 129,72
| Ebbdl:
- tulajdonostdl 20621 30700 | 14932
- kapcsoit véllalkozastél 0 0 -
[ - eqyéb bevétel 24184 27328 113,00

*megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasahoz, a kbzfoglalkoztatéshoz, bértAmogatott

foglalkoztatéshoz kapcsolédd tmogatds

A kivételes nagysagu vagy elbforduldsu egyéb bevételek a 6.3. és a 6.4. pontban

szerepld tételek.

2.4. ANV-VII Uzemi tevékenység kditségel és raforditasal

eFt
Megnevezés 2019. év | 2020.6v | Index %
IVI0S Anyagkbltség 85 #17 88874 | 104,05
IVI06 Igénybe vett szolgaitatasok kbitsége 110 821 67 724 52,09
IV/07 Egyéb szolgitatésok kbltsége 10 791 10028 92,93
V08 ELABE 201803 | 222256 76,17
IVI09 Kbzvetitett szolgaltatas 25 970 26301 | 101,27 |
IV__ Anyagjelleg( réforditdsok (05+06+07+08+08) 524802 | 405 183 77,21
V10 Bérkoltség 320636 | 351081 | 10851
V/11_Személyi jellegd kifizetések 27 697 47976 | 173,22 |
vi2 Bérjdrulékok 58 187 53 774 92,41
V___ Személyi Jellegli réforditasok (10+11+12) 415520 | 452828 | 108,98
V1 Evtékcsbkkenés 27 380 27749 | 101,42
VIl Egyéb riforditisok 42 897 52029 | 122,14
Uzeml tovékenyséyg raforditasai (IV+V+V]) 937789 | 92,83

1010279

A személyl jelleg(i raforditdsok alakulasat 2020. évben nagyobb mértékben
befolyasolta a kdzfoglalkoziatds és a bértamogatott foglalkoztatds mértéke, mint 2018.
évben. A foglalkozlatés thmogatastartaima az egyéb bevételek kbzbtt szerepel.

2.5. AV Egyéb raforditasok Ssszetétele
10



Megnevezés 2019. év | 2020.év | Index %

1. Ertékesitett immateridlis javak, targyl eszkozok EF3) 0 -
kényv szerint értéke

2. Uzleti évhez kapcsolddd mérlegkészitésig 369 820) 143,23
pénziigyileg rendezett raforditas, ezen belil

2.1. kiitsbgek, réforditésok ellentételezésére adolt 0 0 -
juttatas, tdmogalés

2.2. fizotett blrsag, kértérités, kithér 1 21 200,00
2.3. fizetelt birség, kétbér, késedaimi kamat (addalap 0 1683 -
niveld)

2.4. kéresemdnnyel kapcsolalos réfordlids 368 625 169,84
3. El8z6 évekkel kapcsolatos raforditas 70 0 .
4, Céltartalék képzése 20 386 25 397 124,58
5. Elgzamolt értékvesztés, terven fellili értékcsokkenés 660 _2978| 451,22
8. AdOk, illetékek, hozzajdrulasok 19475 20 893 107,29
ezen beldl

8.1. k& ssel szemben elszédmolt {innovéciés 1844 1940 | 105,21
Jérulék, cégautd ads) addk, jarulékok

6.2, ipariizési ad6 10 237 11 632 112,65
6.3. gépjarmiiadt 823 850 103,28
6.4. épitmeényads 6 571 6571 | 100,00
7. Visszafizetési kbislezettség nélkill adott thmogatas, 753 403 53,62
juttatas, ezen beldl

7.1. Térités nélkoli aladés 200 2001 100,00
7.2, Terites nelkili dladds TA alapot néveld 553 203 38,71
8. Kulonféle egyéb raforditas 763 1538 201,58
azen beldl

8.1. Hidnyzd, megsemmis(iit késziet, eszkdz kdnyv 593 1459 ( 246,04
szerintf ériéke

8.2. Behajthatatian kGvelelés leirdsa 45 75| 166,67
| 8.4. Egysh 125 4 3,20
Osszesen 42 597 52020 | 122,15

A kivételes nagységl vagy elforduldsy egyéb raforditdsokat a 7.1. és a 7.2. sorok

tartaimazzdk.

2.8. B/ Pénzligyi miveletek

eRt
Megnevazés 2019.6v | 2020.év | Index%
Viili18 Egyéb kapott kamatok (banki kamatok) 91 0 -
VIItI7 Pénziigyt miiveletek egyéb bevételei 8 37 616,67
Vil Pénziigyl mdveletek bevételei 87 7 616,67
X/20 Fizetend6 kamatok (beruhézési hitel, iizing) 1147 1584 138,10
22 Pénzigyi miveletek egyéb raforditésal 0 0 -
IX___Pénzlgyl mlveletek réforditasai 1147 15684 138,10
B Pénzilgyl milveletek eredménye (VIIIX) -1 060 -1 547 147,33

A pénzigyl miveletek egyéb bevételet és réforditasai az arfolyam KkilnbGzetek

glszamolasat tartaimazza.
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3.. Vagyoni, jovedelmez8ségi és likviditasi helyzetet szemlélteté mutatok

A Tarsasag vagyon, jévedelmez8ségl helyzetét és likviditasat az alédbbi mutatdk,
valamint a mellékeit Cash-flow kimutatas szemiélteti.

3.1. Vagyoni helyzetet jollemz5 mutatdk

| Megnovezés 2019, év 2020.6v | Index %
1. Tartdsan befekiotett eszk6zdk ardnya 60,87 61,39 100,86 |
2. Befekietott eszkizok fedezetisége 102,74 98,38 95,76
3. TOke szerkezeto 4,41 10,44 238,70
| 4. Sajét ke arénya 62,54 60,40 96,68
5. Fo dzok aranya 38,53 37,29 96,77
6. Sajdt tke ndvekedési mutatd 321,01 355,91 110,87
7. T eszkdzik aran 60,06 82,05 101,78
8. VevBallomany ardnya a szalliio dllomanyhoz 75,51 28,50 37,73
9. Kivetelések része a forgbeszkizbkben 20,17 8,92 44,23
10, Pénzeszkézok része a forgbeszkdzdkben 69,61 78,92 113,37
11. ForgdtBke aranya a sajét tbkéhez 30,29 31,48 103,62
12. Forgdtdke forgési 10,49 8,68 82,74
13.Készietek f | sebessége 42,10 41,5 98,68
14.Veviik atlagos futamideje {nap) 4,7 2,7 56,83
15.Sz4lll6k dtlagos futamidele (nap) 63 8.5 150,59
3.2. Jbvedelmez8ségl helyzetet jellemz6 mutatok
Megnevezés 2019. év 2020.6v_ | Index% |
1, Eszkdzarényos nyereség ROA 0,16 5092 | 372557
2.%& toke ardnyos nyereség ROE 0,25 9,81 3B857,45 |
3. vétel ardnyos eredmény 0,08 3,59 4490,55
4 Brutth tarmelési érték (eFt) 640 682 669 092 102,59
5.Anyagmentes termelési érték (eFt) 442 853 512 466 116,77
6.Termelési, szolgiltatdsi kiltségszint 1,56 1,40 90,13
| 7.Anyaghanyad 80,78 60,56 74,97
8.10kearanyoe (izemi eradmény 0,86 11,30 172009
9. Eszkbzhatékonység 0.41 6,82 | 166087
3.3. Likviditasi helyzetet jellemzd mutatok
Megnevezés 2019. év 2020.éy | Index%
1. Likviditasi mutatd 1,73 1,52 87,75
2. Likviditasi gyorsrata 1,37 1,61 117,26 |
3. Rovid tava likviditas 1. 1,97 2,04 103,43
4.Rovid tava likviditas ). 1,58 1,86 118,01
5. Hitelfedezet mutaté 0,40 0,18 45,75
8.Kdlcson fedezeti arany -0,08 -0,09 111,67
7.Kamat fedezetl mutaté 1,81 2400 | 132470
8.Eladdsodottsag mértéke (t6keattétel) 0,36 0,41 114,18
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. Téjékoztats rész

1. Személyi jellegl raforditisok

A targyidészakban foglalkoztatott munkavallalék dtlagos statisztikal Iétszama,
bérkdltsége &s személyi jelleg( egyéb kifizetése az aldbbiak szerint alakult.

Megnevezés 2019. 6v | 2020. év Index %
Létazam adatok B
- fizikai {f8) 80,36 76,16 94.78
- gzellemi (f6) 2358 21,42 90,84
Atlagos statisztikal l6ts2&m (f65) 103,94 97,58 93,89
Személyi jellegd raforditésok
1. Bérkditség (eFt) _ 320638 351 081 106,51
2. Személyl jellegl egyéb kifizetések (eFt) 27697 47976 | 17322 |
3. Bérjérulékok (eft) 58 187 53771 92,41
- szoclélis hozzéjdrutasl adb 63 654 48278 80,98
- __alkalmi munkavélialéi kbzteher 42 27 684,29
- szakképzési hozzdjarulds 4 491 4741 108,57
- rehabilitdcios hozzdjdrulés _ 0 725 -
Személyl Jellegl riforditdsok Bsszesen (oFt) 416 520 452 828 108,98

A 16tszam &5 a személyl jellegd réforditdsok vizegdlatakor figyelembe kell venni a
kézfoglalkoztatas és a bértdmogatott foglalkoztatds hatdsat (az dssziétszambdl 3,07

13).

A Tarsasag az (gyvezetd részére elbleget és koicsdnt nem folybsitott. Az ligyvezetd
részéra 2020. &vben az alabbi kifizetések torténtek:

- bér: 8.600 eFt,
- személyi jelleg(l egyéb kifizetés: 916 oFt,

- prémium 2019. évhez kapcsoldddan: 3.000 eFt,

prémium elSleg 2020. évhez kapcsokid6an: 3.000 eFt.

A tarsasagnédl mikodd FelligyelGbizottsag 3 fSbol all. A Fellgyelbbizottsag tagjainak
2020. évben tsszesen 1.800 eFt tiszteletdlj keriilt kifizetésre.

2 Tarsasdgl add
21. Tarsaségl adé megallapitdsnél az adozds eltti eredményt médositd
tételek
eFt
Megnevezés 2019, év 2020. é&v | Index %
Addalapot noveld tételak
1. Céltartalék képzés varhatd kételezettségre 20 386 25 397 124,58
2. Elszamolt értékcsdkkendsi leirds 27698 32 067 115,78
3. Nem a valialkozds érdekében felmerliit réforditas 6§53 208 37,26
4. Birséig, késedeim| potiék 0 193 -
5. Kivetelésekre elszamolt értékvesztés 30 0 -
§. Egyéb 45 75 185,67
sazesen 48712 57 938 118,94

i Megnevezés

aFt
[ 2019.6v__| 2020.5v | index % |
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{ Addalapot csokkents tételek
1. Céltartalék felhaszndlisa 18 036 20 386 113,03
1. Addtirvény szerint figyelembe vett
éridkcaokkenési leirds 20 721 35518 | 119,51 |
2. Kovelelésre visszalrt értékvesztés 71 30 4228
3. TAmogatasok igazolt &sszege 40 40 | 100,00
4. 365 napon tuli kintlévség 20 %-a 0 0 -
a3en 47 868 35 574 116,94
2.2. Adbalap és adéfizetési kitelezettség
aFt
Megneovezés 2019.év | 2020.év | Index %
39131
Adbzas eldttl eredmény 931 368 431 i
Komrekeids totelek + / - 844 +1064 | 23271
21631
Téarsasagi adéalap 1775 38 395 0
| Adokedvezmény 0 0 -
2160,0
Térsaségl adé 160 3 456 0

A tarsasagnak killbnad6 fizetés! kbtelezetisége egyik évben sem volt.

3. Egyéb tajékoztaté adatok

1. A tarsaség 2020. évben kapott, legkésSbb a mériegkészités idSszakaban
pénziigyileg rendezett tdmogatésait az alabbi tablazat tarialmazza.

Forras Osszeg (Ft)

 Onkormanyzati mikddési timogatés 28 770 000
[ Temetd fenntartés 28 770 000
Elkiilnitett alapokt6! kapott tdmogatas 2791 339
"EFOP palyazat 5 0 tamogatss) -
GINOP csekély 8sszegl tAmogatas) 3451194
Kozfoglalkoziatas (bér- és anyagkbitség 908 505
| timogatds)

| Egyéb 108 609
Minddsszesen 36 259 099

Mérlegen kivilll tételként jelenik meg az MFB Villalkozdsfinanszirozdsi Program
keretsben felvett hitel kamattamogatasa, amely a teljes futamiddre (2012-2022.
évek) szémitva 7.358 eFt tesz ki. A thmogatds csekély dss2egQ thmogatasnak

mingsit.

2. Céltartalék képzés vérhats kételezettségekre a sirhely megvéltasokkal
kapcsolatosan 24.448 eFt, garancidlls kbtelezetiségekre 949 eFt Osszegben

tortént.

3. A tArgyévben a tarsaségnal kutatas, kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos kdltségek

nem meriitek fel.
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4. A targyév vonatkozésaban a mérleg forduldnapja és a méregkészités napja
kbzott olyan gazdasagi esemény nem tértént, amely pénziigyi kotelezettséget
jelentene a véllalkozas szdmara.

5. A Vérosgazdélkodasi Kft. kbmyezetszennyezd tevékenységet nem folytat,
kdrnyezetet szennyezd anyag nincs a birtokéban.

B. A kdnyvvizsgald részére kifizetelt megbizdsi dij dsszege 2020. évben 465
aFt+AFA dsszeget tett ki.

Zalasgerszeg, 2021. marcius 31.




5. sz. melléklet: FB hatarozatok

JEGYZOKONYV

Készillt: a Vérosgazdilkodasi Kft. feliigyelé bizottsiginak 2021, 4prilis 28-4n megtartott
{ilésérdl, a thrsasig székhelyén.

Jelen vannak: Gyenese Richérd fb.elndk,
Verd Andrés fb. tag,
Dr. Hlyés Zoltin fb.tag
Horvéth Istvin figyvezetd igazgatd,
Szalainé Kecskés Borbala gazdasigi vezetd
Koczkéné Imre Teréz knyvvizsgilo,
Szab6 Mérta jegyzkdnyvvezetd.

Napirendi pontok:

1/ 2020. évi beszamol6 megtérgyaldsa
Fléadé: Horvith Istvin igyvezetd igazgatd

2/ Ugyvezets igazgatd 2020. évi prémiumfeltételeinek kiéstékelése
FlBadé: Gyenese Richard a feliigyeld bizottsig elndke

A feliigyeld bizottsig tagjai részére a napirendi pontokhoz kapesolédd irdsos anyag elézetesen
megkiildésre kerlilt.
A feliigyelé$ bizottségi Glés a koronavirus jérvinyra valé tekintettel az online térben kerfilt

megtartisra.

Horvith Istvén (gyvezetd igazgatd koszdnti a megjelenteket, megéllapitja, hogy a
Virosgazdalkodasi Kft. feliigyels bizottsiginak valamennyi tagja megjelent az Glésen, {gy az
hatérozatképes.

JelenlévBk a napirendi pontok térgyalésival cgyctértenek, 0j napirendi pontra nem teftek
javaslatot.

1/ Thjékoztatds a 2020. évi mérleg és eredményadatokrél.

Az ligyvezet8 a beszémoldban foglaltakat részletesen kommentélni nem kivénta.
A bo@;zémolé egyéb tekintetben részletesen tartalmazza a gazdaségi tdrsasig 2020. évi
gazdilkodésénak jellemzéit, illetve a kapcsolddo adatokat.

A feliigyeld bizottsig a beszéimoléban foglaltakkal egyetért. Kiegészitést a beszamolot
illetSen senki nem tett.



1/2021, sz hatérozat:
A feligyeld bizottshg a Vérosgazdilkodssi Kft. 2020. évi fzletl jelentését,

mérlegbeszimoléjit, a kiegészité mellékleteit, a kinyvvizsgilSi jelentést megtirgyalta,
az abban foglaltakat jéviihagyta, és azt hirom igen szavazattal, egyhangiilag javasolja a
Tulajdonosnak, az Onkorményzat Kdzgylilésének elfogadésra.

2/ Ugyvezets igazgaté 2020, évi prémiumfeladatainak kiértékelése,

A Kdirt prémium feladatok mindegyike teljesiilt.
A feliigyels bizottsdg az el8zetes thjékoztatis alapjin értékelte az Ugyvezetd igazgatd
prémium feladatait.

2/2021. sz. hatdrozat:

Az iigyvezet8 igazgaté 2020 évi préminmkiirdsiban szereplS feladatok minden esetben
teljesitésre keriiltek, igy a feliigyelS bizottsig hirom igen szavazat mellett, egyhangilag
javasolja az figyvezet6 igazgaté részére a kiértékelésnek megfeleld mértékd prémium
kifizetését.

A felligyeld bizottsdg tagjai felhatalmazzik Gyenese Richérd elndk urat a jegyzSkdnyv
aldfrdséra.

m M - Sobs bdda

e Richird Szabé Mérta
elnok jegyz0kdnyvvezetd



Az ligyvezets igazgatd 2020. évre kitlizbtt préminmfeladatainak kiértékelése
ZMIV Kazgyliése 214/2019. (XI1.12.) sz. hatérozaténak 2. pontja:

1. A parkoldsi szolgiltaths szinvonalénak emelése érdekében, orszhgosan az elsdk k325tt, sajét
finanszirozéssal kifejlesztett online bérletvisirldsi rendszer sikeres tesztiizemét kbvetSen a térsasdg,
megfelels marketing tevékenységgel biztositsa a szolgéltatés miné] szélesebb kérli igénybevetelét és vizsgilja
meg arendszer tovdbbi fejlesztésének lehetBségét.

A helyi sajtén keresztiil a bevezetett fejlesztés népszerfisitése sikeresen megtbrtént, amelyet az egyre névekvd
igénybevétel is igazol. A Gazdasigi tirsaség megvizsgilta a lehet8ségét a rendszer tovibbfejlesztésének,
tovibbi bérlettipusok online médon tdrténd megvasérldséhoz, az chhez szikséges fejlesziések érdekében a
szikséges elOkésziileteket megtette.

A felodat teljesitése megtoriént, kifizethet® az éves személyi alapbér fennmaradé 15%-a.

2. A kifmavaltozas negativ hatdsainak kezelésére, enyhitésére meghirdetett zalacgerszegi failltetési program
sikeres megvalésitisa érdekében a gazdasigl trsasig vegyen aktivan részt a stratégia kidolgozdstiban, a
polgirmesteri hivatal szakosztflyéval egyittmikddve biztositsa annak szakmai megalapozottsdght. A
kozBsségi iltetésekhez nytijison szakmai, illetve sziikség esetén technikai segitséget.

A polgérmesteri hivatal miiszaki osztalyaval, a virosvezetéssel folyamatos az egyeztetés a sikeres végrehajids
érdekében,

A feladat teljesitése folyamatosan zajlik, kifizethet az éves személyi alapbér fennmarad6 15 %-a.

3. A gazdasigi térsasig a 2020. év folyamsn sajét finanszirozéssal, készitse el a Gcscji Gti temetSben —
tekintettel a temetkezési szokésok dtalakulésira — logalébb 30 darab urnakripta kivitelezését.

A feladat teljesitése megtdrtént, kifizethetd az éves alapbér fennmaradé 10 %-a.

4. A vérosi szintll finnepségek, rendezvények alkalméval, a gazdasgi térsasig a tevékenységi kbrének
megfelelSen, rendeltetésszer(l feladatain t0l, biztositsa a sikeres, illetve szinvonalas lebonyolitdst, tovibbé a
telepiilési képviselSickel torténd szoros egybttmikadés keretében nydjtson szakmai, illetve miszaki segitséget
a kbrzetekben szervezett események sikeres megvaldsitésa érdekében.

Az elmilt év sordn szorosan egyittm{ikddtink a telepiilési képviseldkkel, segitettik a kiilinféle események
sikeres megvalésuldsit.

A feladat teljesftése megtortént, kifizethetd az éves alapbér feonmarad$ 10%-a.

Zalaegerszeg, 2021.04.28 m
N
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6. sz. melléklet Fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentés

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A VAROSGAZDALKODASI KFT tulajdonasainak

Vélemény

Elvégezten 8 VAROSGAZDALKODAST KFT  swilhely: 8900, Zalacgersc, Gasparich .26
adészim:11340008-2-20, cf.szim: 20-09-061069 (,a Térsasig”) 2020. évi &ves beszimoldjdnak konyvvizsgélatit,
amcly éves beszimolé a 2020, december 31-1 forduldnapra készitett méricgbdl — melyben az cxzkizik é3 forrisok
egyea veglsszege:

556.672 E Ft, a sajt tbke Osszoge: 336230 EFT, az adézott eredmény 32.975 E Ft nyereség -, és az ugyanezen
id3ponttal végzddd Gzleti évre vonatkozod ercdménykimutatisbl, valamint a szémviteli politika Jelentds elemeinek
dsezefoglalisit is tartalmaz kicgészild mellékietbdl 4ll.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhato és valds keépet ad a Térsastig 2020, december 31-¢én
fenndild vagyoni és pénztigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzbdd Ozleti dvre vonatkozd jovedelmi
helyzetéedl a Magyarorszigon hatilyos, 8 szdmvitelrs| s=816 2000, &vi C. Wrvénnyel Bsszhangban (a tovibbinkban:
yszamviteli rvény™).

Avélemény alnpja

Kényvvizsgilatomat a Magyar Nemzeti Komyvvizsghlati Standardokkal Gsszhangban és 8 kinyvvizsgilatra vonatkozd
~ Magyarorszgon hatdlyos — irvények és cgytb jogszabdlyok alapjdn hajtotiam végre, Ezen standardok értelmében
fenndlid feleldsségem bvebb lcirisit jelentésem A kémywvissgdls éves beszdmold komywvizsgdlatdert valo
Jeleldssége” szakaszn tarialmozza.

Fiipgctlen vagyok a térsasdgiol a vonatkozs, Magyarorszigon hatilyos jogszabilyokban ¢s a Magyar Kisnywvizsgaldi
Kamsra ,, A kiinyvvizsgdldi hivatds magatartdsi (ctikai) szobsilygir6} &s a fegyelmi eljdcisrdl s2810 szabilyzata"~ban,
valamint az ezckben nem rendezett kérdések tekintetben s Kdnyvvizsgilok Nemzetkdzi Elikai Standardok Testllete
shal kiadott ,Nemzetkdzl etikni kidex kamaral tag kbnyvvizsghloknak (a nemzetkdzi fuggetlenségi standardokkal
cgybefoglalva)” cim kéziknyvében (az JESBA Kédex-ber) foglaltak szerint, és megfelelck az ugyanczen
normékban szerepld tovabbi etikai cldirdsoknak is.

Meggybaddésem, hogy az Allalam megszeractt kényvvizsgdlati bizonyiusk elegendd ¢s megfelcld alapot nydjt
véleményemhez.

Egyéb Informdciék: Az fizietl jelentés

Az egyéb informicick a Virosgazddlkedsl KFT. 2020, évi Dzcti jelentésébs! dlinak. A vezetés felelds az
Gzlcti jelentésnek a szémviteli Wevény, illetve egyéb més jogszabily vonatkozd elBirfisaival Bsszhungban tirénd
elkésziidséér. A fUggetlen kBnyvvizsgdidi jelentésem JVélemény" szakaszdban az éves beszimoléra adott
véleményem nem vonatkozik nz zleti jelentésre,

Az dves beszamolé dltalom végzett konyvvizsgélatdval kapesolatban az én felcl8sségem az Uzleti jelentés
dtolvasisa €3 ennck sorfn annok mérlegelése, hogy az Uzleti jetentés [ényegesen ellentmond-c az éves
beszimolonak vagy a kdnyvvizsgdlat sorén szerzett ismercteimnek, vagy egyébként ugy inik-e, hogy az
lénycges hibas illitdst tartaimaz. Ha az clvégzett munkdm alapjén arra 8 kivetkcztetésre jutok, hogy oz egyéb
informécisk lényeges hibis dliitdst tartalmaznak, kotelességem ereBl és a hibas dilitis jellegérdl jeientést tennl.
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A szémviteli thrvény alapjan oz én felelbsségem tovabbd gnnak megitélése, hogy az Oizleti jelentés a szhmviteli
16rvény, ilietve cgyéb mis jogszabdly vonatkozs elBirdsaival dsszhangban van-¢, és errdl, velamint az tzleti
jelentés és az éves beszdmold dsszhangjhrdl vélemény nyilvinitasa.

Véleményem szerint a Varosgazdilkodasi KR, 2020. évi nzleti jelentése minden lényeges vonatkozdsban
tisszhangban van o Virosgazddlkoddsi Kn. 2020. évi dves beszAmoldjval és a szimviteli tdrvény vonatkozd
clbirdsaival, Mivel egyéb mds jogszabily a Térsasig szdméra nem i ¢l5 tovébbi kivetelményeket az lzleli
jelentésre, ezért ¢ tekintetben nem mondok véleményt.

Az Gzleti jelentésben mis jeitegl 1ényeges cllentmondds vagy lénycges hibds dllf1ds sem jutont a tudomiisomm,
igy ¢ tekintetben nincs jelentenivaldm.

A vezetés és az irinyithasnl megbizott személyck felelbssége az éves beszimoloért

A vezetds felels az &ves beszdmoldnak a szdmviteli torvénnyel tsszhangban thrténd ¢s a valds bemutatds ki~
vetelményénck megfeleld clkészitéséért, valamint az olyan bels$ kontrollért, amelyet a vezetés sztikségesnek
\art ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akir csaldsbl, akdr hibAbd) ered® iényeges hibés Allitdsto] mentes éves be-
szAmolo elkészitdse.

Az éves beszimold elkészitése sordn a vezetés fclelSs azért, hogy felmérje a Thrsasfgnak a véllatkozis folytatd-
sira valé képessigél és az adott helyzemek megfelelden kbzzétegye @ véllatkozds folyintdsdval kapcsolatos in-
forméciokat, valamint o vezetés felel a véllatkozds folytatisinak elvén alapulé éves beszimolé Bsszedllitisdért. A
vezetésnck a vallalkozis Tolytatdsinak elvébdl kell kiindulnia, ha ennck az clvnek az érvényeslésdt eltérd ren-
delkezés nem akadilyozza, itletve a véllalkozdsi tevékenység folylatisinak ellentmondd tényez8, kbrllmény
nem dll fenn.

Az irfinyitdssal megbizott személyek feleldsek a Térsasig pénziigyi beszmoldsi folyamatinak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgilé éves beszdmold kinyvvizsgdlatiért vald leleléssége-

A kbnyvvizsgdlat sorn célom kelld bizonyossigot szerezni aredl, hogy az éves beszimold egésze nem tartalmaz
akdr csaldsbdl, akar hibibél eredd lényeges hibds llitdst, valamint az, hogy ennck alapjén a véleménycmet
tanalmazd fuggetlen knyvvizsgaldi jelentést bocsissak ki, A kelld bizonyoasig magas fokd bizonyossig, de
nem garancio arra, hogy a Magyar Nemzeti Kbnyvvizsgilati Standerdokknl 8sszhangban etvégzett ktinyvvizsgdlal
mindig feltiria az egyébkeént iélezd lényeges hibds alithst. A hibas Sllitisok credhetnek csalisbol vagy hibébol,
és lényegesnek minfsOinek, ha ésszer(l lehet az a virakozds, hogy ezek dnmagukban vagy egyQuiesen
befolydsolhatjdk a felhasznaldk adott éves beszfimold alapjin meghozot gazdasigi dontéscit.

A Magyar Nemzell Konyvvizsghlati Standardok szcrinti kbnyvvizsgilat cgésze sordn szakmai megitéiést
alkalmazok és szakmai szkeplicizmust tartok fenn,

Tovébbd:

. Azonositom és felmérem az éves beszimol6 akér csalisbél, akdr hibdbol eredd [ényeges hibas dllitdsninak
a kockézatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas kiinyvvizsgilati eljdnd-
sokat, valamint elegendd és megfeleld kbnyvvizsgilati bizonyftékol szerzek 2 véleményem megalapozési-
hoz. A csaldsbol eredd lényeges hibds dllfids fel nem tAndsinak a kockdzata nagyobb, mint a hibihdl ere-
d6¢é, mivel a csalds magsban foglalhat Bsszejitszast, hamisitdst, szandékos kihagydsokat, téves nyilatkoza-
tokat, vagy a belsd kontroll felilirdsét.

. Megismerem a kdnyvvizsgilal szempontjdbdl reloving belsd kontrolit annak érdekében, hogy otyan
kinyvvizsgilati eljérdsokat tervezzck meg, amelyek az adott kbrilmények kiizdut megfelelbek, de nem
azént, hogy o Thrsaség belsd kontrolljinak hatékonysigira vonatkozdan véleményt nyilvénitsak.
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. Ertdkelem a vezelés dltal alkalmazott szimvitcl politika megfeleldségét és u vezelds dltal készitert szdm-
vitell becslések és kapesolddd kozzéiételek dsszerliségel.

. Kavetkezictést vonok le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a villalkozis folytatdsanak elvén ala-
puld éves beszimold Bsszedllftisa, valamint a megszeracit kinyvvizsgélati bizonyiték alapjdn arrél, hogy
fennédll-e lényeges bizonytalensdg olyan cseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, smelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsaség véllalkozds folytaidsira vald képességét illetben. Amennyiben azt a k-
vetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansdg dll fenn, fliggetlen kbnyvvizsgaléi jelentésemben fel
kell hivrom a figyelmet az éves beszémoldban tévo kapesolddé kiszzétételekre, vagy ha o kbzzétételek e
tekintetben nem megfecleldek, mindsitenem kell véleményemet . Kovetkezieléseim a fggetlen kinyvvizs-
géloi jelentésem dituméig megszerzett kinyvvizsghlati bizonyiiékon alapulnak. JovBbeli escményck vagy
feltételek nzonban ckozhaljdk azt, hogy a Térsastig nem tudja a véllalkozdst folytatai,

o Ertékelem az éves beszAmold &fogd bemutatdsdt, feldpitését és tartaimd, beleértve a kicgdszits melléklet-
ben tell kiizzétételeket, valamint &rtékelem azt Is, hogy az éves beszimoldban teljesitl-c az alapul szolgdld
dgyletck és események valds bemutatdsa.

. Az irfinyitissal megbizott személyek tudomasdra hozom - egyéh kérdések melieti - a kBnyvvizsgilat tervezett
hatdkiirét és Dtemezését, a kbnyvvizsgéiat jelentds meghllapitdsait, beledrtve & Térsasdg flea! alkalmazott belsé
kontrollnak a kényvvizsgilatom sordn dltalam azorositott jelentds hidnyossdguit is, ha voltak ilyenek,

Détum: Zualaegerszeg, 2021, mdrelus 31,

S
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Kamarai fag konywizsgalo aldirdsa
Kamarai tag kdnywizsgald neve:
Koczkdné Imre Terdy
Nyifvdntarsdsi szém:
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7. sz. melléklet: 2021. évi végleges lizleti terv

VAROSGAZDALKODASI KFT

2021. évi végleges iizleti terve

A Vérosgazdélkodasi Kft a 2020. évi lizleti &vét a tervezetinél kevesebb arbevétellel
zarja, amit a november-december havi — nem tervezelt- ingyenes parkolas kiesd
arbevétele okoz. Az adézas el6tti eredmény vonatkozasaban viszont a tarsasag a
tervezett veszteséggel szemben 32.975 eFt nyereséggel zara az évet, amelyet
elsfsorban az alvallalkozéi teljesitmények kivéltasa, a kdltségtakarékos gazdalkodas
eredményezett.

A 2020. évi arbevétel alakulasét elsGsorban a pandémias helyzet befolyasolta. Ez két
terilletet érintett, egyrészt a parkold (izemeltetést, masrészt a kegyeleti szolgaitatast,
de kozvetett hatdsként meg kell emliteni a Kertcentrum forgalmat is. A parkolas
vonatkozasaban azonban 2021. évben még nagyobb kiesés varhato, a prognézisok
alapjan a szolgéitatas 2021. szeptember 1-tdl valik Ujra fizetssé. A kiesd arbevételt a
tarsasag kdltségtakarskos gazdalkodéssal igyekszlk enyhiteni, amelyet elsdsorban a
kozterllet-parkfenntartas teriiletén az alvallalkozdi teljesitmények kivaltasaval érhet el,
elsSsorban a parkol6 (izletAg munkaer§ atcsoportositasaval.

2021. évben az eddigi tapasztalatok alapjan a jérvany okozta haldlozds mar kisebb
mértékd, mint a 2. hulldm id3szakaban. A kegyeleti szolgaltatasok szadmadatai eszerint
kerlittek tervezésra. A Kertcentrum forgalmaban egyenifre nem latszik visszaesés a
mlt évhez képest, az 8szi Idészakban azonban a —jarvanyhelyzet megsz(inésével- ez
a tendencia megfordulhat. A kdzterlilet és parkfenntartas Gzletagi tervében a jelenlegi
tnkormanyzati keretnek megfelels arbevétel és a kdzszolgaltatdsi szerzbdésben
rogzitett gyakorisag szerinti feladatellatas kiitségvonzata szerepel.

A fentiek alapjan a Véarosgazdaltkodasi Kft 2021. évre 717.781 eFt &sszegU drbevételt
&s -56.780 eFt dsszegli adbzas eldtti eredményt prognosztizal.

A. A tervezés alapparaméterei

A Kft gazdalkodasat 2021. évben is alapvetden a ZMJV Onkormaényzataval kétott
szerz8dések és a helyi rendeletekben rogzitett dijtételek hatarozzak meg. A tervezés
soran ezen dijtételek keriitek beépitésre. 2021. évben a tarsasdg tovabbra is az
alapfeladatainak ellétésara koncentral, a jelenlegi dijtételek alapjan azonban csak a
szerzGdésekben rogzitett gyakorisdgok szerinti feladatellatast tudja finanszirozni.

A kiilsd vdllalkozasi munkak tekintetében a mar szerzOdéssel alatdmasztott
megrendelések varhatd 4rbevételével szamolt a tarsasdg, mivel ennek
tervezhetdsége magas kockazati tényezdt jelent.

Ehhez igazitva kerilltek tervezésre természetesen a kéltségek és a réforditasok is,
ennek sordn attekintésre keriit a rendelkezésre &lldé munkaerSkapacitds, a
foglalkoztatasi formak és a kbzfoglalkoztatas varhatd mértéke is.



A tervezhetdséget minden évben neheziti az, hogy az arbevétel és ezaltal a
raforditasok alakulasat olyan kiilsé kémyezeti tényezdk is befolyasoljak, amelyekre a
tarsasagnak rahatésa nincs. liyen példaul az id6jaras, ami alapvet6en meghatarozza
tsbbek kbzott a sikossag mentesités| feladatok mértékét és a Kertcentrum forgaimat.

A beruhazasok vonatkozasaban 2020. kiemelked8 évnek szamit, mivel az () seprSgép
beszerzése kdzbeszerzési eljdras keretében megvalbsult, amelyhez a tarsasag -az
ERSTE Bank aital nyGjtott- zart vég( pénzigyi lizinget vett igénybe. 2021. évben csak
kismértékd eszkdzbeszerzéssel szamolt a tarsasag, mivel a jelentegl eszkdzigényt a
Modem Véarosok Programhoz kapcsolédé 785/2020. (XI.11.) Kormany hatarozat
(tovabblakban kormanyzati program) keretében szeretné megvalésitani. Mivel a
kormanyzati program idébeni valdsulésara nincs konkrét informacié, ezérnt a terv nem
tartalmazza ennek mérlegben, eredmény-kimutatdsban megjelend hatésat, amely
valészinleg az eszkbzbk hasznélati (vagyoni ériékd) jogakent fog jelentkezni.

Erre a kormanyzatl programra, mint pénzigyi fordsra nagy szilksége van a
tdrsasagnak, mivel a tulajdonosi hattér miatt rendkivil szlkGsek a palyazati
lehetGségei.

A kdltségek tervezésekor elsSdlegesen meghatarozé voit az arbevételi terv, és a
varhatd kiils6 kémyezeti, jogszabdlyi, valamint a jérvanyhelyzethez kapcsoloédé
hatdsok, ezen belll:

1. Kozizemi dijak tekintetében a tavalyi emelések utan a tarsaséag idén nem var
tovabbi aremelkedést. Az energia beszerzéseket biztositd szerzddések —
Kivéve az {izemanyagot- kifutdsa 2021. évet nem érinti. Kditségndvekedést
az esotleges torvényi moddositdsok  eredményezhetnek.  (pl.
rendszerhasznélati dijak, sib). A tarsasag az Gzemanyagot kdzpontositott
kdzbeszerzés keretében a MOL Nyrt-tdl vasarolja, de az aringadozasok és a
jarmiivek, munkagépek szamanak ndvekedése miatt a koltségtetel
novekedése prognosztizdthatdé. Az Gj keretszerzGdéshez 2021. évben a
tarsasag mar csatiakozott.

2. Az igénybe veit szolgéltatasok, ezen belll legnagyobb martékben az
alvallalkozoi teliesitmények minimalis szinten torténd igénybe vételével
tervezett a tarsasag. Ez abban az esetben tarthatd, ha a kdzteriilet takaritas
és a parkfenntartasi feladatellatast csak a kdzszolgaltatasi szerz6désekben
szerepl§ gyakorisdggat kell végezni. Az alvallalkozdi teljesitmények jelentds
csdkkenéséhez, azok sajat munkaerbvel valé kivaltasa is hozzajarul, ennek
hatasa a tobbi kéliségnem (pl. anyagkOltség ndvekedése) tervezett
Osszegében szerepel.

3. A 2020. 1. félévétsl nehezed$ likviditasi helyzet miatt 2021. évben a térsasag
béremeléssel nem szédmolt. A 2020. évben bevezetett Gn. rendelkezésre
allasi potiék (jévedelemelemek kbzoiti dtcsoportositss) tmenetileg biztosttja
az elvarhatd munkavallaléi jovedelemszintet. A poétiékkal egyrészt a
munkaerd megtartist, masrészt az indokolatlan hidnyzasok csokkentését
célozta meg a tarsasag. Az él6munka kapacitas kihasznaltsaga magas, ezert
a tervezettnél tobb kiilsé megbizas az élémunka igény ndvekedését és ezzel
parhuzamosan tobblet raforditast jelent. Mivel a tarsasagot érzékenyen érinti
az esetleges munkaerdhidny és fontos a megbizhatd, hatékony munkaers,



ezért a pandémias idGszakban létszamleépitéssel a tdrsasdg nem szamol.
2020. évben a tarsasdg &It a csodkkentett munkaidGs foglalkoztatas
lehetfségével a parkold ellendrik esetében.

A tervadatokban a bérjarulékok kozott a SZOCHO 13,5 %-kal kerlit
meghatarozasra.

4. A tarsasag csak a folyamatban lév6 kdzfoglalkoztatassal és bértamogatasi
programmal tervezeft, mivel megbizhatd informaciok nem alinak
rendelkezésre ezek folytatasdrdl. Uj, llletve meglév, de (res stitusz
betoitése esetén ~ a munkavallalok kivalasztasénal — tovabbra is fontos
szempont a munkaltatéi koltségszint optimalizalasa. Ennek érdekében -
azonos kvalitdsok esetében- a kivalasztisndl elonyben részesilnek az
esetlegesen induld bértdmogatasi program keretében, llletve a rehabilitaciés
jarulék terhére foglalkoztathaté személyek. A cég vezetése folyamatosan
figyeli a munkahely IStrehozdséhoz és meglrzéséhez kapcsolddo
pélyazatokat is.

5. Cafetéria juttatasként a tarsaség SZEP kartyat biztosit a munkavallaléinak,
ennek csdkkentett mériékével tervezett 2021. évben, mivel a varhaid
eredményhelyzet és a finanszirozasi lehetéségek a 2020. évi szintet nem
teszik lehetbvé.

6. A beruhazasok vonatkozédsaban csak minimalis, a zokkendmentes
feladatellatas sziikséges eszkbzvasariast tervez a térsasag.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a 2020. mind a 2021. évi adatokra egyarant
jelent&s hatéssal van a pandémia. 2020. évben 5 havi, 2021. évben varhat6an 8 havi
arbevéte! kiesést okoz a parkoldk dijmentessége. 2020. évben ezl a kiesést még
ellenstlyozni tudta més teriiletek forgalmanak ndvekedése és a kdzrem(likddoi
teljesitmények kivaltdsa, 2021. évben azonban ez mar nem lesz elegendd.
Természetesen a tarsasdg mindent megtesz annak érdekében, hogy a negativ
hatasokat csbkkentse, de fel kell késziilni arra is, hogy a kozterlilet &és parkfenntartasi
teriilet -telies kéltségszinten mént- tovabbra is veszteséges miikddése az
onkormanyzati  keretek emelését teszi szlkségessé, mivel az eddig
keresztfinanszirozast biztosité parkolé zemeltetés is negativ eredménnye! zérja az
évet.

A véllalkozasi fevékenység vonatkozdsaban tovabbra is a mindségi teljesités és a
jovedelmezBségl szempontok egyittesen érvényesliinek. Ezek hatasa cégszinten
csokkentik a tervezhetd veszteség mértekét.

B. A terv tevékenységenkénti bemutatasa

. Kodzterillet kezelés, parkfenntartas

A kbzszolgaltatasi szerz6dés keretében elldtandd varoslizemelési feladatok sorén
elstdlegesen a tulajdonosi és lakossagi elvarasoknak valé megfelelés, a minbségi
munkavégzés, a hataridfk betartdsa az elsGdleges szempont, d_e a mult évhez



hasonléan mindezt a szerzddében foglalt gyakorisagok betartaséval teljesiti a
tarsasag. A jarvanyhelyzetbdl ereds ingyenes parkolas két terlleten érintette és érinti
2021, évben is az Gzletagat. Egyrészt lathatéva valt, hogy a keresztfinanszirozast
biztositdé parkoldsi arbevétel kiesése miatt csdkkenteni kell az Uzletag réforditasatt,
mésrészt a parkoléellendrok felszabaduld munkaerd kapacitaséval az alvallalkozéi
teljesitmények mértéke jelentdsen csokkenthetb. A jarvanyhelyzetnek egyetlen pozitiv
hatésa volt, ami a Kertcentrum forgalménak novekedésében jelentkezett. A 2021. évi
tervben azonban teljes évre mar nem szamolhaté e2zel a pozitiv tendenciaval, mivel
a korlatozasok megsz(inésével az §szi id6szak forgalma visszaeshet.

Az iizletag arbevételének tervezése soran az alabbi tényezk lettek figyelembe véve:
- a kbzter(iet takaritasi és parkfenntartési varosizemettetési feladatok keretdsszegei
az dnkorményzati koltségvetéssel azonos szinten kerlitek beépfitésre,

- a slkossag mentesités drbevétels tapasztalati adatok alapjan a tényadat szintjén,

- a z6ldfeliileti stratégia vonatkozasaban az elfogadoft 2021. évi keretbsszag szerepel
a tervben,

- az dnkormanyzati egyéb és a véllalkozéi parképitési, parkfenntartasi munkak
esetében a 2020. évi tényhez képest csdkkenés prognosztizalhatd,

. Gébart Uzemeltetése esetében az é&rbevételi terv a bazis szinten kerult
meghatarozasra.

2021. &vi drbevétell terv Saszetétele

Szerzbdések 20:2&?"2“’ 20311;: L}_.et” lng:x
Onkorményzati megrendelés 323.448 312.800 06,65
Vallglkozasi munkak 24.024 17.000 70,77
Kertcentrum 45.801 35.000 78,32
| Osszesen: 393,331 364,600 92,70

A 2020. &vi tényhez képest a 2021. évi 4rbevételi terv csbkkenését az egyéb
onkormanyzati és a kiilsé megrendelések, valamint és a Kertcentrum forgalmanak
varhatd visszaesése okozza. Mindkettd a jarvéanyhelyzethez kapcsolodik. Az
dnkormanyzati munkak megrendelését befolyasolja az dnkorméanyzati koltségvetés
helyzete, a Kertcentrum esetében pedig varhaté, hogy a lakossdag visszatér a
pandémia eltti szokasaihoz, életformajahoz.

A kdzteriilet takaritasi és parkfenntartési tervezett keretek a 2020. évi szinten, valamint
a szerz&désekben foglalt mennyiségd és minbségl feladatok kdliségvonzata kerllt
besllitdsra. A feladatok mennyisége a lakossagl észrevételek ésivagy az id8jarés
fliggvényében azonban sz{kség szerint emelkedhet.

A sikossag mentesitési feladatokbd! szarmaz6 arbevéte! tervezése soran a hosszu
tava idOjarasi elbrejelzésekre, tapasztalati adatokra lehet tamaszkodni. Az
elérejelzések megbizhatésaga viszonylag alacsony mértekG, ezért a 2020. évi tény
arbevétel képezte a tervezés alapjat. Annak érdekében azonban, hogy a feladatellatas
zokkenGmentes legyen, a tarsasdg megfeleld mennyiségl sikossag mentesitési
anyagot raktaroz be.

A vallalkozasi munkak tekintetében a tarsasag az é&rbevétel progndzisaban az
dvatossag elvét kivette. A Varosgazddlkodasi Kft minden jovedelmezf lehetdséget
kinasznal a kiilsS vallalkozasi munkak aranyanak ndvelése érdekében.



A tervbe azonban — a magas kockazati tényezé miatt ~ csak a mar lathatd
megrendelés dllomany keriilt tervezésre.

Az Gzletdg Gsszesitett 2020. évi arbevétele 393.331 eFt, tervezett Hsszarbevétele
pedig 364.600 eFt-ot tesz ki.

A tevékenység mind anyag-, mind munkaers igényes, az anyagjellegd kdltségek
kHz6tt meghatarozdak az alabbiak:

alapanyagok és fenntartasi anyagok koltsége,

{zemanyag kéttség, kdzuzemi kbltségek,

gépjavitasok, karbantartasi kdltségek,

NHKV Zrt, valamint a Zala-Millex Kft. elhelyezési és szallitasi dijai,

Meghatérozd anyagjellegli réforditds a térsaségnal a kertészeti alapanyag, a
fenntartasi anyag, a védé és munkaruhézat, az lizemanyag €s a javitasi, karbantartasi
koltség. Tervezésik soran a tarsasag figyelembe veszl a zbldfellleti stratégiaban
meghatérozottakat, a jJarm{ és munkagép éllomanyénak dsszetételet és valtozasat,
miszaki szinvonalanak emelkedését. A kdzszolgéltatasi szerz6désekben szerepld
feladatelldtdshoz az igénybe vett alvallalkozdi teljesitmény mér 2020. évben
minimalisra csokkent, ez varhatéan 2021. évben sem valtozik. Ezzef parhuzamosan
(a sajat teljesitmény ndvelése miatt) az anyagkdltség kismértékben emelkedik.

Az (izletdg személyi jelleg( réforditasa 2019. és 2020. évben jelentSsebb mértékben
emelkedett, mert a munkaerd megtartas és az Ures statuszok feltdltése ezt indokolta.
Ehhez képest 2021. évben a raforditds -a bazishoz képest- minimélis mértékben, de
csbkken. Ezt két tényez8 befolyasolja. Egyrészt a cafetéria keretek és a SZOCHO
csbkkendse, masrészt a 16tszam 1 fSvel tirténd varhaté ndvekedése okozza.

2021. évben csak a folyamatban 16v6 kdzfoglalkoZtatasi és bértamogatéasi
szerz8désekkel szaAmolt a tarsasdg.

2020. évben megtortént az uj seprdgép beszerzése. Bekerllési értéke 50.000 eFt, a
finanszirozast 10 %-0s onrész mellett zartvégld pénzigyi lizingszerzGdés tette
lehetéve.

A 2021. évi beruhdzési tervet a kormdnyzati programhoz megfogalmazott
eszkdzigények jelentik, ezen tilmenden tovabbi, jelentds beszerzést a tarsasag nem
tervez, mivel a pandémids helyzet nemcsak az eredmény, hanem a pénziigyi,
likviditasi helyzetre is negativ hatassal van.

Kertcentrum

A Kertcentrum arbevételének és felmeriil6 kéltségeinek tervezési alapjat altaldban a
targydvi kereslet, a piacon elfogadott eladasl arak, az érvényesithetd haszonkulcs %-
ok és a beszallitok esetében véarhatd aremelések képezik. 2020. év viszont, mint
bazisév, kiugrd év, mivel a kijarasi korldtozasok, a pandémias helyzet az embereket a
természet, a kertészkedés felé terelte, aminek kdvetkeztében a forgalom 2019. évhez
képest 47,79 %-kal megemelkedett. Ebben a ndvekedésben a bazisév export
arbevétele (2.432 oFt) is szerepet jatszolt, amely sajat termelési ndvények
kbzosségen belili értékesitésébdl szammazott. Bizva abban, hogy a jelenlegl
jarvanyhelyzet 2021, évben konszoliddlodik, a tervezés alapjaul a 2018. évet kell
figyelembe venni azzal a megjegyzéssel, hogy mdr ez az év is kiemelkedben magas
arbevételt (31.031 eFt) eredményezett a kedvezd idojards miatt. Ezért a 2021, évi



progndzisba 35.000 eFt arbevétel kerUlt bedllitasra, amely ,nomal® kbriilmények
mellett redlis elvarasnak mondhatd. 2021. évben export arbevétellel a tarsasag nem
szamol.

A kéitségek vonatkozasaban az ELABE a forgalommal ardnyosan kerilt tervezésre. A
tobbi koltségelem azonban nem fliggvénye a forgalomnak, ezért ezek alakulasa
nagymértékben befolyasolja az druda eredményességét. Ezek megtérulését szolgalja
a kiskereskedelmi arakban érvényesitett Amés, viszont ennek felsd korlatot szab az
ends konkurencia. A hatékonysag ndvelése érdekében az éruda az elmuit években
Ujabb Gitetvénnyel bdvitette a sajst termelését. A Jarvanyhelyzet megsziinésével
varhatdan Ujra lesz lehetdség a jovedelmez6 kiteleplilésekre, arusitasokra.

A kdzteriilet kezelés, parkfenntartis Gzletag tervadatainak dsszesitését a 2020. évi
tényadatok viszonylataban az alabbi tabl4zat mutatja be.

2021. évi
Megnovezés zgzdml :E_ft‘v torvaegtatok lng:x
tel (Bnkormanyzall szerzBdések, kilsd
‘:‘fgf‘g‘ deu(ssek) yza 393.331 364.600 | 9270
Aktivalt sajat teljesitmény -1.473 +800 51,15
Egyéb bevételek 7.378 5.720 77.53
Koltségek, raforditasok Gsszesen 413.281 404.640 97,91
Tevékanyséy eredménye * -13.745 =33.720 | 245,33

* tevékenység teljes kbltségeredménye (fedezeti Hl. szint)

A 2020. évi keretemelésnek kdszénhetden az lizletag vérhatd vesztesége lényegesen
alacsonyabb az el6z& évekhez képest, de még mindig keresztfinanszirozast igényel.
A j6v8 é&vi progndzis pedig a 7,3 %-os csbkkend arbevétel (6nkormanyzati, kilsé
vallalkozasi megrendelések és a Kertcentrum forgalménak varhatd visszaesése) 6s a
2,09 %-o0s cstkkend kdltségtdmeg miatt a veszteség dsszege tdbb mint a duplajara
emelkedik. Vagyis 2021. évben az lizletag finanszirozasaban még nagyobb szerep
jutna a két masik tevékenységi kormek. Az ingyenes parkolas azonban 2021. évben
olyan mértéki lesz, hogy ezt a feladatot a parkol6 (zemeltetés nem tudja betdlteni és
a cég likviditdsa a lll. negyeddv sorén veszélybe kerllhet.

A raforditasok dsszesitett értéke varhatoan 2,00 %-kal cstkken, ezen belll:

1. Az anyagjellegd raforditasok atlagosan 6,51 %-kal csdkkennek (varhatd
aremelkedések, karbantartas, javitas koltségének varhaté emelkedése, és a
Kertcentrum forgalmanak visszaesésével parhuzamosan csdkkend ELABE
egyittes hatasa),

2. A személyi jellegi raforditasok 0,71 %-kal cebkkennek (cafetéria keret és a
SZOCHO mértékének csdkkendse),

3. A tervezett értékcsOkkenés 7,99 %-0s nbvekedést mutat, amely elsdsorban a
2020. évi beszerzések (pl. seprégép) hatasa.

4. A folosziott vallalati Altalanos koltségek dsszege pedig kismértékben (1,41 %-
kal) alacsonyabb lesz, mint 2020. évben.

Mivel ez a terlilet képviseli a tarsasdg hozzdadott értékének dantd reszét, ennek
megfelelden visell az altaldnos koltségek meghatarozé reszet (bazisszinten 55,85%-
ot, tervszinten 56,22 %-ot) is.



Il.Kegyelet

A tevékenységi koron beldl két, egymastol jo! elkildnithetd feladatot Iat el a tarsasag.

Onkormanyzati temetSk fenntartisa, iizemeltetése

Egyrészt az dnkorményzatial ktott kozszolgaltatasi szerz6dés keretében 11 miikods,
4 lezart és 2 hGsi temetd fenntartdsat és Gzemeltetését végzi. A kdzszolgaltatasi
feladat ellatasara 2013. janudr 1-vel k6tott szerz6dés alapjén a Varosgazdalkodasi Kft
beszedi a temet6kbSl szarmazd bevételeket és viseli a feladat elldtasaval
kapcsolatosan felmerilld koltségeket. EmrSl negyedévenként elszamolast készit az
dnkormanyzat felé, amely a mutatkoz6 finanszirozasi hianyt — mkodési tamogatas
formajaban - a tArsasag részére megtériti.

2021. évre a 2019. é&vi szinten tervezte a tarsasag a sirhely megvaitasbol és
Gjravaitasbél szarmazé arbevételt. Minden évben befolyésold tényezé az adott évben
lejard sirhelyek és a termetések szama, a befizetendd dijak pedig nem emelkedtek. A
tervezés soran a 2020. évi adatok nem képezhették a szamitasok alapjat, mivel a
pandémia 2. hullamaban drasztikus (éves szinten ez tobb mint 20 %-os novekedést
eredményezett) mérntékben emelkedett a temetések szdma. 2021. évben ez a
kedvez8tlen folyamat megéallt, a beoltottsdég ndvekedésével pedig az év tovabbi
idészakéaban tovabbi javulas varhato.

A temetsfenntartas koltségeit teljies mértékben nem finanszirozza a rendelet alapjan
megtéritett dijak dsszege, ezért az onkormanyzat a forrdshianyt mikddesi timogatas
formajaban biztositja. 2020. évben a tdmogatas dsszege 28.770 eFt-ot, a tervezett
adat pedig 27.000 eFt-ot tesz ki. Amennyiben a tervezett mikddési tamogatas mellett
finanszirozasi hidny keletkezik, a lehivasra kerilld tdmogatés tényleges dsszege
emelkedik.

2020. évben megkezdbdtek a Gocseji temetd Uj ravatalozdjanak épitési munkalatai. A
tényadatok tartalmazzak a ravatalozo nyilvéntartasi értékének (1.670 eFt) kivezetését.
Tovabbra is gondot jelent azonban az Uj temetd ravatalozoja, mivel az Gzemeltetéshez
biztositott tAmogatas a fejlesztési igényekre nem nyujt fedezetet. Az Uj temetd
ravatalozéjaban felmerild javitasi munkékat a tarsasdg elvégzi, de a meglévd maszaki
problémak megoldasat sajat er6bsl nem tudja megoldani.

Kegyeleti szolgéitatés

A tevékenységi kdr masik, jelentbs terlilete a kegyeleti szolgaltatas.

A tervezés soran az arbevétel a tényadatnél alacsonyabb szinten (156.000 eFt) keriilt
meghatdrozésra. A pandémia kegyeleti szolgéitatisokra vonatkozd hatésal a
temetSfenntartasnal leirtakkal azonos. Ehhez kapcsolédnak még a jarvanylgyi
intézkedések, amelyek jelentds tibbletfeladattal és koltséggel jartak, ilyen példaul a
jarmdvek fertdtlenitése, a munkatarsak fokozott védelme. A tervadatok a 2021. |.
negyedévének tapasztalati szamai alapjan mar csak kismértékG pandémias hetast
tartaimaznak.

A szolgéltatast a fentieken til meghatarozzék a lakossagi igényeken beliil mutatkozd
strukturalis valtozasok, amely tovabbra is a hamvasztasos temetések felé toljék el az
aranyokat.



A temet6 fenntartas és a kegyeleti szolgéaitatas tervezett arbevételi és kdltségadatait a

kbvetkezd tablazat tartalmazza.
2021, évi
2020. évi tény Index

Wegnevezés adatok eFt terv:g:tok %
Arbevétel 219.651 190.000 86,50

| Egyéb bevétel 40.326 51.924 105,27
Kéltségek, riforditasok dsszesen 238.754 229.355 96,07
Tevékenyaég eredménye* 30223 12.569 41,59

* A tevékenység teljes koltségeredménye (fedezeti lll. szint)

A koltségek dsszesen értéke varhatéan 3,93 %-kal csdkkennek, ezen bell:

1, Az anyagjelleg( raforditasok atlagosan 3,88 %-kal (pl. energia, karbantartasi
kéltségek emelkedése, valamint a kbzvetitett szolgaltatasok, a szolgaitatasi
arbevételhez kapcsolddd ELABE csokkenésének egylttes hatésa)
csokkennek,

2. A személyi jelleg( réforditasok 6sszege varhatéan 1,23 %-kal kevesebb lesz
{ Cafetéria keret &s a SZOCHO jarulék csdkkenésének hatésa),

3. Az Uzletdgra jutd felosztott véllalati altaldnos koéltségek 2,35 %-kal
cstkkennek a terv adatokban a véarhatbhoz képest.

A negyedéves elszdmolssok soran érvényesithetd koltségeket és raforditasokat, az
(zemi és vallalati altaldnos kdltségek felosztdsénak szabdlyait a kdzszolgéltatasi
szerz8dés részét képezd szamviteli szabdlyzat rdgziti. Ez a szabélyozas kihat a
cégszint koltségfelosztasra, a szabdlyzat vetitési alapként a kdzvetien koitségek-
ELABE-kizvetitett szolgéltatasok értékét hatarozta meg. 2020. évben a vallalati
altatdnos koltségekbdl a kegyelet varhatéan 26,44%-ot, a tervadatokban 26,36 %-ot
visel.

Il. Parkolas

2020. évben a parkolasi szolgdltatas az aldbbiakat foglaita magéba:
e Onkormanyzati felszini parkolék,
¢ a cég sajat tulajdonaban 1&vé felszini parkolok,
» a sajat tulajdoni Parkol6héaz lizemeltetése, valamint
e bérelt parkoldk miikidtetése.

A parkolési {izletdg 2020. évi adatait a pandémias helyzet miatt elrendelt ingyenes
parkolasi id3szakok befolydsoltdk. Mind az arbevétel, mind a Kkoltségek
vonatkozésaban jelentdsen médosultak a szdmok. Ez elsdsorban az 6nkormanyzati
és a sajat felszini parkoldkat érintette. Az ingyenes id8szakok az (zletag eredményét
2020. évben nagymertékben csokkentették, amely 2021, évben veszieségbe fordul at,
A 2021, évi terv janudr-augusztus hénapok ingyenes parkolasanak hatasaval szamol.
A tervadatok nem tartalmazzéak a munkaerd atcsoportositas hatasat annak érdekében,
hogy lathaté legyen az a minimalis forgalom, ami a legalabb nullszald6s Uzemeltetést
biztositja.



Az Uzletdg eredményhelyzetét befolyasola még a Parkoldhéz inveszticidjahoz
igénybe vett beruhazasi hitel kamatterhe, a cég likviditasl helyzetét pedig a
tBketbriesztések hatdsa.

A 2021. &vi Gzemeltetési arbevételt az ingyenes parkofasi iddszakon kivill még az
alébbi korilmények érnintik:

- a Kérhaz komyezetében jelentds szami parkoléhelyet foglainak el a korhazi
dolgozék, akik szamara jelentSs szaml kedvezményes bérlet kerlilt kiadasra,

- a belvarosban és az ahhoz kdzel esd teriileteken magas az alacsony dijtetel0 és az
ingyenes parkolasi lehetéségek szama,

- a belvarosban a Kisfaludy utcai maganparkolé jelentds konkurenciat jelent,

- a lakosséag parkolasi szokasainak valtozasa.

Az {izletag tervezett arbevételét parkoldk szerinti bontdsban, a kltségeket lzletagi
szinten §sszesitve az alabbi tablazat tartaimazza.

2020, évi tény 2021. dvi Index
Megnevezés adatok eFt tervadatok eFt %
Arbevétel (nkorményzati parkolok) 158.103 68.568 43,93
Arbevétel (8nkormdnyzati
els2amolasbol)” 93.912 43.197 46,00
Arbevétel (saidt felszini parkolok) 13.390 7.500 58,02
Arbevétel (Parkol6héz) 24815 24.800 29,04
Egyéb arbevétel 4.845 5.318 108,77
__E_gvéb bevétel 726 660 91,04
Koltségek, réforditasok daszesen 277.204 185.669 66,96
| Tovékenység eredménye ** 16.496 -35.628 | -215,98

*Baszedelt dijak kbzszolgaltatasi szerz6désben meghatérozott %-a
* tovékenysdg leljes kittségeredménye ({fedezeti Il szint)

A parkolasi lzletdg Gsszesitett drbevételének 2020.évi tényadata 203.065 eFt, a
tervezett adata 149.381 eFt, amely 49,02 %-os vigszaesést jelent.

Az (izletdg Osszes koltsége tervszinten 185.669 eFt, mig a bazisértek 277.294 eFt-ot
tett ki, amely 33,04 %-o0s csdkkenést jelent. Ennek oka az alabbiakra vezethet§ vissza:

1. az anyagjellegG raforditasok, ezen beliil 2 meghatérozé etem, az ELABE 56,07
%-08 csdkkenése, amely az &nkormanyzatl parkoldk arbevételének
elszamolasat tartalmazza. A jelentds mértékG véltozast a 2020. évi § havi
ingyenes parkolds hatésa, amellyel szemben 2021. évre 8 honappal szamolt a
tarsasag.

2. a személyi jellegQ raforditasok varhatéan 1,74 %-kal a SZOCHO és cafetéria
keret hatasara csokkennek,

3, az artékcstkkenés vonatkozésaban a tarsasdg 18,53 %-os novekedéssel
szamolt, mivel 2020. év végén a parkolési rendszer bizionségos kiszolgalasa
érdekében a megiévd szervert cseréini kellett.

4, afelosztott vallalati aftaldnos kbltségek varhatéan 3,67 %-kal kisebb mértékben
terhelik 2021. évben az Gzletagat.

2020. évben az altalanos koltségek 17,71 %-at, 2021. évben vérhatdan 17,42 %-at
viseli a parkolasi (zletag.



Az Uzletag tervezett eredmeényességl szintjét és a felszini parkolok arbevételét tekintve
megéllapithatd, hogy abban az esetben, ha az ingyenes parkolds id6szaka cca 2
hénappal lerdvidiil, Ggy az Uzletdg és ezaltal a tarsasag a nullszaldéhoz kozeli
eredménnyel és a bazishoz képest kisebb mértékd, de még megfeleld likviditasi
helyzettel zarhatja a 2021. évet.

A parkolsk (izemeltetésének makddési kdltségeire jelentds hatassal van a tdbb mint
tiz éves automatak fenntartdsa is (71 db). Ahhoz, hogy a jovében az automata
diffizetés vonatkozéssban mindségi kiszolgalést, a kor igényeinek megfeleld mikodési
rendszert lehessen kidolgozni és bevezetni, szlikségessé vilik a berendezések
cseréje, Uj technikai-technolbgiai fejlesztések megvalositasa.

C. 2021. évl tervezett bér- és létszamgazdalkodas

A 2020. &vi tény és a 2021. évi tervezett létszdmadatokat tevékenységenkénti
bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

2020. évi tény | 2021. éviterv Index
Megnevezés (5) y (18) %
Kozterilet kezelés 53 54 101,88
Kegyelet 17 17 100,00
Parkolds 16 18 100,00
Igazgatds 10 10 100,00
Kézfoglalkoztatas 2 2 100,00
Osszesen 98 99 101,02

A tablazat atlagos statisztikai &llomanyi Iétszdmokat tartaimaz. Az adatok
dsszehasonlithatdsaga érdekében a kdzfoglalkoztatas hatasa kuldn soron szerepel. A
létszamadatok mindkét évben rehabiliticiés —tamogatott- foglalkoztatottakat is
tartalmaz.

A személyi jellegl raforditdsok 2021. évi tervadatait a 2020. évi tényadatok
viszonylataban a kovetkezd tablazat tartalmazza.

3020, &vitény | 2021, éviterv | Index
Megnevezés (eFt) y (eFt) te ! %
Kozterulet kezelés - parkfanntartas 222.035 220.440 09,29
Kegyelet 92.087 01.843 98,77
Parkolds 67.803 66.706 98,26
%_Egaﬁs 60.013 68.008 97.28

azesen 452.828 448,997 98,72

A személyi jellegil réforditasok tartalmazzék a 2020. és 2021. évi kbzfoglalkoztatas es
a bértamogatottak hatasat, valamint a SZOCHO mértékének 2021, januér 1-én életbe
1ép6 csbkkentését is. Az dsszlétszam varhatéan 1 fovel emelkedik, ezzel szemben a
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réforditas Gsszege 1,28 %-os csdkken. Ennek oka egyrészt, hogy a tarsasag nem
szamolt béremeléssel, masrdszt a finanszirozasi lehetdségek miatt éves szinten
csbkkenti a SZEP kartya juttatdsokat is. A prognosztizalt helyzetnél kedvezdbb
likviditas esetében a cafetéria elemeket a tarsasag Ujra dtgondolja, mivel a visszalépés
rontja a munkaerd megtartas érdekében eddig hozott intézkedéseket.

A SZEP kartya vonatkozasaban 2021. évre a tarsasag az |. félévre szamolt a juttatés
SZOCHO mentességével.

D. Beruhézasi terv

Beruhdzasi tervet 2021. évre a tarsasag kilon nem készitett, mivel az
eszkdzszlkségletet a korményzati programhoz mar dsszegyljtdtte és leadta, Ezen
fellil csak a zokken8mentes és mindségi munkavégzéséhez szlkséges ad hoc jellegd
beszerzéseket tervezi a tarsasag.

2020-2021. években a Gocseji temets ravatalozéjdnak Gjjaépltése megvaldsul, a
beruhéz4s az dnkormanyzat Kivitelezésében elkezdbdott.

A kozéptavl fejlesztési tervben szerepel a térsasédg kdzponti irodaépiletenek
feldjitasa, az Uj temetd ravatalozéjanak rendbe tétele, valamint a parkoid automatak
cseréje. Ezeket azonban a tarsasag 6nerbbdl nem tudja kivitelezni.

Zalaegerszeg, 2021, dprilis 19.
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2021. évi vigleges terv

1.2, melidkied

_Kh.aczzien
T A tiiel megnvverse W2Lévi | 2020.6vi teny | 20214v] terv !
2019.4vi tiny | 2020.6vi terv | 2020. évi tiny| viglegencorv | 72020, évl | 2028 évi thny
(eFo) {eFD) {eFQ) (eF) tory (%) {%)
[TH Fummm&mm&dn Export fishovitst o13| 188 923 8§24 910) 674 584 104,56 81,78%,
02. {Onkorményzat clszimolds parkolis mml T ua 93 ml 43 197 87,19%] 46,00%)
L_|Ertéxesitis nettd irbovitele (01.H12) o665t 1% 913822 Nmll  10247% ThIZY|
-17 -1 500] -1 343 m'T)'I 96,33% .zw.mJ
121] 135] 272} 200 175,48% 73,53%
2| -1 3481 -3 173] 600] 721% -SL15%
umns 47 5001 3113 58a64|  12235%]|  10n,78%
35417 92129) 8 874 89 945 96.47% 101.21%|
110 £22 [ 57 724 57831 $7.96% 100, 16%!
10 791 12 726) 10 028 10 383 7R.50% 103,54%
291 803 Ms300]  2222% 124 337 20.61% 55,94
1 25 970 29 403] 26 301 25 |25 £9.44% 95.53%
v, viforditisok (§5.406.407+08.+49) 524 802 443 188] 403183 W1 e S101% 7591%
10. |Bérkbliség 329 636 336 $14 351 082] 336 265 101,48%
11, {Szeméf § kifizotbsek 27 697 39 684 47976 38 401 m,ml 80,04%)
(12 | Berjiratéiok sg 1071 59 304 33710 52331 90,67%| 97,12%|
V. |Su rifordithsolk (10.+11.412) 415 453 802 451 828) 446 99 99.41% 92.91%
VL. |Emmm.w leirks 27 368 34 033] 27 749) 29 58] 81,53% 196,38%
VIL [Egyéb rhlorditisok 42397 39 565 52.029] 48 848 13149% 23.31%
Szolgilisdasal dlthrelezs |
A. |OZEMI (UZLETY) TEYEKENYSEG EREDMENYE (LHILHIL-IV-V~V1] 1931 31 52| 37578} 35439  -128.56% -14598%
13. {jirs) ouxmlék & réazeacdts
14. | Részesodésekbl sdreazd bevételek,
15, Befekietent exllkabkbl} sxtrmerd bevdtelek, drfblytvnyeresip
16. |Egyéh kpott (jird) kamatok és kamasjellogl bevéelek It
17. {Pdariigyl mivelotek egydh bevleloi § 37 E | 8,11%)
VIIL{P mivelrtek bevitekd (LHI4+ISHIEHT) n 3 8,11%]
18 |Rézeseddtckbiil sirmurd nitbaditisnk, irfbhamvessteséy
19 _|Deftkieton eszdizbkbl sphemazd cifordithsok, detblynmvesrienip
20 [Fizotendd {fizetett) kamatok & kamatjellegl cifordilisok 1147 2 000 1584 1344 79,30% 84.85%
21_IRészescdisek, éreékpapirok, bunkbecstek értticveztise
22 [Pénziigyi miveletek egybb riforditdei
IX. miveletek rifordtdsal {13+19+20+21+22) 1 1471 2 o80] 1584 1344] 79,20% 34,85%
B. |[PENZOGY1 LETEK EREDMENYE, (VIIL-1X) -1.050 -2 000} 1347 -1.341) 7I35% 36,63%|
C. |AD0ZAS ELETTI EREDMENY (A+B) 951" asml ol seTsa|  1ema%|  -1ssa%
X. [AdéRzetdsi laite 160} 3
o [leargards dltetinos kdlistg 0;
-
¢. |[ADOZOTT EREDMENY (e.-i.) 79 33 1197 -5 78 HBAI% «172,19%)
[ Tktorhon Gullisig ELABE Azveiici molgihatiol-\pwzas [ swsam]  sessasl swvaas|  Smogdee]  smoew]  sasva




2.57. molliist

2021, évi végleges terv

Khstardilet
Ta A thie) megaevenies M | 20204 oy | 2031k terv
20184 timy | 2020,k terv | 2020. bt sy | vighegenvery | 72020.6v | 2020, dvi timy
(eFy) {eFt) {cFI} {eFQ) tery (%) %)
0}, [Beliold érofleyitts neud drbevésle 33382 364 758 35045} 3646000 107.16% 9327%)
02 I%ammm 1 2432 | _|
1. uetth irbaviels 01.402.) | ] 383 eden|  wrmw|  am%
tormeléni kiealotok ifloményviliozion 1§ -1 -1 a4] I  -2748
04 caBtitish cuskbatk aktivilt éntke g1| 183 zﬂ
11, [ANcivalt safdt teljestimdnyekc drotlor (03.404.) 305} -1 34 11 06 $7,21% -51,15%
TIE, [ Byt bevitaiek 7 034 4 737 50| 16.96% TSN,
| 05, {Anyaghiinndy sse31] 64 603 61981 92.56%
| g. |1 vett xzo it 56 94| 23368 19133 17381
7. érvkkn 1867 219 1362, 599
08, |Eladott sruk boczersdal énskes 19 683 31 7001 17138 20 920
9. [Eldon betike ngl 3983 s4r| 638)]
IV, |Anyagieliegh vhkurdithsok (03.400.407.406,409) 145 668 min| sl wree] oisk
[0 [Bedimiy 09886] _1s3m 173 409) 177 038]
1. kifizoldsek 12912 18977, 23 417} 186 1
78 445} 28943 25209] 24 87,1 98 06%|
211213 131232 121 220 440 95.61% 95.28%
13 178 1 #%2 14 15663 morw|  1onssnl
8214 ] 10309 1Mo 119,0% 99,32Y,
47 M8 24 551 37 6471 11H -151,48% 45,25%
3
VIOt mévelotel bevitale (141441543641} |
18 jRészesaddsckbdl uir.lmé rifb
19_| Befisaoten esakBriktt sritmmars ol fontivksok, drfol
20 |Fiztond3 (fizeven) kamuok & shforditkiok 800 2 i) 108 8%
21 |Réazeacdiick értbkpapirok bunkbosivek rifiovesmibse
| 22 \Pinfi mtivedsenk exuth ritordidsel
1X. |Pénalipyl miveletck rifordirisal (18+19+20+31422) 00| 321 254 100.89%
B, |PENZOGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIIIEX) 200} T %4 109,56%
C. |ADOZAS ELOTT] FREDMENY (A+8) 47 043¢ +28 6531 36831 1141 AR%
2 dliatimos ki 50 695 55 50 576/ 49 851 01.53% 985.59%)
b.
%, |KORRIGALT ERED Ty - 14 ) “137 3 1655%] 2451
[ IKasveten Snxtinég ELANE-kizvetircts szolpshathsok | 360 27| 351 132 320 157] 126 604] 93,74%] 99.22%)|

Folowbonays [ wosod  ssoew]  ssemg — sead)




2021. évi vigleges terv

A.az. melkidel

Kugyelet
Taz A thel megnavazise 0214 | 20004vi thay |2021.6vi werv/
20194v1 téuy | 2020.6v terv | 2020. il thuy | vigleges serv | /2020, v |2020. évi ény
(oF1) Fy (oF1) eF1) tery (%) (%)

03, |Belfikl Erviirsitds vens drbevéscle 134474 i1 olol 219651 190 123,40} £6,50%
[~} Gtdshly v ddymadiche ‘Ef

1. netth drbevitele (01.402) 184 414 178 000 219 £53| 199 600 12340% BE.50%
03, |Sajst termodéat bebsaiesck

o4, eliltithss eazkindk sigivilt éndie

T0._JAusIvilt gajds inlfestrmbuyek drtike (03.404.)

_m_._,!pis bavitelek 35883 41 CET s1o2d] nsgen| tosou
05, (Amyagiioig 10 429] 1113 12 090 o] nosin]  107.04%0
06, [1girybe vert solpilinthsok értéke 12334} 13 364/ 11 so8f 13 s01 ss2ml  ieTind
a1, szol datties 1 226] 2218 1443 131 s335%|  10464%
58, |Fladon indk beszersisi trithn Im nﬁf e wesi|  uoom so;mil
09 |Elsdott {kizvetite) szolpilimtisok dretke [xtec] 18 453 20 1784 18007) _109.29% 9:24%)
IV. [Anyagjelteh riferdiibsok (05.+06.407.408409) M 415] 17 823 sy sl 96,12%|
10, |Birkdisig 55 630] 63 73 963] Mol 1s90%] 10097
11 Sivi reliexll b kifizctack 3 dsd] 5112 7339 5744 143.96%! TO5%

11613 12 11 668 11421 96.72% 9701%)
757 o 92 957 siney| 1% 98,77%
8118 5 400} s113] 4319 94,60% 8447%
21 13 | 22970 177,30% $R26%
]
43897 36917, 4 162} 35 345 145,71% 66,37%,
18 | iészrsedischbSl szirmazd eifbditisok. drfolyammessiesty
19_|Befektetent oxekiabkh8) exérmerd rhforditteok: ribk ady
20 |Pizrtendd (fietott) tamasok &s kamstjoslea riforditiack
21 |Részosediset. bankbetbtek irtEiveszibee
2 i miveletok rifogdfisa
IX. |Péaziig mivelstek raforditdsal (18419420431+22)
B. |PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIL-IX)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+8) 43897 36917 54 162 IS8 16TI% £6,37%
PT dltabinos §Ble 17 738 20 mi 1 ml 21 3% ni.nﬁl 97.45%
b, |
¢, |KORRIGALT EREDMENY (C-a-b)) 25159 16 184] 32| ns]  nen% 41,59%
[CTeeveticn tebiinds ELABE Wievetiizts mevigitatiok [F71 MM TV W T 17 N3 1) MY, M7
o [ o] s Jcaew] _ 3636%|



4,52 meldiiet

2021. évl vigieges tery
Parkelis
T A Ute) megnevenise W14 | 202040 tény 1202 1.4vi terv |
201941 vhuy | 10206k terw | 2020. évi thry | végieges teev ] 72020 6wt {2020, dvi téwy
(F) {eFt} (eFt) (eFY) tery (%) (%)
01. |Beiiidi érttienhiés neted frbovétele 296 709 235 13s] 199153 106 134 $4,70% 3y
[y clerimobis [ su, 107712 [T na 43197 $7,19% ss,omsl
1. |Fridkesitds oetsh drbevitele (01.402.) 415 48 342 347 m 149391 8541% w
03. termetbal kiszlerel iborkie
04, |5yt al3dltickni exzkBz8k aitivilt értike
[T} it drifs (03.494.)
TIL bevitskck 1283 1200] [ 001% $LO3%)
05. 5 554 5433 4941] 3750 50.35% 75.50%
06. [1pinybe ven sxolgikatisok énéko 19 063 16758] 15 ml 13 848} 91, B4%} B3.58%
a2, Ietigok Ertéke $ 234 5045 3585 u%l 70,78%) 117,32%)
o |Emmmmim 238 747 181213 136 ugl 63 566 B5,14%)  43.92%]
9. |Eladott {(ksverien) spotglonchsok Endlee
1V, | Azyaglellegil riferditdsok (85:+08.4+87.+08409) 268 653 2084 180 019 33 170 86.35%] 50,09%)
Birkblivéy 31 902] 8611 53014 33 792 9333 101475
4 04 54N 7149 5 439] 13 F6.08%
9101 9 444 1 7478) 1] 05,70%
5 mI 8526 96,37%) $8,25%
4932, £141 T T
nz-sl'_sr—g‘l_TQ!%‘_nm% 91.60%)
i |
CYo| 30 15 TP ST e T
13, |Kaport (jist) osmalik éa riszenediy
1147 lzoq 763 450 63,52%] ”'”Ef
1147 1100 763 450] a.% sa98%|
.1 147 -1 200 <163} -450] 625 SBE%
nm| 43933 nosd 20w s e
15 339! 17132 16039 15450]  ooaswl  96.33%)
71 382| 32| 16 494 -35 628 SLB% -1
| ksevetien tnktietp 1 ABE-tbzvericen sontghkarivok [ _awoewsl  n2esol  teasss] orom orea%]  ososw
[Pt wwio T 17 M L I T




2021, évi végieges terv

5.5z. moldklat

o
e A tital mapnevenins 00Lén | 202001 dhay [202060 terv s
2019.4vi viny | 2000.6vi terv | 2020, évi tény| viglegrs terv | 72020, év1 | 2000, évd tény
(eFe) (eF1) (eFD) {eFv) wry (%) (%)
0L. {BelfDidi éndieshrts nent rbxvétclo 13 450 11 000] 12 775 13 800] 116,14 108
-—P—'——m_ Bapuort érttkmsiste netsd bt ’-‘f——'m—%'
L_|Eriékesitds vetth irbavitels (01.402) 13 450 1t 000] 1277 o] Y% 108,02%
03. termeléad kiszletek illontknyvityzise |
4, [Sujdt cibhithsd eszlobrdk aktivalt értile
1. | ASaivils safit valjesitenények értbice (03.+04.) -1
[T bevitelek 629 _ 30 619} 2947% 1.28%
05, 10 593| 10869] 1L 112368 10432%]  10095%)
06. {igberybe ver wolpihavisok érdke 12 406} 11934 10933 13 301 91,60%] 121.66%
[ b szolgiltethsok énkke 2414 3 19| 3138 3 663} 98,28%] 116,29%
) |auuou ik beazerzds] Enkes | [ |
09. {Elsdont (otzvetitet) szolpilmthsok drcko 657 979l 846 789 63,99%) 17.13%
26 070 26 177 %911] 28 92| 96,77%, 11,77%
49 193] sl soon] soor]  ssowwl  loooew
122_;I w1008 T Y 13,42
9 B 85T 9 lfl 8 15 u}_y&! 0508%)
V. (Seew ritarditisol (10.411.+12)) &5 498 778 §9913 u__] 97.40% 7
V1. endal leivks 4 3 60| 93.28% 11551%
VII. | Egyéh rifordirisok 1004 2958 1409 1300 a9l isaan
latos EtEwelesss | {
A, UZEMI (DZLETD) TEVEKENYSEG EREDMENYE, (1,41, 11 -AV.-¥ V1. 83 709/ -3 720] &7 118{ 88 §91 92,97% 101,79%
13. [Kapott (ért) oertalék & részesedds
14. | Részecadéaekbl] szhrmazé bovitelek. rfolysmmyereséy
13, |Befektesett exldaikb8l srirmerd bowbtelek, brfolysmmyeresiy
15, Iogrpatok &8 kama bevitelek 91
17. [Pénsigyi miveletck egyéb bevéeolel 6| %l 31 9,38%
L [P dvelateh bevitelel (13+14+15+16417) 2] 3 $.30%
i3 |w szbntazh chforditisok, Srfolysmvesnesds
19_|Befolicion phurbgyd ¢szbia8kbd arbrmaes riforditisols Arfolysmveszicaly
| 20 |Fizetend$ (fizstets) kamatok &s iamatjellepl rifordittack
[ 21 [Részessddsek, imbtpepirok. baniborktek inkvemise
22 [Pénzipyl mivelctck ogyth rifbaditisal
IX. |Pénstigyl mtvetotek rifordithonl (18+19420421422)
B. |[PENZOGY! uﬂvm.muc K EREDMENVE (VII-IX) 97 3] 3
[+ EREDMENY (A+8) 612 93 20/ ) 48 % $293%]  101,83%]
R _|Adofizetin muem-eg 160 -1 3434
u._[lguegerhs dltalinos killsép B 93 120f 90 553 83 60 % 994%
b.
¢. |[KORRIGALT EREDMENY (C-a-b.)
[_ITkeuvetten Griblesky ELABEkSzvedict: szolgitiadaok [ 97 130] 104 081] 99§83 103 294 96.00%] __ 10241%)




VAROSGAZDALKODASI Kfe.

2021, évi végleges-elfzetes terv

MERLEG
T Adatok eFi-ban
" 1. L-XIT. | 2021. L-XII.
A tétel m:gnev&ése végleges terv el&m:s P Eltérés
L3 [ ]
A. Befektetett eszkfzik (I+1I+11L) 316 875 322 158 -51283
1.{IMMATERIALIS JAVAK 1924 2160 -236
1.| Alapiths-atszervezés aktivalt értéke
2.|Kisérleti feflesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értéki jogok 1924 2 160 236
4,|Szellemi termékek
5. Uzleti
6.|Immateriélis javakra adott elSlegek
7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése
1L|TARGYI ESZKOZOK 314 951 319 998 -5047
1.|Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékid jog 208 932 211914 -2 982
2.}Miiszaki berendezések, gépek, jarmilvek 95 998 97 449 -1452
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, Jjhrmiivek 10 022 10 634 613
4.|Tenyészallatok
5.|Beruhézésok, felbjitdsok
6.{Beruhdzdsokra adott el6legek
7

| 7| Targyi eszkzok éxtékhelyesbitése
IIL|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

.| Tartds részesedés kapesolt véllalkozisban

.| Tartdsan adott kblcsiin kapesolt véllalkozdsban

| Tartés jelentds tulajdoni részesedés

Tartdsan adott kilcsdn jeleatds részesed. visz. 4116 véllalk.

Egyéb tartds részesedés

Tactbsan adott kBlosdin cgyéb részesad, vist. 4116 vallalk.

Egyéb tartosan adott kblesdn

.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd éndkpapir

wlola|ofu|slw|n]~

Befoktotett pénziigyl eszkdzok dtdkhelyesbitds

—
o

.| Bofckotet pénafigyi aszkdzk éntdloelési Kilonbizete




VAROSGAZDALEODAST Kfe.

2021. évi végleges-eldzetes terv

MERLEG
Adatok eFt-ban
A tétel megnevezése 20! 2!1' L’ﬁ an Eltérés
b [ ] [l
B. Forgéeszkdzdk (J+II+111+1V.) 119 255 150 015 -30 760
1.|KESZLETEK 19 695 18270 1425
1.|Anyagok 7 507 6 444 1 063
2.|Befejezetlen termelés és féikész termékek 918 742 176
3.|NSvendék-, hizd- & egyéb illatok
4. |K ézztermékek
5.]Aruk 11 270 11 084 186
6.|Készletekre adott elblegek
11, KSVETELEEK 33620 34 610 =990
1.|R8vetelések drusziliftasbsl s szolgiltatisokbé! (vevdk) 10 046 10 046
2| Kbvetelések kapcsolt véllalkozassal szexben 22728] 22728
3 [Kavetelések jelentSs részescdési visz. 1Ev vall. szemben
4 |Kdvetelések egyeb részesedési visz. lévd vill. szemben
5 |Valibkdvetelések
6.|Egyéb kivetelések 846| 1836 -990
7 |Kdvetelések értékelési killonbbzete
Szarmazékos Davletek pozitly értékelési kildnbbzete
IILIER KPAPIROK —
1.|R4szescdés kapesolt vdllalkozdsban
2.}Jelentds mlajdoni részesedés
3 .|Egyéb részesedés
4.|Sajét részvények, sn‘ié_t uzletrészek
5 {Forgatas célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6. frok értékelési kiilonbbzete
IV.|PENZESZK K 65 940 97 135 -31 19§
1. ; 1 000] 1000
Bankbetétek 64 9401 o -
C. Aktiv id8beli elhatfrolisok 3130 3130
1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatiroldsa 2 250] 2250
2.|Kahségek, riforditdsok aktiv idSbeli elhatérolisa 320} 880
3 {Falasziot réfopdItisok
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 439 260] 475 303 -36 043




VAROSGAZDALKODASI Kft.

2021, évi végleges-clfzetes terv

MERLEG
_ Adatok eFt-ban
A tétel megnevezése 3&;:‘& -m Eltérés
[y G = )
D. Sajiit téke 229 293 278 227 -48934
L|JEGYZETT TOKE 94 470| 94 470
Ebbél: visszavisdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
IL|TOKETARTALEK 40 395 40 395
IV.{EREDMENYTARTALEK 145 709 145 709
V.|LEKOTOTT TARTALEK 5499 5499
VL{ERTEKELEST TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értkelési tartaléka
VIL|ADOZOTT EREDMENY -56 780| -7 846 -48 934
E. Céltartalékok 24 800{ 19 200 5 600}
1.|Célartalék a varhats kotelezettségekre 24 800 19200 5 600}
2 |Céltartalék a jov8beni kdltségekre
3.|Bgyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 132799 126 655 6144
1.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. |Hitrasorolt kitolezenségek kapesolt villalkozfesal szectben
Hatrasorolt kStelezetségek jetentds mlajdoni viszonyban 16w villalkozhssal
2. szemben
Hitrasorolt katelezettségek cgyéh részesedési vismmyban iév villalkozissal
3 szemben
4, |Hitrasorolr ktelezettségeic ogyéh gazdéfiodsval szemben




VAROSGAZDALKODASI Kft.

2021. évi végleges-elbzetes terv

MERLEG
Adatok eFt-ban
2021 1-XIL | 2021.L-XiL
A tétel megnevezése _vigleges terv | _elbaetes terv Eltérés
- b ¢ ] o
1.|HOSSZU LEJARATG KOTELEZETTSEGEK 21709 21 709
1.JHossz lejératra kapott kilcséndk
2./ Atviltoztathaté és Atvaltozd kbtvények
3.]Tartozdsok kdtvénykibocsatasbol
4.|Beruhdzdsi és fejlesziési hitelek
5.|Egyéb hosszi lejarati hitelek
6. Tands kbtelezettségek kapesolt viilalkozissal szemben
7 .| Tartds kétclezettségek jelentls tulgjdoni viszonyban 1&vG villalkozdssal szemben
|'rum kblelezeuségek egysh réazesedési viszonyban 16v5 villalkozissal
8. szemben
9.|Eﬁ hosszi lejarati kbtelezsttségek 21 709 21 709
IIL|ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 111 090} 104 946 6 144|
1.|JRAvid lejératd kélcsdndk
cbbll: az dtviltoztathatd és tviltozd kbtvények
2.|ROvid lejarand hitelek 13 390] 13 390
3.| Vevblkebi kapott elblegek 300] 300]
4. |K3telezettsépek druszallitisbdl & szolghltatbsbé! (szdllivsk) 21293 17 811 3482
—s}vmmmzasok
6.|RBvid lejsranh kBtelezettségek kapesolt villalk. szemben 23 755 23 755
7. IRBvid Icisrati kijtelczettségek jelentds tulajdoni visz. 16w véllalk. szemben
8. | Ribvid Iejiratt kitelezettségek cayéh riszesedési visz. 1&vh villalk. szemben
9 |Egyéb rbvid lejarani ktelezettségek 52352 49 990 2362
10.|Kdtelezettségek értékelési kitldnbdzete
11.|Szhrmazékos Bgyletck negativ értékelési killinbazeto
G. Passziv id8beli elhatirolisok 52 368 51 220 1148|
1.jBevételek passziv idGbeli elhatfrolisa 14 600] 14 500} 100}
2. |Kalségek, raforditisok passzlv idobeli elhatdroldsa 22370 2137 1 000|
3.|Halasztott bevételek 15398 15350 43|
FORRASOK OSSZESEN (D+E+F+G) 439 260 475303 -36 042
Zalaegerszeg, 2021. dprilis 19,
Horv tv

Ggyv

gatd



ILAROSGAZDALEODASI KR.

2021. &vi vigieges-elbrates terv

EREDMENYKIMUTATAS
Adatok eFt-ban
Sor- . WL [ 2020 1xm [
szhm A tétel megm ¢ végleges tery | elfzetes terv e
N b £ d ]
OL| Belfoldi érttkesités notd Arbevétele 717781 917 455 -199 674]
02.| Exportértékesités nettd drbevétels
I [Ervékesités nertd drbevétele (01402.) 717 781 917 48 199 674
03 JSajat termelésd készlotek Aloményviliozisa 400{
04| Sajht elbilithsi eszkibzok aktivilt avéke 2001 200{
I, Asstvin sajit teljesiominyok értéke (403404 600} o]
. [Egyéb bevérelex 58 864{ 53 453 s411
ebbl: visszaint értékvesziés
05.] Anyagkilség 89 945 80 445] 9 500]
06| Iginybe vett solgéltatdsok értéke 57831 7183 -13 999}
07| Egyéb solgiltatisok éntcke 10383} 11383 -1 000}
08.| Eldon &ruk beszerzési énéke 124 337 242 -118 023
09.] Eindott (kbzvetitett) szolghliatisok érttke 25 128 25 125
IV. |Anysgjellegldl riforditisok (0S+06+07+08+09.) 307621 431 143 42352
10| Békdhség 356 265 361 531 -5 266}
11.]  Személyi jellegti egyéb kifizetésck 18 401] 46 050{ -7 649]
12.|  Béjimiiok 52 331 64 658] 12327
V. [Személyl jellegh riforditisok (10+11412) wso| amay| 2540
V1. |Ertéicstiduenési leirs 29 518 29817 1
VL. |Egyéb riforditisok 48 s 48 114} 3434}
ebbb]: értékvesziés
Uremi (lizlet) tevikenység eredmémye
A | EHIHILIV-V-VIVIL ) -58 439 -6 508 48 934}
13.} Kapott (i) ogatol€k é3 réspesedés
ebbil; kapcsoh vilialkozhsts] kepott
14.]  RésresedboekbBl srirmard bevételek, drfo
¢bbB1: kapesolt villalkozistdl kapot
15|  Betkusen plaz(py: eerkBolhO rzimand bewdieie, triblyamayer.
cbbol: Tt valialozistol
16 Egytb kapott (jAr6) kamatok &5 kamatjeliegl bevétalek
ebbll: kapesolh vatlalkozastil kapott
17.] Pénzilgyi mliveletek egyéb bevéieled 3 3
ebbA: Enéloeds killdabeizet
VIIL|Pénziigyi miveletek bevitelel (13+14+15+16+17, 3] 3
18)  Részescdésekb] szimmazd siforditisok. drfolyamveszicstg
bbdl: kapesolt villakozisnak adott
19.] Befkanen pharligyi b szhnnaph rifor&tisok, friolyamveszt
ebbL: B viliaikozhsoak adott
20| Fizetends (fizetett) kematok &8 kamatjellegs viforditisok 1344 1344
ebbii: kapcsolt vallalcozasnak adott
71| Részeseddsek, Enékpapirok, bankbeiétek érufkvesziése
22| Péasigyi mivolick cpyéh riforditisai
ebblil: éxtdkolési kiilinbtet
TX. [Pénziigyl miveletek rkforditisal (18+15+20+21+22)) 1 1344
B. [Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) -1 341' -1341
C. |Addzés bt eredmény (A+B. sorok) -56 780 7 846} 48934
X. | Adofizetss kitolezottsdy
D. |Adézon eredmény (C-X. sorok) -56 780 7846] 48934

Zalaegersreg, 2021. dprilis 19,




