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Tisztelt Kozgytilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgyiilésének Szervezeti é€s Miikodési Szabalyzatardl
sz616 6/2007. (I1.9.) donkormdényzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizardlagos
Onkormdnyzati tulajdoni részesedéssel miikodo gazdasigi tirsasdg esetében a legfébb szerv
kizarélagos hatdskorét a kozgytilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont keretében
sziikséges hatdrozatot hozni a tarsasdg 2015. évi eldzetes lizleti tervérdl és az iigyvezets 2015.
évi prémiumfeladatairdl.

A téarsasdg ligyvezetOje dltal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eléterjesztés mellékletét képezik.

Az Egerszegi Sport €s Turizmus Kft. Feliigyel6 Bizottsdga a tdrsasdg 2015. évre vonatkoz6
elozetes iizleti tervét, valamint az tigyvezetd 2015. évi prémiumfeltételeit 2014. november
28-1 lilésén megtdrgyalta. A Feliigyel6 Bizottsdg az Egerszegi Sport és Turizmus Kft 2015.
€vi elbzetes ilizleti tervét — 18.286 eFt mérleg szerinti veszteséggel a kozgylilésnek
egyhangiilag elfogadésra ajanlja. A Feliigyel6 Bizottsdg az Egerszegi Sport és Turizmus Kft.
ligyvezet6jének 2015. évi prémiumfeltételeit elfogadésra javasolja ZMJIV Kozgylilésének.

A Pénziigyi Bizottsdg 61/2014. szami hatdrozatdval az elGterjesztést 8 igen szavazattal, 1
tartdzkodas mellett kozgytilési targyaldsra alkalmasnak tartja.

A Gazdasigi Bizottsdg 173/2014. szdmu hatdrozatdval az elSterjesztés 9 igen szavazattal és 4
tartézkodés mellett tdmogatta.

A Miiszaki Bizottsdg 26/2014. szdmi hatdrozatdval az el6terjesztést 10 igen szavazattal, 2
tartézkodas mellett elfogadasra javasolta a kozgyiilésnek.

Az Oktatasi, Kulturdlis, Ifjisdgi €&s Sport Bizottsdg 18/2014. szdmud hatdrozatdval
egyhangiilag — 12 igen szavazattal — timogatta a hatdrozati javaslatban megfogalmazottakat.

A Tulajdonosi Tandcsad6 Testiilet 2014. december 4-i iilésén az elGterjesztést megtdrgyalta.
A hatdrozati javaslat nettd &4rbevételre és mérleg szerinti eredményre vonatkozd részét
elfogadja, azzal a javaslattal, hogy veszteséges gazddlkodas esetén a kifizethetd prémium
maximuma legyen az éves személyi alapbér 50%-a.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést, hogy az eldterjesztés megvitatdsa utdn az aldbbi hatdrozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1) Zalaegerszeg Megyei Jogu Vdros Kozgytilése az Egerszegi Sport és Turizmus Kft.
2015. évi elozetes iizleti tervét 289.429 eFt netté drbevétellel bevétellel és -18.286 eFt
mérleg szerinti eredménnyel elfogadja. A kozgytilés felkéri az iligyvezetdt a hatdrozat
végrehajtasdval kapcsolatos tovébbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2016. mdjus 31.
Felelés: felkérésre Banhegyi Péter ligyvezet6

2) Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgyllése az Egerszegi Sport és Turizmus Kft
ligyvezetOjének 2015. évi prémiumfeladatait az aldbbiak szerint hatdrozza meg:
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1. Az éves személyi alapbér 30 %-4nak megfelel6 prémium fizethetd ki az iizleti
tervben szerepl6 -18.286 eFt ad6zés el6tti eredmény teljesitése esetén, tovabbi 1%
minden 400 eFt-os tilteljesitése esetén, maximum 10% erejéig. Amennyiben a
-18.286 eFt-os ad6zds elbtti eredménynél a tirsasidg kedvezStlenebb addzés elétti
eredményt €r el, ligy az ad6z4s el6tti eredmény minden 400 e Ft-tal alulteljesitése
1%-0s prémiumcsokkentést generdl, de minimum 15% kifizetésre keriil.

Eves szinten fizethetd: 30+10% =40%

2. Az éves személyi alapbér 30%-dnak megfeleld prémium fizethetd ki az iizleti
tervben szerepl6é 289.429 eFt nett6 drbevétel teljesitése esetén, tovabbi 1% minden
400 eFt-os tilteljesitése esetén, maximum 10% erejéig. Amennyiben a tdrsasig
289.429 eFt—os nettd arbevételt nem éri el, igy a prémium 1 %-kal csdkken a
minden 400 eFt—os alulteljesités estén, de minimum 15% kifizetésre keriil.

Eves szinten fizethetd: 30+10% =40%

3. 20135. év aquacity szezonban az animatori szolgéltatés sikeres megszervezése €s
miikodtetése.

Eves szinten fizethetd: 20%

Prémiumként az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
igyvezet6 a kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok id6ardnyos
teljesitése esetén €v kozben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg fizethetd ki, amelyet a
Felligyel6 Bizottsdg javaslata alapjan a polgirmester engedélyez. A kozgylilés felkéri a
polgédrmestert, hogy a 2015. évi prémiumfeltételekrél tdjékoztassa az ligyvezetot.

Hatarid6: 2014. december 31.
Felel6s: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2014. december 12.

“\Y | £/ Balaicz Zoltdn s.k.
: ' polgdrmester
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Az Egerszegi Sport €s Turizmus Kft. 2015. évi iizleti terve

Készitette: Banhegyi Péter 2014. november 26.
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1. Bevezetés

I.1. Tervezési alapelvek

A 2015. évi elOzetes iizleti terv elkészit€sénél az aldbbi kiilsd és belsd koriilményeket
vettiik figyelembe:

Az éves infliciés hatast 3 %-os szinten kalkuldltuk, ezzel a viltozdssal mddositottuk
az anyag €s szolgaltatas jellegli koltségeinket.

Bérkoltségeknél a varhaté minimalbér emelés mértékét az eldzetes hirek alapjan 3 %-
kal vettiik figyelembe. Tartalmazza ez a sor a jelenleg betoltetlen, de jovOre betSltésre
keriil6 6 £6 animator koltségeit is.

Jelentds tényezd lesz 2015-ben, hogy a 2014. év végén nulldra leirand6
eszkdzédllomany miatt tobb millié forinttal csokken az amortizdciéra elszdmolhat6
koltség, ugyanakkor ez a bevételi oldalon a fejlesztési ECS utani technikai bevételt is
apasztja, ennek kovetkeztében az EBITDA (amortizdcié nélkiili adézas el6tti
eredmény) csékken, az EBIT (ad6zés el6tti eredmény) nd.

A bevételek esetében az Onkormdnyzati kapcsolatb6l szarmazdé forrasaink 10%-os
csokkenésével kalkulaltunk, Snkormanyzati elérejelzések alapjan. gy lecsokkentettiik
az uszoda alapitéi tdmogatdsahoz és a sportcéld bérbeaddshoz kapcsol6dé bevételeket
egyarant, a fent emlitett szdzalékos arannyal.

A bevételek kalkuldci6jandl nem lehet elmenni a koriilmény mellett, hogy a
Sportcsarnok alapvetden kvézi ,,projekt cégként” termel bevételt (az egyszeri, nem
ismétlddd tételek silya jelentds), azaz nincs az dnkormanyzati érakereten és néhany
bérleti szerz6désen kiviil dlland6, rendszeres bevételi forrdsa, minden azokon tili
szerz6dést évrol-évre ujra kell targyalni. Azok az évek, ahol valamilyen jelentds
orszdgos, avagy nemzetkozi eseményt Zalaegerszegre tudunk hozni pozitivan hat
mind bevételeinkre, mind eredményességiinkre, de amikor ez elmarad forditott hatast
tapasztalunk.

A fedett uszoda esetében a bevétel tovabbi novelésének gitja az, hogy nincs tébb
kapacitdsunk a vendégszdmunk novelésére.



Prognézis 2015. évre - KIADASOK
A bevezetdben emlitett tervezési alapelvek mentén emelked6 koltségszinttel szamolunk

elozetesen. Nagyon fontos megjegyezni, hogy bevételeink jelentés hdnyada az
Onkormanyzat 2015. évi koltségvetési helyzetétdl fiigg, ezért a végleges szdmokhoz
mindenképpen sziikséges ezek rogzitése.

I.2. Sportcsarnok

Sportcsarnok esetében a koltségeink csokkenésével kalkuldltunk Osszességében, ami
annak koszonhetd, hogy az anyag-, szolgéltatési-, ill. személyi kifizetéseink ndvekedését
ellensilyozta az amortiz4cié nagyardnyu csokkenése.

ezerFt

Megnevezés 2015.terv
Anyagjellegii raforditdsok 41162
Személyi jellegii

raforditdsok 9788
Ertékcsokkenési leiras 30201
Egyéb réforditdsok 1921
Osszesen: 83072

I.3. Aquacity

Aquacity koltségei kozott a 2014. év nem adott j6 tdmpontot, igy a 2013. évi tényadatokat
vehettiik csak alapul. A vérhat6 tdrgyi eszk6z beszerzést is kalkuldltuk, mely a kisdsszegii
targyi eszkdz soron jelenik meg. Tervek szerint beszerzésre keriilnek napozddgyak és
vizibiciklik is. A személyi jellegli raforditdsok kozott a 6 animdtor varhatd
foglalkoztatdsa is kalkuldldsra kertiilt. Valamint a koltségek kozott szerepel az Aquacity
vérhaté korabbi nyitdsanak vonzata is (ebben az esetben két héttel tébbel kalkuldltunk a
bérkoltségek, az dramdij és a vizkezelési koltségek vonatkozédsiban).

ezerFt
Megnevezés 2015.terv
Anyagjellegii raforditdsok 84 690
Személyi jellegii
raforditasok 46 603
Ertékcsokkenési leirds 3798
Egyéb raforditdsok 1303
Altaldnos koltségek 21000
Osszesen: 157 394

1.4. Fedett uszoda

Koltségeink itt varhatéan nagyobb litemben névekednek majd, mint bevételeink.

ezerFt
Megnevezés 2015.terv
Anyagjellegii raforditdsok 34 426




Személyi jellegii

raforditasok 31959
Ertékcsokkenési leirds 3477
Egyéb réforditasok 191
Osszesen: 70 053

I.5. Egerszeg Pont
Koltségeink novekedése a 2014-es adatokhoz képest infldcidval tortént emelését
prognosztizéljuk a 2015-6s évre.

ezerFt
Megnevezés 2015.terv
Anyagjellegii raforditdsok 8 665
Személyi jellegii 3719
réforditasok
Ertékcsokkenési leirds 481
Osszesen: 12 865

II. Prognézis 2015. évre - BEVETELEK

2015-ben nem tudunk szdmolni sajnos olyan nagy rendezvényre. mint 2012-ben és 2013-
ban részesiilhettiink, ez jelentésen csokkenti bevételeinket, kisebb rendezvényeinkkel

nem tudjuk ellensilyozni az elmaradd bevételeket, igy a 2014-es évet véve alapul
kalkuléltuk a bevételeket.

II.1. Sportcsarnok
A bevételeink novelése érdekében az aldbbiakat tervezziik:
e A kihasznalatlan reklamfeliiletek érté€kesitési intenzitdsat noveljiik.

e Szabad teremidd kapacitdsunkat Gj bérlékkel szeretnénk kihaszndlni.

ezerFt
Megnevezés 2015.terv
Ertékesités nett6 drbevétele 87 609
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0
Rendkiviili bevétel (fejlesztési écs) 20693
Osszesen: 108 302

I1.2. Aquacity

Az Aquacity jegydrair6l az eddigi gyakorlatnak megfelelen nyitds el6tt két
hénappal kivanunk donteni megismerve a piac aktudlis helyzetét és a konkurencia
1épéseit. Aremelés addig nem valGsithaté meg amig nem tudjuk a 13 éve miikodo
létesitmény miiszaki €s szolgaltatas szinvonalat az elvarhat6 szintre hozni.

Ez a bevétel teljes egészében az onkormanyzathoz folyik be.



Amennyiben nem lesz rosszabb az idéjards az ideinél, akkor tovabb szeretnénk
novelni vendégeink szdmdat. 2015-ben is épitiink az Egerszegiek érdeklédésére, de
tovabb kivdnjuk ndvelni régiés szerepiinket is. Marketingstratégidnk segitségével
szeretnénk elémi, hogy a 2013-as vendéglétszdmhoz hasonlé eredményt tudjunk a
2015-0s évben is felmutatni.

I1.3. Fedett uszoda

2015-ben 4t kell tekintiink 4rszinvonalunkat, szolgéltatdsainkat. Sajnos nem tarthaté
az a tendencia, hogy éveken 4t nem emeliink &4rainkon, mert az lizemeltetési
koltségeink nének €s a belsd eréforrdsaink hatékonysdgdt mar nem tudjuk nagy
mértékben ndvelni. Az uszoda onkormanyzati forrdsbél szdrmazé bevételének 10%-
os csokkenésével kalkuléltunk a tervezési alapelvekben leirtak alapjén.

ezerkt
Megnevezés 2015.terv
Ertékesités nettd drbevétele 37458
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 40120
Rendkiviili bevételek (fejlesztési écs) 625
Osszesen: 78 203

I1.4.Egerszeg Pont

Bevételeinkre esetében a 2014-es évet vettiik alapul ahol mér a bolt milkddése egy
teljes éven keresztiil megfigyelheté volt. Az Egerszeg Pont bevételei kozott szerepel
az Aquacitybe kihelyezett értékesit6 helyen tortént eladdsokat is.

II1. Osszefoglalas

Osszességében az egyes iizleti teriileteknél kifejtett folyamatok ered6jeként 2014-ben 18,8
millié forintos veszteséggel szamolunk 289,4 millids értékesitési bevétel mellett:

ezer Ft
2015.12.31

Sorszdm | A tétel megnevezése terv

289 429
L Ertékesités nettd drbevétele
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

40120
118 Egyéb bevételek
HI. sorbdl: visszairt értékvesztés

IV. Anyagjellegii raforditdsok 196 605
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128 662
V. Személyi jellegii raforditdsok
VL Ertékcsokkenési leiras 39 846
3 949
VIL Egyéb réforditdsok
VIL. sorbdl: értékvesztés
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -39513
(L+IL+I1.-IV.-V.-VL-VIL)
VI Pénziigyi miiveletek bevételei
VIII. sorbdl: értékelési kiilonbozet
92
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai
IX. sorbdl: értékelési kiilonbozet
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -92
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -39 605
(+A.+B.)
21319
X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili raforditdsok
D RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) 21319
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) -18 286
XII. Addéfizetési kotelezettség
F ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL)
G MERLEG SZERINTI EREDMENY -18 286

Keltezés: Zalaegerszeg, 2014. november 26.

Banhegy: Péte¢

A véllalkozas vezelbje (képviseloje
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2. szdmu melléklet

EGERSZEGI SPORT ES TURIZMUS KFT
FELUGYELO BIZOTTSAGA

JEGYZOKONYV

Az Egerszegi Sport és Turizmus Kft.
Felligyel6 Bizottsaganak
2014. 11. 28-i uilésérdl

Készilt az Egerszegi Sport és Turizmus Kft. hivatalos helyiségében.

Jelen vannak a mellékelt jelenléti iv szerint:

Boyér Sandor FB elndk

Nagy Erné FB tag

Szabd Ferenc FB tag

Koczkané Imre Terézia kényvvizsgalo
Kulcsar Lilla gazdasagi igazgato
Banhegyi Péter lgyvezet6
Rituperné S. Timea pénziigyi tanacsado

A Felligyeld Bizottsag egyhangu szavazassal az aldbbi napirendi pontok megtargyalasat tiizte
ki:

1. A Tarsasag 2015. évi elGzetes Uzleti tervének véleményezése
2. Az ligyvezetd 2015. évi prémium feltételeinek megtargyalasa

Egerszegi Sport és Turizmus KFT FB 6./2014./11. 28. sz. hatarozata az 1. napirendi pont
tekintetében:

A Felligyel6 Bizottsag Az Egerszegi Sport és Turizmus Kft 2015. évi elézetes lizleti tervét
— 18.286 e Ft mérleg szerinti veszteséggel a kozgy(ilésnek egyhangulag elfogadasra ajanlja.

Egerszegi Sport és Turizmus Kft FB 7./2014./ 11. 28. sz. hatarozata a 2. napirendi pont
tekintetében:

A Felligyel6 Bizottsdg az Egerszegi Sport és Turizmus Kft. lgyvezetSjének 2015. évi
prémiumfeltételeit illet6en elfogadasra javasolja ZMJV Kézgy(ilésének:

4. Az éves személyi alapbér 30 %-danak megfelel6 prémium fizethetd ki az lzleti
tervben szereplé — 18.286 eFt addzas el6tti eredmény teljesitése esetén, tovabbi
1% minden 400 eFt-os tulteljesitése esetén, maximum 10% erejéig. amennyiben a
— 18.286 e Ft-os addzas el6tti eredménnyel a tarsasdg kedvezdtlenebb adézas
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elétti eredményt ér el, Ggy az ad6zas el6tti eredmény minden 400 e Ft-tal
alulteljesitése 15-os prémiumcsokkentést generdl, de minimum 15% kifizetésre
kerl

Eves szinten fizethetd: 30+10% =40%

. Az éves személyi alapbér 30%-dnak megfelelé prémium fizethetd ki az Uzleti
tervben szerepl6 289.429 eFt nettd arbevétel teljesitése esetén, tovabbi 1%
minden 400 eFt-os tulteljesitése esetén, maximum 10% erejéig. Amennyiben a
tarsasag 289.429 e Ft —os nettd arbevételt nem éri el, Ggy a prémium 1 %-kal
cs6kken a minden 400 e Ft —os alulteljesités estén , de minimum 15% kifizetésre
kerdl.

Eves szinten fizethets: 30+10% =40%

. 2015 év aquacity szezonban az animatori szolgaltatas sikeres megszervezése és
mikodtetése.

Eves szinten fizethetd: 20%
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