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Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Onkormanyzata Kozgyiilésének a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatarol szolé 6/2007.(11.9.) dnkorményzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizarolagos dnkormdnyzati tulajdoni részesedéssel mitk6dé gazdasagi tarsasig esetében a
legf6bb szerv kizarélagos hataskorét a kozgyillés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi
pont keretében szitkséges hatdrozatot hozni a tarsasag 2022. évi el6zetes iizleti tervérdl, az
Ugyvezetd 2022. évi prémiumfeladatairdl és személyi alapbérérol.

A tarsasag lgyvezetdje 4ltal elkészitett, a dontésekhez sziikséges dokumentumok az
eloterjesztés mellékletét képezik:

1. szamu melléklet: 2022. évi elozetes tizleti terv

2. szami melléklet: 2022. évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2022. évi eredményterv

4. szamu melléklet: FeliigyelGbizottsag hatarozatai

A Gazdasagi Bizottsag 68/2021. (XI1.08.) hatarozataval az eldterjesztést 14 igen, egyhangi
szavazattal tAmogatta,

A Pénziigyi Bizottsag 40/2021. (XI1.09.) hatarozatdval az eldterjesztést 8 igen, egyhangu
szavazassal kdzgyiilési targyalasra alkalmasnak tartja.

A Miiszaki Bizottsag 82/2021. (XII.07.) hatdrozataval az eldterjesztést egyhangulag - 11 igen
szavazattal- elfogaddsra javasolta a kozgyiilésnek.

A Tulajdonosi Tandcsad6 Testiilet 2021. december 8-i iilésén az eléterjesztést megtargyalta.

Kerem a Tisztelt Kdzgy(ilést, hogy az eldterjesztés megvitatdsa utdn az alabbi hatirozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

l. Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Onkorményzata Kozgyiilése a Zalai Koézszolgaltatd
Nonprofit Kft. 2022. évi elzetes lizleti tervét 3.380.908 eFt netté arbevétellel és -50.220
eFt addzott eredménnyel elfogadja. A kdzgyillés felkéri az iigyvezetot a hatirozat
végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére.

Hatdridé: 2023. m4jus 31.
Felelos: felkérésre Horvath Mérton {igyvezet

2. Zalaegerszeg Megyei Jogh Viros Onkorményzata Kozgyiilése a Zalai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. ligyvezetdjének 2022. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint hatdrozza
meg;

1. Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfeleld prémium adhaté
az NHKV Zrt. dltal kialakitott régids hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas teriiletén
az Onkormanyzati szinten elindult integraciés folyamatok koordinalasaért a Zala-
Eszak Régidban (mint a régi6 megfeleléségi  véleménnyel rendelkezé
kdzszolgaltatdja) a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal megtartdsa és esetleges fejlesztése
mellett, a rendszer likviditasi helyzetét szem el6tt tartva.

2. Azigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-4anak megfelelé prémium adhaté a
Buslakpusztai, 0j technologiai sorral fejlesztett szelektiv hulladék feldolgozasara



alkalmas hulladékgazdalkodasi létesitményben feldolgozott szelektiv hulladék el6z6
¢évben feldolgozott mennyiségéhez képest térténd noévelése esetén.

3. Azlgyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-anak megfeleld prémium adhaté a
KEHOP forrasb6l megépiilt fejlesztésekkel érintett létesitmények végleges
lizemeltetésének elinditdsa esetén, valamint a technolégiak stabil miikddését elésegits
beallitasok kialakitasa esetén. (szelektiv vélogatocsarnok elotetd bovités, valamint
technolégiai sor bovitése tovabbi elemekkel, optikai valogatoval, ballisztikus
szeparatorral, illetve RDF {izem tarolé csarnok)

4. Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 15 %-anak megfelel prémium adhaté
a szelektiv hulladékgylijtés népszeriisitésére iranyuld, rendezvényeken vagy
intézményekkel val6 aktiv kozremikodés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
esetén, valamint a szelektiv gyijtdszigetek kornyezetének rendezettsége érdekében a
gytjtési rendszer racionalizilasaval kapcsolatos javaslat elkészitése, illetve esetleges
intézkedések meghozatala esetén.

Prémiumkeént az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha
az ugyvezetd a Kkithzott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok
id6aranyos teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumeléleg fizethet ki,
amelyet a felligyeldbizottsdg javaslata alapjan a polgarmester engedélyez. A kozgyiilés
felkéri a polgarmestert, hogy a 2022. évi prémiumfeltételekrél tajékoztassa az iigyvezetit.

Hataridé:  2021. december 31.
Felelds: Balaicz Zoltan polgarmester

3. Zalaegerszeg Megyei Jogh Véaros Onkormanyzata Koézgyiilése a Zalai Kdzszolgaltato
Nonprofit Kft. igyvezet6jének személyi alapbérét 2022. januar 1-t5l havi brutté 600.000,-
Ft-ban allapitja meg. A munkaszerzbdés jelen modositdssal nem érintett rendelkezései
véltozatlanul hatdlyban maradnak. A kozgyiilés felhatalmazza a polgarmestert a
munkaszerzédés modositas aldirasara.

Hatiridg:  2021. december 31.
Felelés: Balaicz Zoltan polgarmester

Zalaegerszeg, 2021. december 10.

polgarmester



1. szamui melléklet: 2022. évi elbzetes lizleti terv

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalacgerszeg, Gasparich u. 26

ELOZETES UZLETI TERV
2022,

ZALAI KOZSZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.,

ELOZETES UZLETI TERV 2022,



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26.

ATARSASAG 2022. §VI RELADATAT 57077 R TS
A Zalai Kozszolgaltats Nonprofit Kft-t ZMJV Onkorményzata 2013, marcius 7-én hozta létre
a hulladékgazdilkodéssa) kapcsolatos kozszolgaltatasi feladatkorok ellitdsdra,

Tarsaségunk jelenleg az alabbi engedéiyekkel rendelkezik:
*  Gyiijtési engedély Zala Megyei Karményhivatal
* Mindsitési engedély Pest Megyei Kormanyhivatal (2022-ben lejér, meghosszabbitandé)
* Megfeleloségi vélemény NHKV Zirt
* Misodlagos tazeldanyag eldallité izem Uzemeltetésére  vonatkozé egységes
kornyezethaszndlati engedély Zala Megyei Kormanyhivatal

Térsaségunk jelenleg Zalaegerszegen kivil, tovabbi 181 telepiilésen latja el Zala megysében a
kézszolgiltatasi feladatokat, részben alvéllatkozok igénybevételével,

Integricid, régi6s dtrendeziidés:

2017. oktéber 1.-t6l tarsasdgunk integrétorként az Eszak-Zalai Hulladékgnzdilkod4si
Régidban kézszolgiltats,

Az északi régio 182 onkormanyzatot foglal magaban mintegy 182 ezer lakéval. Fzen a terdleten
2 hulladékgazdalkodési kazszolgaitatds terén kordbban négy kozszolgaltats dolgozott,

Gyakorlati szemponthél ez azt Jelenti, hogy a régié mind a 182 db onkonmdnyzata a
kdzszolghltatasi szerzddését az arra jogosult tirsaséggal, vagyis a ZKN Kft.-vel kellett, hogy
megkésse, & masik hirom céggel pedig koz6s megegyezéssel meg kell sziintetniak azokat,

Ugyanakkor valamennyi eddig miikods kézszolgaltats, tovabb folytatta a szolgaltatsi
tevekenységét, csak mar nem kozszolgaltatéi stétuszban, hanem a ZKN KA. alvallalikozéjakent,

Az integrécio keretében dsszehangoltuk az NHKV Zrt.~t61 érke2d, a rendszer finanszirozashoz
szitkséges koltségek kifizetésehez kstott adatszolgaltatasok rendszerét, kdzés nevezbre hoztuk
8z egymastol eltérd adatszolgiltatési struktirskat Az alvillalkoz6knal bevezetésre keriiltek a
tarsaségunk altal hasznélt véllalatiranyitasi szoftver azon elemei, melyek az tigyfélkezeléshez
¢s az adatszolgiltatdsokhoz sziikségesek. Az alvdllalkozokkal tobb koordindcids egyeztetést is
tartottunk. 2019. jhlius 1.-t6! a Zala-Millex Kt és tArsasdgunk kozt létesitmény, eszkoz és
huméneréforrds 4ladas tortént, az integricié tovébbfejlesztésének keretében, 2020. elss
félévétdl az Gjonnan létestlt vegyes hulladék feldolgozé technol6gia éles izemben mitkadik, a
minél hatékonyabb mikddtetés és kihasznalds érdekében bizonyos hulladékéramok
megviltoztatdsdra volt szikség, mely az alvalialkozok altal gyljtott vegyes hulladékok
kezelését jelenti a zalaegerszegi izemben. Az alvillalkozékkal folyamatos kapesolattartdssal
szervezzitk a vegyes hulladékok feldolgoz4sat a zalaegerszegi izemben,

Az integriciSban a 2022-es évben a racionalizilds grdekében tovabbi lépésekre lesz szliksép.
A 182 db telepitlés megoszlésa a cégesoport tekintetében &s az alvalialkozoi rendszerben:

- 56 db telepiilés, dsszesen 85000 £3, sajat ellétdssal Nagyobb véros: Zalacgerszeg
- 69 telepnlés, 6sszesen 55000 16, a Zalaispa Znt. alvllallozoként térténd bevondsdval.
Nagyobb véros pl, Zalaszentgrot, Héviz

UZLETI TERY 2022, {



2ALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT RFT
Zalacgerszeg, Gasparich 1, 36,

- 1 teleptls, dsszesen 20000 18, a Keszthelyi HUSZ KA. alvillatkozoként torténd
bevondsival. (Keszthely)

- 56 telepllés, osszesen 22000 16, a Lenti HUGA KR alvillalkozsként t&rténd
bevondsdval. Nagyobb varos: Lenti.

Szdmidzds kérdéskire:

A 2021-es esztendében a lakossdgi és kozileti partnereknek mir az NHKYV Znt. llitotta ki és
koldte ki a szdmlakal, a kozszolgaltatoktd! kapott adatszolgaltatisok alapjan. Bz a 2022-es
esztendbben is igy torténik.

Likvigitds:

Sajat, és alvallalkozé parinereink likviditasi helyzetét biztositandé, a finanszirozdsi problémdk
megolddsa érdekében tArsasdgunk egyezictést folytatott az NHKV Zrt.-vel, melyek
eredményekeént havi eldleg kifizetésekre kerfilt sor. 2021, jihius 1-t51 a 13/2016.(V.24.) NFM
rendelet szerint (in. tervezett szolgaltatési dija alapjén kerillt megéllapitisra és kifizetésre a havi
dijrészletek 6sszege. Bnnek alapjan 2021, II. félévére mar magasabb Osszegli a havi
szolgéltatisi dijrészlet,

Az elblegekkel a régid mitkodése likviditasi szemponihél biztositott,

Finanszirozds, szolgdltatisi di is

Tarsasdgunk arbevételének majdnem 100 %-4t az NHKV Zrt. 4ltal fizetend$ szolgaltatdsi dij
Jjelenti,

Ez k16n6sen azért is fontos, mert a 3 alvallalkozo (Lenti, Keszthely &s Zalaispa), akik korabban
kézvetlentl az NHKV Zrt.-vel voltak kapcsolatban, immar a ZKN Kft-vel vannak kozvetlen
kapcsolatban, igy az éltaluk végzett szolgaltatdsok megfeleld ellatdsddrt tarsasagunk tartozik
feleldsséggel. Az alvallalkozok szamlgikat ugyanakkor méar a ZKN Kft-nek allitiak ki,
tarsasagunk viszont csak akkor tud kifizetést teljesiteni feléjiik, ha a szolgéltatasi dij azNHKV
Zrt. és a ZKN Kft. kozt is rendezve van.

Jelen zleti terv készitésekor a 2021-es évre vonatkozd koltség feltlvizsgalatok kapcsén csak
az L felév tekintetében tortént meg a szolgdltatdsi dij kikozlés az NHKV Zrt. részérdl, azonban
a dijak a koltségeinket nem fedezik, a kapott dij nem clegends valamennyi kdltségink és
alvéllalkozéink kéltségeinek fodezésére.

Ennek oka, gazatunk finanszirozdsanak s8)atos jogszabalyrendszere, A Jogszabélyok szerint
az NHKV Z1t. dltal fizetett szolg4ltatési dijnak van egy maximalt mértéke, mely felett nem tud
kifizetést eszkozalni akkor sem, ha az adott kozszolgdltaté koltségei ezt a mértéket
meghaladjk. A kordbbi — 2016., 2017., 2018-as években a maximalt mérték alatt sikeritlt
tartani a koltségszintet, 2019-ben és 2020-ban mar talléptink, a 2021.¢s adatok alapjan ez a
tendencia pedig tovibb emelkedik. Kdliségeink évrdl évre emelkednek (bér, jarulékok, javitis,
karbantartds, Uzemanyag stb), valamint az ellitisba bevont partnereink is érvényesfieni
kivinjak sajat koltségnsvekedésiket a tarsasdgunknak elvégzett munkaik kapcsén.

A fentiek alapjén lithaté, hogy a szolgaltatési dif kifizetésének rendszere ds szabalykdrnyezete
immar slavult, a dif maxim4lt mértéke a Jelenlegi koliségviszonyokhoz képest mér alacsony.

UZLETS TERV 2022, ?



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26,

A szabilyozas megvéltoztatdsira szamtalan alkalommal tettink kisérletet és hivtuk fel a
figyelmet.

A szabélyrendszer kozponti megvéaltozasdra 2021. julivs 1.-t81 kertilt sor. Az §j dijrendelet
azonban djfent nem teszi lehetdvé megalapozott izleti terv keészitését és szAmitdsok elvégzését,
mivel olyan ismeretlencket tartalmaz, amik nem &llnak rendelkezésiinkre, melybé! kifolyolag
az kovetkezik, hogy a tervezéstink erdsen becsilt értékeken alapszik.

Uj, vegyes hulladék kezels 1étesitmény:

A 2018-as esztenddben Buslakpusztin megépiilt részben allami timogatdsbél, részben
maganberuhazasbol az NHKV Zrt. hosszli tivi céljaival megegyezden egy vegyes hulladék
feldolgozdsara alkalmas hulladékgazdalkodasi létesitmény.

Az U, vegyes hulladék kezelésére szolgilé Iétesftrény prébatizeme 2019. Jjanudr 14-én indult.
A 2021-es esztendSben a Mtesitmény mar éles iizemben miikodott, igy az lizemeltetdst a 2022-
es évben is folytatni kivanjuk.

A hidnyzé RDF térold épitése 2021. masodik felében elindult, igy vélhetSen 2022-ben mar
normal Gzemmenetben tud mitkadni a létesitmény,

Tovabbi yérhatd, }ényeges valtozdsok, koncesszid:

Régidnk szempontjébél folyamatban van a KEHOP palydzatunk, mely tovabbi fejlesztési
clemeket tartalmaz (lerakéd bovitds, szelektiv hulladékvalogaté fejlesatés, vegyes
hulladékvalogaté fejlesztés tarolé csarokkal, gyiijtdautok, egyéb gépek, konténerek). Az
€pitési fejlesztések 2021. masodik felében elkezdGdtek, vélhetden 2022-ben realizalédnak, igy
czek hatdsait bedpitettitk a tervbe. (Pl. leraké bévités megvaldsulédsa esetén nem kell 40km-te
szallitani a hulladékot)) A szelektiv hulladékvalogaté fejlesztése mar befejez6dott, jelenleg a
miiszaki Atadas-atvétel zajlik.

Az eszkdzpark fejlesztéssel kapcsolatban a gydjtdautékon kival (egyéb gépek, konténerek)
nings informaciénk a projekt clérehaladassrdl, igy elkerillhetetlennek tartjuk a Zalaispa
Térsuldson keresztil! tovabbi eszkazok beszerzését, a szolgaltatds zokkendmentes fenntartésa
érdekében.

Mint az ismeretes, 2023, jilius 1-t61 agazatunk koncesszids rendszerben mikddne tovabb, A
2022-es év ennek megfeleléen vélhetden mir a koncesszigs atallasra torténd felkészilés
szellemében fog telni.

Osszegzés:

A ZKN Kft. mint régiévezetd kozszolgaltato feladatai a 2022-es esztendében:

. A régidhoz tartoz6 182 db onkormanyzattal a kézszolgaltatés feltételeit biztositani
kozszolgaltatdsi szerz6désen keresztill, a szerzbdések folyamatos karbantartisa.

. Az OHKT-ban megfogalmazott elvirisok felilvizsgalata a régi6 cgész teriletére
vonatkozdan, dontések meghozatala.

. A feladat technikai feltételeinek megteremiése az alvallalkozdk ¢s sajat eszkozok
bevondséval. Alvillalkozoi egyatimkadési feltdtelrendszerek koordinalasa.

. Egyittmilik8dés az NHKV Zrt.-vel.

’ Integrécid folytatdsa a hatékonyabb Uzemmeret, és szolgaltatas ellatas érdekeében

. Az (jonnan épild innovicibs technoldgia (vegyes hulladék valogatasa) hatékony
Uzcmeltetése, valamint a megvaldsuld fejlesztések  prébatizemeiben  és végleges
Uzemeltetésében t6rténd részvétel

OZLET! TERY 2022, k)



J Az egyre romlé miszaki allap
esetén meg kell talalni az e
szolgaltatdsi  szinvonal
hulladékgyiijtés terén.

. Koncesszios 4talldsra torténs fellészilés,

ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

Zalacgerszeg, Gasparich v. 26,

oti eszkdzrendszer stabili
e vonatkezd forrdst, Zalais

megtartisa, racionalizéldsa,

kiilonas

zilésa (KEHOP elhuzodss

pa Tarsulds bevonasaval), ezzel a
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szelektiv

terv ) 2021 1S, T 2030 T A O] e
o P A s névetény o vArkiats. “fer vArliatd (%),
Usszes létszin 97 100 98 98 99 101,62
Szellemi 3 3 30 30 30 100,00
*  8oms 23 6 6 76 6 10000
+  6oos 1 1] [] [ [{] 0
» dbiis 4 ] 3 3 3 106,00
T ] i 1 1 1 100,00
Fizikai 66 69 68 68 69 101.47
Bérkdlisdg 346,784 379.110 244,726 342,018 394.378 115,31
{(czer Fi)
Szellemi 126.760 130.855 92.793 125.513 137.194 109,31
Fizikai 217.217 245.505 149.776 213.673 254.184 118,96
Egyéb 2.807 2.750 2.157 2.832 3.000 105,93
Atlagkereset 297.924 315,925 277.467 290,832 331.968 114,14
FtEmd)
Szellemi 340,753 351.760 343.678 343.647 381.094 109,31
Fizikai 274.264 296.504 244,732 261,854 306.986 11724

Az Atlagos dolgozoi létszam 1 fovel emelk
KEHOP gy(ijtdjdrmivek és a tervezett kont
illetve rakodémunkés felvétele indokol
ndvekedést jelent, mivel ebben az 4llo

betegség miatti tavollétek,

A szellemi munkavéllaléknal az dtlag
névekedés varhato.

dés valamint a munk
hatdsa. 2022. évre 4tlagosan 14,14%

UZLET! TERY 2022,

edik vérhatoan, 2022, évben az ijonnan megérkezd
énerszallité tehergépjdrma beszerzés miant 2-2 sofér
t Ez a fiziksiakndl dtlagosan minddsszesen 1 £g
manyban jelentds volt 2021-ben a fluktuscié és 8

,31%-kal emelkedik. Ez 2 tényezd hatdsa: a
avallalék megtartisa érdekében szitkséges béremelés
-0s béremeiéssel terveztiink.

kereset 9,31%-os, a fizikai munkavéllalékndl 17,24%-o0s



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26,

BERUVHAZASE FEJLESZTESLES FENNTARTASI TERV ERTEKELESE &

Beruhdzas 6.874 11.720 15.200 129.69
- rérm mz}gﬁi 50.699 9.000 6.779 11.625 15.200 130.75
I_Rekonstrukcié
:@lﬁj {tas 2.008 4.000 484 484 3.000 619.83
Pénzitadas _

Osszesen 54.500 13.000 7.358 12,204 18,260 149, 13

Tdrsasdgunk 2022, évre sajit forrashsl 8z alabbi f8bb fejlesziéseket tervezi:

- 1 db konténeres hulladékgytijid JArmii 15 millié Ft

- jarmilvek, gépek feljitasa 3 millié Ft

- egyéb irodai eszkoz 200 eFt
EREDMENVIERV EREKELESE o s e
BEVETELEK

Ertckesités netts drbevétele

2022.évre 3.380.908 eFt netté drbevételt terveziink, ami 10,15%-kal meghaladja a 2021. évj
vérhatot,

Tarsasagunk arbevétele tovabbra is 3 tevékenységbsl, szolgéltatas csoportbdl szarmazik:
» {6 tevékenységként a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatashol,
¢ nem kézszolgdltatds hulladékgazdaikod4si tevékenységeibdl (pl  alvallalkozi
tevékenység més hulladékgazdalkodasi szolgaltaté felé, hulladékkezelés — vilogatas,
béldzés, mds parterek fefé stb.),
¢ c¢gyéb, a hulladékgazddlkodishoz nem kapcsolodo tevékenységek (gép, jarm,
hulladékgyiijtd edényzetek bérbeadssa).

A kozszolgdltatasi tevékenység keretében ellatandé feladat a meghatdrozo, amely az NHKV
Zrt-t0l szdrmazé szolgéltatasi dijbevételbdl és a kapcsolods haszonanyag-értékesités
bevételébdl 411 A teljes arbevétel kozel 98%-4t adja.

Az arbeveteli tervet meghatérozo tényezdk;

¢ Az NHKV Znt-t3l szdrmazé szolgéitatsi dijbevétel Jogszabaly alapjén meghatirozott.
2021. jalius 181 valtozott a Koordinals Szerv dltal a kozszolgaliatdsi feladatok
cllatasara kifizetendé szolgaltatasi dij szémitasénak, kifizetésének modszere, Enme
vonatkozéan azonban eldzetes szdmitdsokka) és irdnymutatéssal nem rendelkeziink, Igy
22021, évi 1. félévet érintben illetve a 2022, évi lizleti terviinknél a varhaté szolgéltatdsi

UZLETI TERV 2022, 5
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dijbevételink becslt értck. Az elmult év alapjan tgy szimoltunk, hogy 2022, évben a
szolgaltatasi dfj a régié kéltségeire nem nyiyt teljes fedezetet.
2022, évben a szerzédéses kilss vallaikozasoknak végzett hulladékkezelésbél szémmazs

arbevétel minimalizalodik, Ezzel a nem kozszolgaltatasi tevékenység eredményessége
is jelentBsen visszaesik.

* Az egyéb tevékenységeknél
ierveziink.  Adminisziracié

(bérleti dijak) esetében inflaciés mértékd dremelést
szolgéltatasb6l valamint terttletbérletbsl szérmazd

bevételiink kiesik.
Arbevétel alakuldsa:
Megnevezés: 2020.4vitény | 2021.évi varbats 2022.4vi terv Index
(eFY) {eFt) {eFt) (tervivirhat6)
(%)
Hulledékgazdalkodési 2,553,119 2.983.397 3.294.300 110,43
kzszolpdltatis
Egyéb hulladékgazdélkodis 35.704 20.500 19.893 97,04
Egyéb tevékenysépek 57.518 65472 66.715 101,90
Osszesen: 2.646.341 3.069.369 3.380.908 110,15
Egyéb bevételek

Ezen a cimen 3.000 eFt bevételt terveztank. Pl igyfelek fel¢ kiterhelt késedelmi kamat,
felsz6litdsi kéltség bevétele, tb kifizetohelyi koltségtérités, haszonanyag ériékesitésbdi
szarmazo, egyéb cimen befolyt bevételekbal i,

Pénziigyi mliveletek bevételel

Kamatbevétellel nem tervezink, mindsszesen 15 eFt arfolyamnyereséggel szamoltunk, mivel
a kilfoldi partnerek felé torténd haszonanyag értdkesités megsziint 2021, &vben,

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A 2022, évre lervezett kaltségek-raforditasok Osszege: 3.434.253 eFt, ez 10,12%-kal haladja
meg a 2021. évi varhatét. Osszességében az alabbi tényezbket vettik figyelembe:
» varhaté inflicids koltségndvekedds, jelentds Uzemanyagér emelkedss,
*+ a szelektiv hulladékvalogatéban a KEHOP eszkdzak Dzembehelyezésével valamint az
energiairak emelkedéséve] az energiakoliségek kozel kétszeresére ninek,
* a sajit forrdsbol tervezett konténeres hulladékgyiijtd jarmi és a KEHOP eszkézok
atvételével a kapcsoléds uzemeltetési (Javitdsi, karbantartdsi, biztositasi dij,
gépjérmiiadé stb.) kaltségeivel szimoltunk,

¢ aszemeélyi jellegli raforditdsokndl a dolgoz6i bérek &s juttatisok fejlesztése, valamint
az inflaciét meghaladé mértékii (atlagosan 15 % feletti) emelése.

OZLETI TERV 2022 &
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Anyagjellegii rdforditdsolk

Az anyagjellegfi rafordit4sokndl a tervezett dsszeg 2,888,820 eFt, amely 9,21 %-kal meghaladja
8 2021. évi varhatét

Az anyagkoltségnél 112.100 eFt-ot terveztiink. E tételsoron legjelentdsebb a Bépjérmiivek
Uzemanyagkéltsége, valamint a karbantartasi, javitsi anyagok koltsége. A megndvekedett

Az ipénybe vett szolgéltatasok osszege terv szerint 2.626.355 eFt. Osszességében 9,31%-kal
magasabb a 2021. évi vartndl, Legfobb tételek, amelyek itt kertilnek kimutatasra;

* A telephelyek, Ugytelszolgalatok, iroda, bérelt jarmiivek, munkagépek, konténerek
bérieti dija valamint a telephelyek mikadtetésével kapcsolatos  dijak (Grzés,
portaszolgélat, internet, thzvédelem stb).

* AzlIspa eszkszok, 1étesitmények 2019, Julius 1-t8 téirtént dtvétele miatt Tarsasdgunkat
terheli czen eszkdzokhoz kapcsol6dé hasznélati dijak, koncesszigs dijak.

o 2022, évben a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységet tdrsasdgunk
tovabbra is részben alvallalkozék uljan kivinja ellétni, ezért ennek dija teljes egészében
itt keriil felttintetésre, F6 alvéallalkozok: Zalaispa Nonprofit Zrt., Keszthelyi HUSZ K ft.,
Lenti HUGA Kft.

* A hulladékkezelés dija (leraks, kezelés) &s a kapesolods szlliths koltsége.

* A jirmivek karbantartasi, javitssi kéltsége.

* Az adminisziracios koltségek és tovabbi szolgiltatdsi keltségek: pl. postakdltség,
telefon, intemet clofizetés, GPS nyomkavetés dija, uthaszn4lati dij, véllalatiranyitasi

rendszer programkdvetési dija, munkavédelem, foglalkozas-egészségiigyi szol galtatss,
belsd ellenérzés, kdrnyezetvédelmi tandcsadés stb..

Az eladott druk beszerzési értéke varhatéan 135.000 eFt, 3,85%.kal haladja meg a 2021, évi
varhatét. Itt az NHKV Znt, megbizasabol torténd baszonanyag értékesitéshez kapcsolodé

Egyéb_szolgaltatasoknsl 15.350 eFt-ot tervezink. A biztositési dijakban (a vagyon- és
feleldsségbiztositasnal valamint n geépjdrmivekhez kapesolédd biztositasi dijakban a KEHOP
paly4zati eszko26k miatt) valamint hatésdgi, igazgatdsi szolgaltatssi dijakban 6sszességében
10,43%-0s névekedést varunk,

Szemelyi jellegii riforditdsok
Ezen & cimen 2022. évre Osszességében 493.378 eFt-ot terveznk, ami 14,49%-o0s novekedést

Jelent. A bdvild Iétszém mellett a bérszinvonal és kapcsolédsé szocidlis egyéb juttatdsok
redlértéken 10rténd megtartésa ilietve emelése a cél.

Az éves bérkoltség varhato Osszege 394.378 cFt a létszdmnovekedés és a tervezett béremelésbil
ad6déan.

OZLETI TERY 2022, 7
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A személyi jelleghi egyéh kifizetéseknél felttintetett 36,000 ¢Ft a dolgozdk részére e cimen

teljesitendt kifizetések.

A bérjarulékok 63.000 eFt-os Osszege a bérkdliséget és egydb kifizetéseket terheld Jarulékokat
foglalja magdba. Osszepe a dolgozoi Itszammal és & bérekkel, kifizetésekkel egynitt ns, A
2022. évkazi adécsokkentéseket is figyelembe vettuk.

Ertékesskkenési leirds
Osszege a 2022. évre varhaté fejlesztésck figyelembe vételével 16.440 efit,

Egyéb rdforditisok
Az egyéb raforditasok tervezett Gsszege 35.600 eFt, Itt kimutatasra az, ipariizési add, innoviciss
Jarulék, gépjdrmiiadé.

Pénziigyi mbiveletek riforditisa
E tételsoron minimélis, 15 eFt-ot terveztiink,

EREDMENY
Osszességében térsasdgunk 2022, évre 50.220 eFt veszteséget prognosztizl,

OZLETI TERY 2022, &
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2022. EVI DZLETI TERV
Tsz. A tétel megnevezése 2020.évi | 2021.évi | 202L.évi 2022. &vi Terv/
(3::;:; terv virhaté terv Vérhatd
{eFt eFt eF| %
01. | Belfoldi értékesités neitd arbevétels 2632061 %3 ;052)665 ;38_%08 J/;O.’is
02, | Export éntékesités nettd arbevétole 14280 16500 | 16704
i Eriékesités netté frbevétele ($1.+02.) 2646341 | 2619573| 23069369 33580908 110,15
03. | Sajht termeléshi kdszletek Slloményvaltozfisa 187 100 110 110,00
04. | Sajat el6allitdst eszkozak aktivalt ériéke
I. | Aktivilt sajat teljesitményck értéke {03.+04,} 187 100 110 110,00
1. | Epyéh bevételek 1341 900 2395 3000 125,26
Ebbdl: értékvesziés visszairis 1%
05. Anyagkditség 84768 21090 98500 1121006 113 81
06. énybevelt szolpiltatdsok érteke 2046803 | 1999418 | 2402680 | 2626355 109,31
07. | Egvéb szolgéltatisok értéke 13608 16375 13900 15350 110,43
08, | Eladot{ aruk beszerzési érteke 75727 76500 130000 135000 103,85
09. | Eladott (kozvetitett) szolgiltatisck énéke 11 20 10 15 150,00
IV. _| Anyagjellegli riforditdsok 2220917 2183403] 2645090( 2888820 109,21
10. | Bérknltsdp 346784 379110 342018 394378 115,31
1. | Személyi jellest egyéb kifizetések 32244 35300 31210 36000 115,35
12. | Bérjarulékok 61724 66840 57700 63000 109,19
V. | Személyi jellegi rafordithsok (10.+11.+12.) 440752 481256 430928 493378 114,49
VI | Ertéicsbkienési leiriis 13533 14563 14031 16440 117,i7
VIIL. | Egyéb riforditisok 30282 29895 27995 35600 127,17
Ebbdl: éntékvesriés 163
A. [UZEMY (DZLET) TEVEKENYSEG| -57620 -88638 46180 50220 108,75
EREDMENYE (1 +IL+HI-IV.-V.-VI-VIL)
13, | Kapott (jéré) oszialék és részesedds
14. | Részesedések &rtékesitésének drf.nyeresége
15, | Bef. pénziigyi eszkeszok kamalai, arf.nyer,
16. | Egryéb kapott kamatok &s kamatjelleghi bey.
17. i Pénziigyi milveletek epydb bovétetel 414 400 10 15 150,00
VIII | Pénziigyi mivelelek bevételei 414 400 10 15 150,00
(13414415 +16.+17)
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok &rf vesztesége
19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegdt r&f
20. | Reszesedések, értékpapirok, bankbotétek
értékvesat.
21. | Pénmdigyi miveletek egyéb réforditgsai 175 220 840 15 1,79
IX. | Pénzlgyi miiveletek raforditasai 175 220 840 s 179
(18.+19.+20.421)) :
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 239 180 -830 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ~57381 -38458 -47010 -50220 106,83
X. | Adofizetési kistelezetiybu
D. [ADOZOTT EREDMENY -57381 88458 47T010]  -50220 106,83
ZALAI KOZSZOLGALTATO
Zalaegerszeg, 2021. november 25. N‘ON;I:()FIT KFT.
8800
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2. szamu melléklet: 2022, évi mérlegterv

Statisziikai szfimjcl: 24308649-3811-113-20
jAddigazeatasi s2Am: 24308649-2-20
Cégjogyzék szdma: 20-09-073507
ZALA] KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KT
2022,
TERV
MERLEG "A" véltozat
5 Adatok ezer Fi.ban
u::‘ A tétel megnevezdse W0, teny | 2028 torv 2020, varhuts| 2022 tery
i b g —t ¢ £
01. |A. Befcktetctt eszkizoh (02+10+18, sorok} 63028 58 975 60 918 61 475
o 1,|[MMATERIALIS JAVAK 377 e 3
(03+04+03+05+06+07+08+09, sorok) szl 1283
03. 1.|Alspitis-dtszorvezés aktivalt éricke
04 2, [Kisérleli fojlesatés akiivalt éndke
05, 3.{Vagyoni értékll jogok 3770 2532 2521 1283
05, 4,|Szellemi termékek
07. 5.| Ozleti vagy cégérak
08. 6.|Immateriilis javakra adolt eldlegek
09. 7.|immateriglis javak ériékhelyosbitése
16. IL. ;ﬁng mbsf?gn sorck) 59238 56 423 58374 60172
t. 1 [Ingatianck és kapcsoldds vagyoni éniékii jog 900 844 13810 (723
12, 2.|Miiszaki berendezdsek, gbpek, jimmiivek 47872 48 219 48 810 53 867
i3 3.|Egydb berendezdsek, felszerelésck, jinmivek 10 466 7360 7754 4 380
14. 4,[ Tenyeszillatok
15 5.| Berubizasok, felijitsok
16. 6.|Beruhizdsokra adott clélegek
17, 7.[ Tirgyi csektszdk éndkhelyesbildse
. | mfBErECTEET 0o BERERE
19, 1| Tartds rdszescdés knpesolt véllalkozdsban
20. 2.1 Tarlésan adott kdlestn kopcsolt vallalkozdshan
20, 3.[Egyéb lartds részesedds 20 20 20 20
2 A T_anésan ndott kilesbo cgyéb részesedidsi
“|viszonyban #116 viilalkozénak
23, 5.|Egyéb turtdsan adott kiileson
24, 6.[Tands hitelviszonyt megtestesits éntdkpapir
25 7.|Befekacielt pénziigyi eszkozok drtékhelyeshités

Zaloegerszep, 2021, november 25,

ZALAI KOZSZOLGALTATO f
NONPRanm O 1 4 A X ‘{
8000 Zalaeg egerszeg a vallalkozds vezeiSie
Gasparich M. v. 26 .

(kepvisclBjc)
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Statisztikai szimjel:

24308649-3811-113-20

Adbigazgaldsi szim: 24308649-2-20

Cgiﬂzék szdma: 20-09-073507

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

2022,
TERV

MERLEG "A" viltozat

Adatok ezer Fi-ban

:;: A tétel megneveztse 2020 tny | 2020 terv 2021, vichats 2022 tery

a b < d e f
26. |B. Forgéeszkizik (27434440445, sorak) S00620) 544970 6205291 614 9¢
27, L|KESZLETEK (28+29+30+31+32+33. sorok) 9 246 9100 11 383 10 soo]
28, 1.|Anyagok 5045 5300 7100 7 500,
29, 2| Befojezetion termelés és félkész termikek
30, 3.Nvendék-, hizd- &s egysh Allatok
31 4 | Késztermbkek 3518 3800 3600 3300
32, 5.JAnik 683 683
3, 6.| Készletckre sdott cldlogek
M. | TL|KOVETELESEK (35+36+37+384+39. sarok) 462533]  430000] 454000 469 00g
35, e VEH s BREe st 3650000  3ssoo0| 390000
36, 2.1 Kavelchések kaposoll véllalkozéssal szemben
37 4 | *ovetelesek egyBh 1a5zescaesT viszonyban I6vG vall

. szemben
38, 4| Viltdkdvetelések
39, 5.| Egvéb kovetelésck 111415 65 000 79 000 79000
40. | NL|ERTEKPAPIROK (41+42+43+44, sorok)
41, L. |Részisgedén kapesolt villalkozasban
42 2,|Egytb részesedds
43, 3.| Sapit részvinyek, sajst fizletrészak
“ 4 Forgatdsi odlit hitelviszomyt megtestosits

' "Mértekpapirok
45. | IV.JPENZESZKOZOK (46+47. sorok) 128 341 105870  145146] 135150
46. 1.|Périzear, esekckek 63 15q] 146§ 150,
47, 2.|Bankbetétek 128778] 1057200 145000 135000
48. |G, Aktiv idbbeli elhatérolisok (49+50+51. socok) 5611421 603305] 623 sua[ 624 764
49, 1.} Bevétolek aktiv idSbeli elhntdrolasa 557816f  600000] 620 ooo[ 620 964}
50. 2 |Kaltségek, raforditisok aktiv id8beli ethatArokisa 3326 3305 3 500| 2800
51, 3.|Halasziott raforditasok
52 JESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sorok) 1224790] 12072500 1304944 1301 139

Zalaegerszng, 2021, novermber 25, ﬁ/lm
| KGZSZOLGALTATG
?&gz‘:gg;ggg a vallalkozss vnutaje
Gasparich M. u. 26. L6 (képviselbje)
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Statisztikai szdmiel’ 24308649-3811-113-20
Adoigazaatési szém: 24308649-2-20
Cégiegy2Ek szima: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2022,
TERV
MERLEG "A* vdltozat
Adatok ezer Ft-ban
ssz::' A tétel megnevezése 2020. témy | 202L ferv 2021, vichats 2022. torv
'y b c q ¢ f
53. |D. Sajit tBhe (54-56+57+58+59+60+61. sorok) 133 254 4796  161409] 111189
54, LNEGYZETT TOKE 3000 3000 3 100 3100
55. Ebbol: visszavésirall tulaydonosi raszopedés névirtdken
56, IL|JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57, I [TOKETARTALEK 39 900 39 900
58. | IV.JEREDMENYTARTALEK 187635)  130254f 165 419* 118 409
59. V{LEKOTOTT TARTALER
60, | VLIERTEKELESI TARTALEK
6L | ViL]ADOZOTT EREDMENY 57381 -R8ds8] 47010 .s0220
62. |E. Céltartalékok (634+64+65, sorck)
63, 1.[Céltartalék o varhaté kbiclezettségeirs
64 2.fCéltartalék a jovdbeni koltsdgekee
65, 3.|Egyéb célinrtalak
66, [F. KOTELEZETTSEGEK (67471480, sorok) 763793]  811454]  793535] 825000
- I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK {68+69470,
' "Isorok)
68 t Ratrasorolt kételezciseger kapesolt vallalkozissal
) ‘|szemben
. _2" trasorolt kélelczensipek egyeh mszeseddel
- visronyban Iév3 villalkozdval szemben
Lrasorolt atitelezciiscgek egyéh g sodbval
0. 3
Zalnogerszeg, 2021 novembor 25,
ZALAI KOZSZOLGALTATC 4
NONPRIOFIT KF:'Q 2 Wilalkdzgs dje
SQCETEZ 3
8900 Zelaege € (Rtpvisclte)

Gasparich M. v. 26.
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Statisztikai szimjel: 24308649-3811-113-20
Adbigazgatési szam. 24308649.2-20
Cégiegyzék szima: 20-09-073507
ZALAJ KOZSZOI.GALTATO NONPROFIT KFT
2022,
TERV

MERLEG “A" viitozat

Adatok ezer Ft-ban

L% _Ls3+62+66+90 saretq

ssz:; A téte) megnevezése 2020. ttay | 2021 terv 2021, virhats] 2022, tery
3 b ¢ d [ {
n 11 JHOSSZU LEJARATO KOTELEZEYTSEGEK
- [CHTIHTAIEETGH T4 T84 7Y, sorok)
72, 1.]Hosszi lejératra kepott kélostnsk
73. 2.|Atvilioztathaté kotvények
74. 3.| Tartozésok kdtvénykibocsdtazbél
75, 4.|Beruhdzdsi és fejlosziési hilelek
76 5.|Beyéb hosszi lejarutd hitelek
7 6 Tarids kbtelozettsépel kapesolt villalkozissal
' “|szemben
78 7 Tartbs ktelezeltsbgek epyéb részesedés viszonyban
: "fléve vallalkozissal sremben
79. .1BEyéb hosszii kejirati kdtelezeuségck
80. | I AT 763793] 811454l  793535| 825000
81, . Rovid Lejéeati kalesdutk
82, EbbSt: az drvaltoztate katvéayek
83. 2.]Ravid lcjrani hitelek
24, 3.|Vevokist kapott cldlcgek
85, g [Rotclozattstgek druszilitishol és szolglotisbol 699094| 73s000] Tis000] 740000
{szilliték) 1
86. 3, | Viltétartozdsok
47 6 Ravid lejaeati kdtelczettasgek kapesolt
; “|vallalkozassal szemben
28 2 Rovid leparatii kdtelezentséoek epydh részesedési
) | viszonyban lév villalkozassal szemben
89, 8.{Egyéb rdvid lejaratd kdtelezctisdgek 64 699 76454 78 535 85 000
96, [G. Passziv idheli elhatavoldsok (P1+92+93. soraky 327 743 351 000 350 000 365 060
91, 1.|Bevételek passziv idSbeli elhatirolssa
2. 2.|Kaltsépek, raforditisok passziv idSbeli elatdrolisa 327743 351 000, 350 000 365 000
93. 3.|Halasztott bevételek

1224 798| 1207 250

1304 944] 1301 189
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3. szamu melléklet: 2022. évi eredményterv

Biationited oimg 24308699-3811-113.20 |
Add: 5i mdm; 24308649-3-20 "
Clgiogy26k szima; 2009073507

ZALAL KOESZOLGALTATO NONPROFIT KT
022,

TERY
EREDMENYKIMUTATAS
Gsszkbltseg elfdrimal "A" viltozat
Adatok czor Flaban ‘
S A tbtc) megneverdse 2020, ey 2021 tere 201L. varhats 2022, fery
ﬂ:m b c d I L
OL|  DBelftld; dndkestiés nemd irbovérelo 2632081 2603073 3052 665 31380 908
02.]  Exporténékeiibs netio dibovitel 14 280 16 500 16704
It Ertékosités ncttd drbevetce (01402, sorek) 2646341 1619573 3062369 3380 908
0% I Rajit knmelésd kinzlotok llnemdnyviliced 187 100 1o
04.1Sajidt chblbitist orclbzok akilvdls friska
IL - |Adutwilt sajit Leljesitmények érihe (H03+04.- sorol) 17 100 119
IL [Egpb bevitelck 1341 900 2398 3000
WAL visszain §rdkveaziba 19
05  Anyaghoitady 24 768 91 090 98 500) 12z 109
06, Igaybe vett ssolgiltatisok srieke 2066 303 1999018 2402 630) 2626355
07  Empéb solgihiatisok triske 13 608 16375 13900 15 350]
02.]  Etadols druk besyorziai dnéks 15727 76 500, 130000 133 000
09.]  Efadost (kowvetiten) olgaliotisgk Setfia 1 20 | 15
V. JAnyagieBegt raforditbsok (05+06+07408+09, sarak) 2228 07 1153 m( 2645 nsul 2888 820
10] Bertoteeg 396 784 379N 342044 394 378
L) Swoblyl jellegs egyéd kifizescock 3224 35300 310 36 000
12|  Bértnibok 81724 66 8] 57 700) 63 000
V. |Steméty jellegs rafordithsok (1411412, soroy a5 1 250) 0528 533781
VL lértckosBhkendst lelvds 13538 14 563 1403 16440
VIL  [Egyét rifarditisok 301282 29 895 27995 35 600
shbdl énpkvenaids 168
n 3;.::;2:;:1) fovékemyvég eredinényy (RITHM-IV. V.V S160 g v ‘ BT

Zalscgerszeg, 2001, novembor 25,
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ZALAL KOZSZOLGALTAYO NONPROFIT K57

022
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
besthilinéy difrissal “A" viltorat

Adalok: ezer Fi-ban

A tic megnyverise

2010, tény 2021, terv

2021, virhato

022, wrv

¢ Fii

&

[

[
i K-p:mum pre=Tm; 8k £+ riszrusdss

obbdl: knpesolt villalkozaztd] Repont

Ta Adral frtil “"ll'ﬂlllll'}’ﬂ'ﬂ!

<UbF: Eaposoti villalkorasts] kapott

Defekickol pénznyl osstazok Kutnatsi, MolyammE
eblidl: kapesol vallafrngd sl E’E’

Egytb kapoti (jrd kesmatok ds kamaljelicg® boviisiok

Shidl: kaposolt viRalkozdsial kaport

Sar.
| gzim
A
13
14
15
16
17

414 AGY

10

15

Pénzfigyi mibivelctiel; baviieiei
VLt

414

15

oSBT IRlleh epdh bevdicdal
Pénzllpyi miveletek bovételel A3+14+15+1G+17. sovol)
18.]  Belekiotolt pénmay;' asZhtrd)k iolyamwoeziosips

ebhal: | vilalkozssmak adott

19.] _ Fizetendd kavolok &s huu:!jo{ﬂﬂ Fifbrdtisok

bbA; k It villalkozdsnak adott

20.] Résesmléick, éndkpapirok, bankbetatek o S

21 P&nzn_yi_muvelﬂek epyéb riforditissi

175

135

375

15

IX. Pﬁuﬂﬂ maveletek rifordivdsai (184 19+20+21, sorok)
B.

Pénziipyt mivetelck erednetaye (VIILIX. worok)

. [Adazks bt eredminy (FASIL sorak)

-57 341

-50 229

X. Adéfirctési ktelezotiség

I |Addzott erednidny (eE-XIL sorok)

57381

=50 220
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4. szami melleklet: Felligyeld bizottsag hatarozatai

i ] Za Ia " 8900 Zalaegerszey, Gasparich u, 26.

; P . P nfaRrkn.hu, +3692/900-036, cégbejegyrés.
Ki 02520’9 dlfato Zotaegerszeg! Tirvényszék Cégbhidsdya

— Nonpr ofit Kit chgjegyzékszdin: 20-09-073507

A Felligyel6 Bizottsag hatarozatai

Késziilt: 2021. december 09-én a Zalai Kozszolgiltaté Nonprofit Kft.
Feliigyel$ Bizottsiganak iilésén

Jelen vannak:
Miiller Roxana Feliigyeld bizottsig elncke
Horvath Istvan Feliigyeld bizottsagi tag
Fodér Gabor Feliigyeld bizottsagi tag
Borsosné Pil iIdiko Konyvvizsgalo
Horvith Mérton Ugyvezetd
Salamon Maria Gazdaségi vezetd
dr. Pete Szilard Jogtanicsos

Porpaczyné R. Szilvia  Jegyzdkonyvwezeto

1. Napirendi pont: A ZKN Kft. 2022. évi clfzetes iizleti tervének targyaldsa,
elfogadasa

6/2021. sz. hatarozat

»A  Feliigyelé Bizottsig meytdrgyalta, elfogadta, illetve elfogadésra Jjavasolja
Zalaegerszeg Megyei Jogit Viros Kozgytilésének a Zalui Kbzszolgaltaté Nonprofit Kft,
2022, évi eldzetes Uzleti tervit.”

2. Napirendi pont: Az iigyvezetd 2022 évi prémiumfeltételeinek elfogadésa
7/2021. sz. hatarozat
»A  Feliigyeld Bizottsdg megtirgyalta, elfogadta, illetve elfogaddsra javasolja
Zalaegerszeg Megyet Jogit Varos Kozgyiilésének a Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
Ligyvezetdjének 202z, dui prémiumfeltcteleit.”

3- Napirendi pont: A KEOP eszkozok hasznositasaré! sz616 ZMJIV és a ZKN
Kft. szerzddés

8/2021. sz. hatarozat

»A  Feligyeld Bizoltsig megtargyalta, elfogadta, illetve elfogadasra Javasolia
Zulaegerszeg Megyei Jogit Varos Kozgyiilésének a KEOP eszkézik hasznositdsarol szold
ZMJV és a ZKN Kjt. kozétti szerzodést.”

knf.

dv ler Roxéna
FelilgyelS Bizottsig Elndke

20



