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A Kormminy a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendeletben az élet- &s vagyonbiztonsagot
veszelyezteté tomeges megbetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus vildgjarvany
kovetkezményeinek elhéritasa, a magyar allampolgérok egészségének és életének megdvasa
erdekében Magyarorszig egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolédéd egyes torvények modositasarol szolé 2011.
évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdése szerint a kihirdetett veszélyhelyzet idétartama alatt
a telepiilési Onkorményzat képviseld-testiiletének a feladat- és hatiskorét a polgarmester
gyakorolja.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viaros C")nkorményzata Kozgylilésének a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatérdl szol6 6/2007. (11.9.) nkormanyzati rendelete 6. § (2) bekezdése értelmében a
kizardlagos onkormanyzati tulajdoni részesedéssel miikods gazdasagi tarsasidg esetében a
legfbb szerv kizarélagos hataskérét a kozgyiilés gyakorolja.

Fentiekre tekintettel sziikséges hatirozatot hozni a tarsasag 2021. évi el6zetes iizleti tervérsl,
az Ugyvezetd 2021. évi prémiumfeladatairdl.

A tarsasdg Ugyvezetbje 4ltal elkészitett, a dontésekhez szlikséges dokumentumok az
eldterjesztés mellékletét képezik:

1. szamt melléklet: 2021. évi elbzetes iizleti terv

2. szdmu melléklet: 2021, évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2021. évi eredményterv

4. szamu melléklet: Feliigyelobizottsag hatarozatai

A Tulajdonosi Tanacsad6 Testiilet 2020. december 15-i iilésén az eléterjesztést megtargyalja.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Gnkormﬁnyzata Kézgyiilésének ...../2020. (.....)
hatdrozata

Zalacgerszeg Megyei Jogi Viros Polgirmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérél szdlé
478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet, valamint a katasztréfavédelemrsl ¢s a hozz4 kapcsolédo
egyes torvények modositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdése alapjan
a kdzgyilés feladat- és hatdskorében eljarva az alabbi déntéseket hozza:

1. A Zalai Kdzszolgéltaté Nonprofit Kft. 2021. évi el6zetes iizleti tervét 2.619.573 eFt nettd
drbevétellel és -88.458 eFt adézott eredménnyel elfogadja. Felkéri az iigyvezetét a
hatérozat végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi sziikséges intézkedések megtételére,

Hatdrid6: 2022, majus 31.
Felelés:  felkérésre Horvath Marton ligyvezetd

2. A Zalai Kozszolgiltaté Nonprofit KA. tgyvezetdjének 2021, évi prémiumfeladatait az
alabbiak szerint hatdrozza meg;

1. Az iigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-anak megfeleld prémium
adhaté az NHKV Zrt. 4ltal kialakitott régi6s hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
teriiletén az 6nkorményzati szinten elindult integréciés folyamatok koordinalasaért a
Zala-Eszak Régidban (mint a régié megfeleldségi  véleménnyel rendelkezd



kdzszolgaltatbja) a jelenlegi szolgéltatdsi szinvonal megtartisa és esetleges
fejlesztése mellett.

Az iigyvezeté részére az éves személyi alapbér 30%-énak megfelelé prémium
adhaté a Buslakpusztdn megépiilt korszerli, vegyes hulladék feldolgozaséira
alkalmas hulladékgazdalkodasi létesitmény lizemeltetése esetén, kiilonds tekintettel
a vegyes hullad¢k feldolgozdsa kapcsdn energetikai hasznositisra gyartott RDF
hulladék, valamint lerako6tol eltéritett egyéb hasznosithaté hulladék (pl. levalasztott
fém) el6z6 évi gyartott, illetve lerak6tol eltéritett mennyiségéhez képest térténd
ndvelése esetén.

Az ligyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-&nak megfelelé prémium
adhaté a KEHOP forrasboél megépiilé fejlesztésekben torténd aktiv kozremiikédés és
a létesitmények belizemelése, hulladékaramok megfelelé kezelése esetén. (szelektiv
véalogatocsarmnok elétetd bdvités, valamint technolégiai sor bodvitése tovabbi
elemekkel, optikai véalogatdval, ballisztikus szepardtorral, illetve RDF {izem térolo
csarnokanak épitése).

Az lgyvezetd részére az éves személyi alapbér 15 %-dnak megfelelé prémium
adhatd a szelektiv hulladékgyiijtés népszerisitésére iranyul6, rendezvényeken vagy
intézményekkel valo aktiv kézremiikodés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
esetén, valamint a szelektiv gyljtdszigetek krnyezetének rendezettsége érdekében a
gylijtési rendszer racionalizalasdval kapcsolatos javaslat elkészitése, illetve esetleges
intézkedések meghozatala esetén.

Prémiumkeént az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
ligyvezetd a kitlizott prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti.

A feladatok iddaranyos teljesitése esetén év kdzben egy alkalommal 50 % prémiumeldleg
fizetheto ki, amelyet a feliigyelGbizottsdg javaslata alapjan a polgérmester engedélyez. Az
ugyvezetd a 2021. évi prémiumfeltételekrdl irdsban tajékoztatasra keriil.,

Hataridé: 2020. december 31.
Felelds:

Zalaegerszeg, 2020. december 09.

Balaicz Zoltan polgirmester

Balaicz Zoltdn
polgarmester



1. szdmi melléklet: 2021. évi elézetes lizleti terv

ZALAI ROZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalacgerszwg, Gasparich w. 26

ELOZETES UZLETI TERV
2021.

ZALAI KOZSZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.
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‘A TARSASAG 2021. EVI FELADATA]

A Zalai Kozszolgdltaté Noaprofit Kft-t ZMJIV Onkormdnyzata 2013. mércius 7-¢n hozta létre
& hulladékgardélkodissal kapesolatos kozszolgaltatisi feladatkorok ellatdsara,

Tarsasigunk jclenleg az alabbi engedélyekkel rendetkezik:
e Gyujtési engedély Zala Megyei Kormanyhivatal
¢ Mindsitési engedély Pest Megyei Korminyhivatal
e  Megfeleldségi vélemény NHKYV Zrt,

+ Misodlagos fizeldanyag el8allité Ozem Ozemeltetésére vonatkozd egysépes
komyezethasznilati engedély Zale Megyei Korményhivatal

Tarsasagunk jelenleg Zalaegerszegen kival, tovdbbi 181 telepllésen l4tja el Zala megyében a
kozszolgdliatasi feladatokat, részben alvallalkozok igénybevételével.

In | Atrendezfdés:

2017. oktober 1161 thrsasdgunk integritorként az Eszak-Zalni Hulladékgazdilkoddsi
Régidban kozszolgiliato.

Az északi régid 182 snkorminyzatol foglal magdban mintegy 182 ezer lakéval. Ezen a terileten
a hulladékgazdalkodds: kozszolgdliatas terén kordbban négy kézszolgsltatd dolgozott,

Gyakorlati szempontbdl ez azt jelenti, hogy a régié mind a 182 db dnkorményzate a
kozszolgaliatdsi szerzbdését az ama jogosult thrsasdggal, vagyis a ZKN Kft.-vel kellett, hogy
megkosse, n mésik harom céggel pedig k0z0s megegyezéssel meg kell szontetniitk azokat.

Ugyanakkor valamennyi eddig mkodd kozszolgiitatd, tovAbb folytatta a szolgaltatdi
tevekenységét, csak mér nem kozszolgdltato: statuszban, hanem a ZKN KA. alvéllalkozojaként.

Az integricié keretében osszehangoltuk az NHKV Zit -t6] érkezb, & rendszer finanszirozshoz
szitkséges koltségek kifizetéséhez koot adatszolgdltatasok rendszerdt, kozds nevezdre hoztuk
az egymastol eltérd adaiszolgdltatas struktirikat, Az alvéllalkoz6knal bevezetésre keritltek a
tirsasdgunk dltal haszndlt véllalatirinyitasi szoftver azon elemei, melyek az ogyfélkezeléshez
és az adatszolgiltatdsokhoz s2iksépesck. Az alvillalkozokkal 16bb koordindcids egyeztetést is
tartottunk. 2019, jilius 1.-181 8 Zalz-Matlex KA. és tdrsasdgunk kozt 1étesitmény, eszkéz &5
huminerifornis dtadds toriént, az integricid tovibbfejlesztésének kerctében, 2020. elsd
féleviben az wjonnan létestit vegyes hulladék feldolgozt technoldgia dles zemben mikadik,
a minél hatékonyabb mikodietds é5 kihaszndlds érdekében bizonyos hulladékdramok
megviltoztatiséra volt szokség, mely az alvallalkozdk éltal gyiijion vegyes hulladékok
kezelését jelenti a zalaegerszegt Gzemben. Az alvillalkozokkal folyamatos kapcsolattartdssal
szervezzik a vegyes hulladékok feldotgozasat & zalasgerszeg fizemben.

Az integriciéban & 2021-¢s évben a racionalizalds érdekében tovibbi lépésekre lesz szikség,
A 182 db telepulés megoszlasa a cégesoport tekintetében és az alvallalkozoi rendszerben:

- 56 db telepilés, dsszesen 85000 5, sajét ellitassal Nagyobb véros: Zalaegerszeg
OZLETF TERV M3i !
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- 69 teleplilés, osszesen 55000 19, a Zalaispa Zrt. alvdllalkozéként t0riénd bevondsaval.
Nagyobb varos pl. Zalaszentgrét, Héviz
- 1 telepalés, dsszesen 20000 5, a Keszthelyi HUSZ Kfi. alvillalkozoként torténd

bevondsival. (Keszthely)
- 56 telepdiés, Osszesen 22000 f6, a Lenti HUGA KA. alvéllalkozdként torténd

bevendsival. Nagyobb véros: Lemti

Szémlazds kévdéskire;

A 2020-as esztenddben a lakosségi és koztleti partnereknek mar az NHKV Zrt. illitotta ki &s
killdte ki a szAmldkat, a kézszolgdltatoktol kapott adatszolghltatdsok alapjin. Ez a jelenlegi
informacibink szerint a 2021-es esztenddben is igy fog folytabdni.

Az eseti, nem rendszeres szolgélutasok tekintetdben tovibbra is bérszamlizdsi szerzddésonk
van az NHKV Zrt.-vel, €z azonban minimalis ménéks.

Likviditds;

Sajat, és alvéllatkozo partnereink likviditisi helyzetét biztositandd, a finanszirozési problémdk
megolddsa drdekében tArsasdgunk egyeztetést folytaton az NHKV Zrt-vel, melyek
eredményeként havi elbleg kifizetésckre kertlt sor, mely vérhatdan a 2021-cs évben is
folytatddik.

Az elblegekkel a régid mikodése likviditdsi szempontbé) biztositott.

i lgdlt g

Térsasigunk drbevételének majdnem 100 %-ét az NHKV Zrt. dlta) fizetendd szolgaltatdsi dij
Jjelenti,

Ez kolonosen azért is fontos, mert a 3 alvéllalkozo (Lenti, Keszihely és Zalaispa), akik kordbban
kézvetlen@l az NHKV Zrt.-vel voltak kapcsolatban, immar a ZKN Kft.-vel vannak kozvetlen
kapcsolatban, igy az dltaluk végzett szolgahatasok megfeleld el lotdsadrt trsasdgunk tartozik
felelbsséggel Az slvillalkozdk szdmléikat ugyanakkor mir a ZKN Kf-nek alllgak ki,
tirsasdgunk viszont csak akkor tud kifizetést teljesiteni feldjuk, ha a szolgiltatisi dij az NHKV
Zst. és a ZKN Kft, kozt is rendezve van

Jelen Uzleti terv elkészitésekor a 2020-as évre vonatkozéan az I. negyedév és a I. negyedsév
vonatkozisaban toriént meg szolgdltatdsi dij kikozlés az NHKV Zrt. részérdl, azonban a dijak
& kiltségeinket nem fedeziék, czért koliségalapti felalvizsgalator nyGjtottunk be, amelynek
eredménye mar joval pozitivabb képet mutat, nzonban igy is elmondhaté, hogy az cls félév
kapesin a kapott dij nem elegendd valamennyi koliségOnk fodezésére.

Ennek oka, dgazatunk finanszirozdsinnk sajétos jogszabilyrendszere. A jogszabalyok szerint
8z NHKYV Zrt. ltal fizetett szolghltatasi dijnak van egy maximalt méridke, mely felett nem tud
kifizetést eszkozolni skkor sem, ha sz adon kozszolgiltatd koltségei ezt a méridket
meghaledjik, A kordbbi ~ 2016., 2017., 2018-as években a maximalt mérik alatt sikernlt
tartani a koliségszintet, 2019-ben mar minimalisan tlléptik, a 2020-as adatok alapjdn ez a
tendencia pedig tovibb emelkedik. Koliségeink évrdl évre emelkednek (bér, Jjarulékok, javitds,
karbantartis, 0zemanyag stb.), valamint az ellatisba bevont partnereink is érvényesiteni
kivinjak sajit koltségnovekedésiket a thrsashgunknak elvégzett munkdik kapesin,

FZLETI TERY 2021, Fl
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A fentiek alapjan Lithat6, hogy a szolgAltardsi dij kifizetésének rendszere &s szabélykorayezete
immdr elavult, a dij maximélt méréke a jelenlegi koltségviszonyokhoz képest mar alacsony.
A szabdlyozds megvilloztatasim szémtalan alkalommal tettnk kisérletet és hiviuk fe) a
figyelmet, informécidink szerint folyamatban is van a dijrendelet mddositisa, azonban ennck
részleteiedl nem rendelkezink semmilyen informéciéval, igy a jelenleg ismert szabdlyok szerint
készitenttk el az iizleti tervet, melybdl kifolyélag az kovetkezik, hogy a tervezéstink erbsen
beesiilt énékeken alapszik.

Ui, vegves hulladék kezeld létesitmény;
A 2018-as esztendSben Buslakpuszidn megépllt részben allami timogatdsbél, részben

magdnberuhizisbél az NHKV Zn. hosszi thvie céljaival megegyezben egy vegyes hulladék
feldolgozdsira alkalmas hulladékgazdilkodisi létesitmény.

Az 1, vegyes hulladék kezelésére szolgalo létesitmény probaitzeme 2019, Jjanuér 14.-én indult,
A prébatizem aladt eltelt 1d8szakban a beépitett gépsorral 10bb terheléses probat végeatink, Az
eredmények alapjan sztikségessé vahak bizonyos tovabbi fejlesztésck, melyeket a tulajdonosi
kor elvégzett, illetve tervben van még tovabbi fejlesz1és is.

A 2020-as esztendBben a létesltmény mir &les fizemben mikodort, igy az lizemeltetést a 2021-
€3 évben is folytatm kivanjuk.

Tovdbbra is gondot jelent a throlokapacitds hidnya, (KEHOP projekt tartalmazza)

bbi virhk 4 es

Régiénk szempontjibs! folyamatban van a KEHOP pélyszatunk, mely tovabbi fejlesztési
elemeket tartalmaz (leraké  bévités, szelektiv hulladékvdlogaté fejlesztés, vegyes
hulladékvilogaté fejlesziés throlcsamokkal, gyijtdautok, egyéb gépek, koniénerek). Az
¢pitési fejlesztések informacidink szering a 2021-es dvben mér megval6sulnak, igy ezek hatdsait
bedplteitik 8 tervbe. (Pl lerakéd bbvités megvalosuldsa esctén nem koll 40km-re széllitani a
hulladékot.)

Az eszkozpark fejlesztéssel kapesolatban (gydijtBautdk, cgyéb gépek, konténerek) nincs
informécidnk a projekt eldrehaladdsérél, igy clkeralhetetlennek tartjuk a Zelaispa Tarsuldzon
keresziiil 10vibbi eszkozok beszerzését, a szolgaltatas zokkendmentes fenntartdsa érdekében,

Osszegals;

A ZKN KR mint régiévezetb kozszolgaltaté feladatai a 202]-es esztendbben:

. A régidhoz turtozé 182 db dnkonmédnyzatial a kozszolgaltatds feltételeit biztositani
kdzszolghitatdsi szerz8désen keresztol, a szerzbdések folyamatos karbantartisa.

. Az OHKT-ban megfogalmazott elvardsok felalvizsgilata a régié egész teriiletére
vonatkozdan, dontések meghozatala.

. A feladat technikai feltételeinek megteremtése oz alvéllalkozok és sajit eszkozok
bevonssaval. Alvéllalkozéi egyutimGkadési feltételrendszerek koardinilisa.

. Egyintm{ikodés az NHKV Zrt ~vel.

. [ntegricié folytatisa a hatékonyabb 0zemméret, &s saolgiltatds elldtds érdekében

. Az ujonnan épalé innovécids technolégia (vegyes hullacék vilogatisa) hatékony
Ozemeltetése, valamint a  megvaldsuld fejlesziések prébatzemeiben és végieges
Gzemeltetésében torténd részvéiel

LELETT FERY 2011, E)
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Az egyre romlé miszaki dllapoth eszkozrendszer stabilizildsa (KEHOP elhizddds

esetén meg kell talalni az erre vonatkozo forrdst, Zalaispa Térsulds bevondsival), ezzel a

szolgalatds) szinvonal megtantdsa, racionalizaldsa, k0l6nds tckintettel a  szelektiv
hulladékgyGjtés terén.
BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE z
| Megnevezds 2019, &vi | 202089 | 2020.6vi | 202L.évi | Terv/
: tény terv. | vdrhatd | terv | virhité .
_"_wm 56 100 97, o1l 10413
| Szellemi 247 33 3l 32 103,23
* Boéras 13 | 27 2% 27 108,00
foglalkoztatott
¢ 608 1 1 ] 0
foglatkoztatot
T e abs | 9 4 4 4 100,00
lalkoztatont
L fza?mo e : 1 | o
foglatkortaton | | i
Fizikai | e 66 ) 104,55
Bérkolisdy | 188.807] 351000  3s0.88s] 379110 108,05
| {ezer F1) | | A
Szellemi 76.645|  129.802 127.132 130,855 102,93
| Fizikai 110.695| 218478 220923 245.505 111,13
| Egyéb 1.767 2.720 2830] 2750 97,18
Atlagkereset 280.963] 286763 301,448 312.797 103,77
Szellemi 266.128] 327.783 341.753 340.768 99.72
Fizikai 287.487|  271,739] _ 278.943 296.504 106,30

Az dtlagos dolgozdi Iétszdm 97 f8r81 101 fére emelkedik. 2021. évben a szellemi dolgozok
kdztl a vélogatdesamok telepvezetbje a sészmunkaidds foglalkoztatishd) teljes munkaidss

Allomdnyba keril.

2021. évi tervezett létszdmbévalds:

dllomdnyba,

1 {5 adatszolgiltaté munkatdrs felvétele,
a 2020.é4vben tartds tippénzen lévd fizikni munkatarsak visszakerilnek aktiv

A bérkoliség Osszességében vdrhatoan 8,05%-kal emelkedik. Bz 2 nyezd hatéisa: a
létszdmnovekedés valamint a munkavallalok megtartasa érdekében szitkséges béremelés
hatise. A minimélbér ¢s garantdit bérminimumra vonatkozé 2021. évi bémmegéllapodss és
jogszably még nem isment, nem kerolt elfogndésra. Ennek hisnysban jelen tzleti tervezéskor
2021. évre 6%-0s béremeléssel terveziiink, amely tlagosan 3,77%-0s dtlagkeresct novekedést

jelent,

A létszim Nuktudciébél adéddan a szellemi munkavallaléknal ax ditlagkereset nem nd, a fizikai
munkavillaloknal 6,3%-0s névekedés varhatd,

OZLEY! TERY 2031,
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[BERURAZASI, FEJLESZTES! ES FENNTARTASI TERV FRTEKELESE

| @b hulladékgyiijtd jarma 8 millié Ft
jirmivek, gépek feldjitdsa 4 millié Ft
edényzetek 1 millié Ft
EREDMENYTERY ERTEKELESE. 77
BEVETELEK
Ertékesités nend drbevétele
2021.évre 2.619.573 e Ft neitdé drbevéwelt tervezank, ami 0.80%-kal elmerad a 2020, évi
virhatotdl.

Térsasdgunk drbevétele tovébbra is 3 tevékenységbal, szolgihiatds csoporthél szérmazik;

[0 tevékenységként a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasbél,

nem kozszolgltalds hulladékgazdilkoddsi tovékenységeibdl (pl. alvillalkozoi
tevékenység més hulladékgazdalkoddsi szolgdliatd felé, hulladékkezelds — vilogatds,
bélizis, més partnerek felé stb.),

egyéb, a hulladékgazdélkoddshoz nem kapcsoléds tevékenységek (terdlet, gép, jarmd
bérbeadésa, adminisztricids szolghltatas).

A kdzszolgilialdsi tevékenység keretében ellitandé feladat a meghatirozs, amely az NHKV
Zrt-tBl szirmazd szolgilintdsi dijbevételbd! & a kapcsolédd  haszonanyng-értékesitds
bevéteicbdl 4ll. A teljes drbevétel kozel 98%-4t adjn.

Az NHKYV Zrt-td} szdrmazé szolgiltatdsi dijbevéte] jogszabily alapjan meghatérozott,
A kordbbi évektdl eltérben az NHKV Zst. 2021, november 11-én egy thi¢koztatd levelet
kaldon tarsasdgunknak o ,,2021. évi maximélis szolgdltatdsi dij Osszegérdl”. A levél a
Jelenlegi szolgalatds teralet, valtozatlan dijkepzési madszer, rendeler melletti 2021,
évre vitrhato, Kifizetendd, 0zleti tervbe bedHithaté kalkuldle Osszcget tartalmazza, amely
nemn mindsal kotelezettségvallalasnak. Ez a régié kéliségeire nem nyujt fedezetet, de a
tervezésnél ezzel szémoliunk

UZLETI TERY 2001, )



2ALA] KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalacpersoeg, Gatparich w, 26.

* 20Zi.¢vben a szerzidéses kitlsd villalkozisoknak végzett hulladékkezeldsbdt szhrmazd
drbevétel minimalizdlddik Ezzel a nem kdzszolgaltatdsi tevékenység eredményessége
is jelentdsen visszaesik.

* Az egyéb tevékenységeknél (bérieti dijak) esctében inflicids mértékd dremeldst

terveziink.
Arbevéte) alakulisa: o _
Megnevezés: 20019.46vi | 202040 | 2021.4vi terv Tndex
tény (eFt) | vharhatd (eFu) | (eF1) {tewh;rhat&)
. | (%)
“Hulladekgazdalkodis [ 24884221 2349%08|  2.5615%3 100,48
|_kozszolgiltatds | 1
| Egyéb huliadékgazdilkodds 33594 | 36453 450 1,24
| Egycb rovékenysépek 54.114 54.627 57.600 105,45 |
Osszesem: __2.576.130 2,640.588 2619873 | 9920
Egyéb bevételek

Ezen a cimen 900 eFt bevételt terveztank. Pl Ggyfelek felé kiterhelt késedelmi kamat,
felszblitdsi kaltség bevétele, tb kifizetdhelyi koltségtérités egyéb cimen befolyt bevételekbd!
all.

Péngigyl niiiveletck bevéielei
Kamatbevétellel nem terveziink, 400 eFt drfolyamnyereséggel szamoltunk.

KOLTSEGER, RAFORDITASOK

A 2021. évre tervezent koltségek-raforditasok dsszege: 2.709.331 eFt , ez 1%-kal haladja meg
& 2020. évi varhato,

Anyagjellegll riforditdsok
Az anyagjellegii rifordithsoknél a tervezett Osszeg 2,183 403 eFt, terv szerint a 2020, évi alatt
teljest] az igénybe vett szolgaltatdsok értékének csokkendse miatt.

Az anyapkohségnél 91.050 eFt-ot lervezibnk. E tételsoron legjefentdsebb a gépjsrmiivek
{izemanyagkoltsége, valamint a karbantartdsi, javitdsi enyzgek koltsége. A megnovekedett
isrmi- és géppark miatt itt 5%-o0s kolségnovekedéssel szdmottunk. A Viélogatécsamokban
megvaldsulé fejleszidst kovetben a bedpitésre kerold ij technoldgia 2021. I félévdben
megjelend plussz energiakoltségét is figyelembe vettnk.
Az jpénybe vett szolgdliatdsok dsszege terv szerint 1.999.418 eFt. Legfobb tételek, amelyek itt
kerflnek kimutatéisra:
* A telephelyek, ugyféiszolgalatok, iroda, tovabbd & KEOP pilydzati eszkoz0k, bérelt
Jarmivek, munkagépek, konténerek bérieti dija valamint a telephelyek miikodietésével
kapesolatos dijak (6rzés, portaszolgalat, internet, tlizvédelem stb).

KT TERY Ju2i. é



ZALAL KOZSZOLGALTATO NONPRUFIT KFT
Zalmegerszeg, Casparich u. 26.

® Az Ispa eszkdzok, lélesitmények 2019. jilius 1-t6! tortént Atvétele mian Térsaségumkat
terheli ezen eszkozokhdz kapesolédé haszndlau dijok, koncesszios dijak.

* 2021. évben a hulladékgazdaikodasi tcvékenységet thrsasdgunk tovabbra is rédszben
alvallalkozok itidn kivénja ellatni, ezént ennek dija icljes cgészében i kern!
feltOntetésre. FO alvdllatkozdk: Zalmispa Nonprofit Zrt., Keszihelyi HUSZ Kft., Lenti
HUGA Kft.

*  Ahulladékkezelés dija (lerakds, kezelés) és a kapcsolédé szilliths koltsége.

* A )drmivek karbantartdsi, javitdsi koltsége.

® Az adminisztricids koltségek és tovbbi szolgiliatasi koltségek: pl. postakoliség,
telefon, intemet eldfizetds, GPS nyomkdverés dija, uthasznlati dij, villalatranyitdsi
rendszer programkévetési dija, munkavédelom, foglalkozAs-egésaséggyi szolgiltatas,
belsd ellenbrzés, kdmyezetvédelmi tanicsadss stb..

Azgladon ruk beszerzési éniéke varhatoan 76.500 eFi. Ez az NHKV Zrt. megbizdssbé] torténd
haszonanyag ériékesitéshez kapesolddé elszamold tétel, amely tarsasigunk szempontjabél egy
Plussz dtmeneti likviditasi forrds. Az érkesitéshez kapcsolédd szimldkat trsasdgunk kiglligja,
a befolyr drbevételt az NHKV Zn1. az esedékes negyedéves adatszolgaltatds alapjan pénzigyileg
levon)a a szolgaltatasi dij dsszegébdl. Eredményességet nem befolydsold tétel,

Egyéb szolgdltanisokndl 16.375 eFt-ot terveziink. Az engedélyekkel kapcsolatos hatdsdgi dijak
jelentbsebb nisvekedését terveztiink. A biztositasi dijakban (a vagyon- s feleldsségbiziositasadl
valamint a gépjdrmivekhez kapcsol6dé biztositdsi dijakban 8 KEHOP palyazati eszkozok
miatt) csak kismérték novekedést vérunk,

Szemdlyi Jellegl rdforditdsok

Ezen a cimen 2021. évre Osszességében 481.250 oFt-ot terveziink, ami 8%-08 novekedést jelent.
A bovold létszim mellett a bérszinvonal és kapcsolddod szocidlis egyéb jultatdsok redléntéken
torténd megtartdsa ifletve emelése a ¢él. A garantalt bér, minimélbér vonatkozdsaban 2021. évre
vonatkozé jogszabdly megjelendsét kovetben a személyi Jellegti rafordithsok cimen tervezettek
Gsszege modosulhat,

Az éves hérkoliség virhatd dsszege 379.110 eFt a létszdmnovekedds és » tervezett béremelésbsl
adédéan,
A Elyi | felwantetett 35.300 ¢Ft a dolgozék részére e cimen

teljesitendd kifizetések.
A bénanulgkok 66.840 eFt.os 0sszepe a bérkoltséget és egyéb kifizeléseket terheld jarulékokat
foglalja magdba. Osszege o dolgozdi 1é1szammal és a bérekkel, kifizetésekkel egyltt nd.

Enékcsokkenést lefrds
Osszege a 2021. évre varhatd fejlesztésck figyelembe vételével 14.563 eFt,
Egyéb réfordftésok

Az cgyéb riforditisok tervezett osszege 29,895 eFi. It kimuatésma ax ipariizési ad6, innovicids
jérufék, gépjdrmiada.

UZLETI TERV 2022, )



ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KI'T
Zalaegerszey, Guaporich v, 26,

Pénztigvi miveletek riforditdsa
Az exporiéitékesitéssel kapesolatban felmerult Arfolyamveszieséy fervezett Bsszege 220 eFt.

EREDMENY
Osszességében tarsasigunk 2021. évre 88,458 eFt veszteséget prognosztizal.

CZLETI TERV 2021, a



ZALAL KOISZOLGALTATO NONPROFIT KFT

Zolaegerszeg, Gasparich u. 26,

2021, EVI 0ZLETI TERV
Tz A tétel megneverése 201%. &vi | 2020.4v1 | 2020.4vi | 2031, évi Terv/
tény terv viirhaté terv Virbatd
{eFe) (eF1) {eh)) {eFt) %

01 Belfdldi értdkesités nettd drbevétele 2559325! 2684900 26245881 2503073 99.18
02__; Expon éridkeshds nettd drbevétete 16805 19000 16000 16500 103,13
I. Ertéhesités nettd drhevétele (01.4+02.) 2876130 2703900 2640588! 2619573 99,20
D3 Sajft termelésli készietek hllominyviliozasa -399
04| Sait eidmllitasa cazkbadk akiivalt éndke
1] Aktivilt sajat teljcsitmenyek érteke (03.+04,) -399
M. | Egyéh bevételek 1394 200 830 900 105,88

EbbéL énkveszids viszairds 9
05| Anysghohség 42461 84620 B6600 910%0] 105,18
06. _ | Igénybevett srolpAliatdsok énéke 2164038 2021000| 2020382 1999418 98,96
07. szoigaliathsok énéke 10527 15000 13800 16375 118,66
08._| Eladou druk beszerzést éniéko 64491 87403 73000 76500] 104,79
09 | EBladotn (kézvetitit) smlgiltatisok értéke 89 30 13 20 153,85
V. | Anyag[elleg0 riforditisok 2201606 | 2208075|  2193793] 2ik3403 99,53

0_ IBéskoltsén 183807 351000 350885 379110 108,04

11. | Személyi jetiegd cpyéd kiflzetdsek 17629 35000 32608 35300 108,27
12. | Bérjkrulékok 15830 66000 62000 66840 107 81
V. | Személyi fetlegd vaforditdsok (10,41 L+12} 243266 452000 443490 481250 10
V1| Ertékesihkendés] leivis 4967 11541 13500 14563 10787
V1. | Egyéb edforditérok 18210 31500 30253 29898 58,78

Ebbil értékvesztés 641
A, ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG| 29076 1684 41610 -33638 -213,02

EREDMENYE (LAHILA TV, V.-VL-VIL)
13. | Kapott (jird) oastalck és részasedds
4. | Részcsodésck ntékesitésénck arf, nyeresége
18, Bc,{_ﬁmzkbwk kamatai, isf nyer,
16, {Egylb kapott kamatok & kamatjelleg? bev.
17| Pénzigyi miveletek egych bevételoi 29 430 360 4000 11101
VUl | Péaziigyi miveletck bevérctei 296 430 360 400 1L H

L_J +14.+15 +16417.)
18. | Befekictett pénrugyi eszkoatk &rf vesatesige
19. [ Fizetendd kamatok és kamatjelleg rif
20. |Részosodések, érékpapirok, bankbetétek

értdkvess.
21. Pﬁlﬂgy_l_ miveletek egyéb rifordiissai 214 200 200 220 110,00
IX. |DPénza miveletek riforditasai 2)4 200 200 220 110,00

(18.+19.+20,+21)
B. | PENZUGYT MUVELETEX EREDMENYE 82 230 160 180 112,50
C.__|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 29158 1914 -41430 -88458!  -213.41
X Addfizetdsl kmdcwt? 11382 64
b, ADOZOTT EREDMENY 17776 1150 41450 -38448 =213,41

Zalaegerszeg, 2020. november 30.
ZALA} R.:ffaawm.m v
NONPROFIT KFT.
Zalgegersze
: M. u. 26,
{LET] TERY 2024 Asz: 24308849-2.20 (2] L




2. szamu melléklet: 2021. évi mérlegterv

Statisztikai szimjel 24308649.3811-113-20
| Adbi i szdm: 24308649-2-20

gy ssims_ 2009073807

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

2021.
TERY
MERLEG “A" viitoxat
Adatok ezer Fi-ban

::: A tétel megnevezfse 012, 4iny | 2020, ey mmwl 2011, texv

a b £ 4 S [

01, |A. Bofektetett exsktiatik (02+10+ (8. sorck) 34384 € 60 537, $8 975

IMMATERIALIS JAVAK

9 | Mi03404+08+05+06+07+08+09. sorok) 3 "“! "’“‘ e I
03 1JAlapitds-ftszerverds sktivilt énéke

o4 2| Kistrioti Gojhoaztés aktrvdlt éredio

08 3 [Vagyor énékii jogok 3170 2230 37 2583
06, 4 |Saellerni termékek

07, 5 |Orleti vagy cégingk

as 6.] Fnmatendlis javakre sdott cidlegek

09 7| immateriilis javak értékhelveshiiése

TARGY] ESZKOZOK

10 F I 112 413+14415416+17, sorok) e 60 ikl )
1. L{ingatlanok ds kpceolddd vagyoni énékl jog 900

12 2|Miszaki berendeaack, gépek, Jérmivek 217 9% e 48219
1. 3Egvéb borendentack, felsrereldack jarmilvek 7419 10148 10338 7360]
4 4 | Tenydszdliaiok

18 8 | BorubAzésok, feltjitasok

16, & | Berubdzisobua adott eiilegek 1ns

17. 7 [Tirgy caakisrbk énékhelyesbitése

1. | no[BEYEKTETETT PENZOGYI ESZKO20K

. (194204214 12+23+ 24425, sorokd ”ﬂ 10‘

19 1. Tards réseesodés kapesol vallafkozishan

0. 2. | Tandsan sdott kikessn kepesolt villalkozdsban

il 3,|Ep¥b tarids részcsedds 0 2 20 20
2 . Tontosan adott kiskcsdn egyéh rémzescdisi

’ viszonyban alld villatlorinsk

n 5 JEgyéb tartdean adotl kalosan

b3 6.| Tands hitelviszonyt megtostesitd éndkpapir

25 7 | Befekictott pénrigy exzkozik érdkhelyesbitts

Zalregerszog, 2020 november 25
n villl . je
(képvi
ZALAI KOZHZULUALTATO
uoumom KFY.

aspanm'}g"u':g

Asx 25308349-2-20



[Statinziika, szampel 24308649-3811-113-20
athsi 1zAm 24308649-2-20

iegrvzék szama 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2021,
TERY
MERLEG “A™ viltoat
Adstok ezer Fr-ban
::; A viicl megneverdse 200y | 2020 ey |2020. vichash] 2070 cery
2 b e | = i
26, |B. ForgoeszkBadk (27434440448, sorok) 113617H] 1928 1089 998
1. LIKESZLETEK (28+29430+31+32+3), sorok) nn ne] u 4
28, 1.JAnyagok 6637 6 7000
29 2 {Befupezctlon termaiés ¢ félkéar termikek
30, 3.fNivendék., bizs- és egydh dllatok
31 4| Késrermekek 4598 43 465 4
32 5 JAnik
33 6.[Réazetokre sdott clifegek
M. | IL|KOVETELESEK (38+36+37+38+39. sarok) 932923 96 8420000 843 000]
38, 1:‘mmﬁ" 897164]  B97000f sooo0p] 8000
36, 2 |Keivetelésck kapesoli villalkozissal saomiben
3, 3. famad e
I, 4Vinsiaveicksck
. 5| Egyéh kiveteléack 3t I 42 43000
40. | ILJERTERPAPIROK (41+42+43+44, 3000k}
4l I |Réseovedés kapcsoht vallalkozashan
2, 2 JEgyéb résanaedss
43, 3.|Sajin rénavényok, saji Qzktrduzck
0 o [ Porpatisi céli hitelvesronyt mogtestesiss
| értékpapirok
45. | 1IV.|PENZESZKOZOK (46+47, sorok) 192003] 190 I1s5ss8] 15028
46 1.|Pénztis, cackkek 205 3000 250 250
47 2 |Bankbereok ot sosd  1s030] 185338 150000
48, [C. Aktiv iddbeti cthatarolisok (49+50+51. sorok) 633637 6380000 6232000 603 J00]
4. b |Bevitckh aklis wiboli cllacinles o2oem] 6350000 620000 600 000§
50. 2 |Kshatgek, raforditdsok sktiv idsbeh efhatdrolisa 2943 3000 aze] 33
31, 3 |Halasziolt raforditdsok
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01426+48, sorok) 18031628 102 17229781 186002

Zalncgerszog, 2020. november 25,

TaLay nog.; ;
NONPRGS i)



24308649-3811-113-20
24308649-2-20
20-09-073507
ZALATI ROZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2021.
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Fi-ban
::’ A tétel megnevezése o eimy | 2000 wrv 2030, virkass] 2021, erv
b o d o [
£3. {D. Sa}ét tBke (S4-S6+57+EB+59460+61, sorok) 190638] 1917 150 61
st | a|iEcYzert roke 1000] 3 3 3000}
8. EbbéL. visseaviuirolt tulnjdonosi részesadés ndvértékon
56, ILJEGYZETT, OE BE NEM FIZETETT TOKE{-)
57 . |TOKETARTALEK
38. | Iv|EREDMEANYTARTALEK Ne3es]  1sveasd  1seTes] 147338
19, V.HLEKOTO’IT TARTALEK 514
€0, | Vi|ERTEKELESI TARTALEK
61 1 VIL|ADOZOTT EREDMENY 1777 1150 41450  -BE458
61. |E. CHtartalékok (63+54+63. sorak)
63, 1| Céltanaléh o virhos ketck oiségekrs
64. 2| Céttana¥ék a jovbbem kdhségokro
(23 1{Egydh céltartalék
66. [F. KOTELEZETTSEGEK (67+71480. sorok} 1003009 10201 oMI640{ 998
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK {68+69+70.
67, L
soT0k)
Brararolt KIertissgok kepesolt vAllalmzassal
6B. 1. i
asorolt kitelezetiskpok gyl szorodin
69. 2|, )
8 Jivd v
2. 3 ) S
Zalsogersrog, 2020. november 25
a
(képviseifie)
LA kg
NONPRO DL 9AL AT,
8500 2, KFy,
Sonponcy 1gors

Anz- 2‘303“;5??1'; )



Statisztikad szimiel 24308649-3811-113-20
Adoi tési srdm 24308649-2-20
(Céglegyzék szima: [20.00.073507
ZALAl KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2021,
TERV
MERLEG A" viltoat
Adstok ezer Fi-ban
’S:'- A térel megnevestse W19 tiny | 2020 serv {2020, virhaid] 202L terv
m
B b & & o f -
n n [Hmszﬂ LEJARATU KOTELEZLTTSEGEX
* (2414 TI0 T4 TR+ TIHTHHTY, soruk)
72 1.|Hosszih legdratra knpott kélcsonok
73 2{Atviltastathsld ktvényck
M. 3| Tartousdsok kitvénykibocsdtdsbot
75 4.|Beruhdzéai és fejlessicsi hitelek
76, X |£mréb hossai Icjirand hitelek
” ‘l‘mbi kotelezensépek kapesolt vatalkoziggal
: :mmbea
2, artd kickacitsdgek egydh rdantseddsi viszonyban
. ldvé villalkozissal szemben
. 2. Egy b hosezd lejhrata kotclezotiségok
0. | x 1003009 10201 on 998 44
Bt I Rivid lejirati kalesonok
8, EbbaL: a2 dviloasid kdtvémyek
83 2.[Rovid beydrati hatelek
34 1| vevBkisl knpo clikegek
4 |Kotelesettségek drunrdllitishd s srolghlinidebol 872 36 175 323l 842 000 868 OM!I
{szAllitok)
5. |Vikoianozisok
07 Rayvid Iejdrar korelezctiségek kapesoli
' vallatkozdseal sremben
s 7 Rovid kepiratt kotchkerottsbgok ogyth réaroscdés:
’ “|viszonyban Kvd villalkosdssy) szemben
1, 8.{Egyéb rovid kjdrati kotelozettsépek 130 144 840 130 133 448}
90, |G, PawczividSbell elmtirolhsak (41492493, sorek) 6(051!' a7 &00 aoooonl
9. 1.[Bevitelek passziv iddbels cthativolise
9. z]xwﬁmlm passedv iddbeli clhutirolisa | coosisd 617 600 600 000
93 3. Halasrson bevételek
M, 1803 162F 1829 172297 1660 3.
Zalaepersrey, 2020. november 25
a1 3
TALA w2y, gﬁw
Nower o
v g:n KFT,

Parich
A%z 243mRig.s oy (3]



3. sz&mu melléklet: 2021. évi eredményterv

021,
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
bamkiltsén elJdritsa) "A” viliorat
:;: A titel megnevestse 019, ey 2020.wrv | 2020, varkaed | 2035 v
3 b e d & [
01|  Belfoidi drsékesitds vend drboviicle 2339 323 2684 2624 sea 2602073
02]  Exponértikesiods notid drbeséioke 16 80s] 19 000 16 000 16 500]
1 |Erttkesitle nettd drbevitelo (01402 sorok) 2576 13¢] 2703 900 2640 261967
03, 34381 termelbal kémdewlk allomatayvilingbm 4
04.| Sajir elBllitias exkozok aktivhlt éndke
Jir  [Astiviitonsss sejentimnyed értite (103+04- sorak) 9]
1M, {Egyéh buvéreiek ] m] 08 soof
shbdt vitszalet éridkvonatés IDI
05| Anyagholissg 82461 8 26 600 91 090
06|  Igtnybe vets szolgaliatisck érviks 2 164 034] 2021 000} 2020 342 1999413
07|  Tayeh molgiimtisok énéko 10527 15 13 16.375]
08] Tindont drek bexzorsbai driike 64491 87 405] 7 000] 76 300
09 Eladots (koovetisen) molghltanback értéke s | B ]
V. |Anyagictogt ritortitisck (03+06+07+08+0. saruk) am mi 1108 msl 1193 ml 218 m'
10 Berolig 152 s07] 351 000f 350 885) 379 L1p}
11]  Sacwdlyijologd epnib kifizaisck 17.629] 35 0o} 32608 35 300]
12  DBegtrukok 36330] 6 ooo] s2000] P
V. [Sesmélyl jeliegh riforditisok {10+11+12 sorok) 10 ml 452 000 usml 431 1%
VI |Ervtscsdidoenisl botrss 490' 1841 13 sul 14853
ViL  |Rayeb ritordttisok s10] 3 3826 w898
wbbil: énikveccis o
. mmm;u) tevikenywig eredménye a1+ I-TV-V-¥I. e 1 - “‘I e ol P ml
Znlscgerszeg. 2020, november 23, .“4;,‘
Ng""’fo
(g ZQQOP / ;" 6‘4‘ I
Anyar, Sag, ,b’fﬂ'y' e
iy
9840.,28




ZALAT £02S20LGALTATO NONPROFIT KFT
2011,

TERV
EREDMENYKIMUTATAS
Ssukiilieig eljirdesal A" viltneat
Adatok s2er Fr-baa
:— 2019, tiny 2020, tary 2020, virhats 2031, terv
lm '] d [ i
1
15,
5] Lgyebkm matiolie
[ o 3 296
VIIL diveleteh bovitclel (13+)4+1801617, 19§ &
TY teten w
ehbd]: ] Asnsk sdotl
19.]  Firetendd kamatok 43 jcHogd i loeditesok
—ebbok Eapesoll ok adoit
20, m:;mmm Enfkvesztiv
21| Penzapi mihveletek, egyeh rifarditize; 214 200
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4. szami melléklet: Feliigyel® bizottsag hatirozatai

Zalai y k”hm Zolaegerszeg. Gasparich b, iﬁ

i - wlaegzknhu, +3692/900-036,a‘gbe}em .
Kdzszolgdliato Zalaegerszeg! Torvénysoék Cégbirdsdga
Nonprofit Kft cégjeqyzéksedrm: 20-09-073507

A Feliigyel6 Bizottsig hatirozatai

Késziilt: 2020. december 09. napjin a Zalai Kbzszolgiltat6 Nonprofit
Korlitolt FelelGsség(i Thrsasig Felligyel6 Bizottsagi
egyeztetését kivetben

A 2020 évben kialakult COVID-19 pandémids virushelyzetre val6 tekintettel a Feliigyeld
Bizottség elektronikus iton targyalta a kikiildott anyagokat. A visszaérkezett frésbeli
szavazatok alapjén a Feliigyel6 Bizottsfig az alabbi hatdrozatokat hozta:

Az anyagot megkaptik és targyaltak:
Miiller Roxana Feliigyel6 bizottsag elncke
Féér Gabor Feliigyeld bizottsag tag
Horvith Istvan Feliigyeld bizottsigi tag
Borsosné Pal lldiké kdnyvvizsgild
Horvath Marton iigyvezetd
Salamon Maéria gazdaségi vezetd
Dr. Pete Szilard jogtanacsos

1. Napirendi pont: 2021 évi cldzetes iizleti terv

6/2020. sz. hatdrozat

LA Felilgyeld BizottsGg megtdrgyalta, elfogadta, illetve elfogaddsra ajénlja
Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Kozgylilésének a Zalai Kdzszolgdltaté Nonprofit Kft.
2021. évi elézetes Uzleti tervét.”

2. Napirendi pont: Az iigyvezeté 2021 évi prémiumfeltételeinek
megéllapitisa

/2020, sz. hatarozat

~A Feliigyelé Bizotisdg megtargyalta. elfogadta, illetve elfogaddsra ajénlia
Zalaegerszeg Megyei Jogit Vdros Kozgytilésének a Zalai Kozszolgdltaté Nonprofit Kft.
ligyvezetdjének 2021. éui prémiumfeltételeit.”

kmf. % /

Miiller Roxéna
Feliigyel6 Bizottsig Elnéke

2alal Kdzszolgiltatd Nonprofit KiL
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