ZALAEGERSZEG MEGYEI JOGU VAROS

POLGARMESTERETOL

0 8901 Zalaegerszeg, Kossuth L. u. 17-19. ‘R 92/502-106, SJax: 92/502-101

........... napirendi pont

ELOTERJESZTES

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Kizgyiilése

2018. december 13-i iilésére

Targy: A Zalai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. 2019. évi elézetes tzleti tervének
elfogadasa, az tigyvezetd 2019. évi prémiumfeltételeinek megallapitasa

Eléterjeszto.:

Készitette:

Targyalta:

Koézgyiilésre meghivdst kap:

Balaicz Zoltan polgarmester

Horvéath Marton iigyvezetd
Matics Attila gazdasgi tanacsadé //l L T ]

Gazdasagi Bizottsag

Pénziigyi Bizottsag

Miiszaki Bizottsag
Feliigyel6bizottsag

Tulajdonosi Tandcsadé Testiilet

Horvath Marton

8900 Zalaegerszeg, Vizslaparki it 33. 5/39
Toth-Fiszter Adridna a feliigyeld bizottsag elnoke
Zalaegerszeg Martirok u. 75.

Borsosné Pal Ildiké kényvvizsgald

8900 Zalaegerszeg, Jankahegy 7.

Toérvényességi és tartalmi, formai szempontbol ellenérizte: Onkormanyzati Osztaly

dr. Fata Aniké

fr FOH|



Tisztelt Kozgyiilés!

Zalaegerszeg Megyei Joghi Varos Kézgylilésének Szervezeti és Miikédési Szabalyzatarél
sz6l6 6/2007.(I1.9.) dnkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdése értelmében a kizarélagos
6nkormanyzati tulajdoni részesedéssel miik6ds gazdasagi tarsasg esetében a legfobb szerv
kizar6lagos hataskorét a kozgyilés gyakorolja, ennek megfeleléen a napirendi pont keretében
szllkséges hatdrozatot hozni a tarsasig 2019. évi elézetes lizleti tervérdl, az iigyvezet6 2019,
évi prémiumfeladatairol.

A tarsasig UgyvezetSje éltal elkészitett, a dontésekhez szitkséges dokumentumok az
eléterjesztés mellékletét képezik:

1. szami melléklet: 2019. évi elézetes tizleti terv

2. szamu melléklet: 2019, évi mérlegterv

3. szamu melléklet: 2019. évi eredményterv

4. sz4ml melléklet: Feliigyeldbizottsag hatirozatai

A Gazdasagi Bizottsag az elGterjesztést a 175/2018. szamii hatérozatéval, 12 igen, egyhangi
szavazattal tdmogatta

A Pénziigyi Bizottsdg 67/2018. szdmu hatrozatival az elterjesztést 9 igen, egyhangii
szavazassal kozgytilési targyaldsra alkalmasnak tartja.

A Muszaki Bizottsdg 159/2018. szdmu hatdrozataval az elbzetes lizleti tervet 8 igen
szavazattal, 1 tartézkodds mellett elfogadasra javasolta a kdzgyiilésnek.

A Miszaki Bizottsdg 159/2018. szamu hatdrozatéval a prémiumfeltételeket 8 igen szavazattal,
1 tartézkodés mellett elfogadésra javasolta a kézgytilésnek.

A feliigyeldbizottsdg hatdrozatai a 4. szami mellékletben olvashatok.

A Tulajdonosi Tan4csado Testiilet 2018. november 20-i {ilésén az eléterjesztést megtargyalta.

Kérem a Tisztelt Kézgyillést, hogy az el6terjesztés megvitatdsa utan az alabbi hatirozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

1. Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Kozgyiilése a Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft. 2019.
évi eldzetes lizleti tervét 2.648.170 eFt netté arbevétellel és 574 eFt adézott eredménnyel
elfogadja. A kozgyiilés felkéri az tigyvezetSt a hatarozat végrehajtasidval kapcsolatos
tovabbi szilkséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2020. méjus 31.
Felelds: felkérésre Horvath Mérton tigyvezetd

2. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Kozgyiilése a Zalai Kozszolgéltatd Nonprofit Kft.
ligyvezetéjének 2019. évi prémiumfeladatait az aldbbiak szerint hatdrozza meg:

1. Az tigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30%-4nak megfelels prémium adhatd
az NHKV Zrt. altal kialakitott régiés hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas teriiletén
az. nkormanyzati szinten elindult integréciés folyamatok koordinildsaért a Zala-
Eszak Régiéban (mint a régi6 megfeleléségi  véleménnyel rendelkez
kézszolgiltatoja) a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal megtartasa és esetleges fejlesztése
mellett.



2. Az ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 25%-4nak megfelelé prémium adhaté a
Buslakpusztdn megépiilt korszerli, vegyes hulladék feldolgozaséra alkalmas
hulladékgazdalkodasi létesitmény, mintalizem prébaiizemének elvégzése esetén, vagy
a probatizemben illetve tényleges lizemeltetésben torténd kézremiikddésért.

3. Az tigyvezetd részére az éves személyi alapbér 30 %-4nak megfelelé prémium adhaté
az allami koordinécié altal elvart szolgaltatds atalakitdsanak megvaldsulasa esetén a
szolgiltatsi szinvonal megtartdsanak feltételével, kiilsnds tekintettel a begyiijtott
szelektiv hulladékok mennyiségének, az el6z8 évi begyiijtott mennyiségéhez képest
torténé novelcse, tovébba a szolgiltatdsi terilleten a szelektiv hulladékgytijtési
rendszer racionalizdldséval kapcsolatos javaslat elkészitése esetén.

4. Az Ugyvezetd részére az éves személyi alapbér 15 %-4nak megfelelé prémium adhaté
a szelektiv hulladékgytijtés népszeriisitésére irdnyuld, rendezvényeken vagy
intézményekkel valé aktiv kozremiikddés megteremtése (pl. nyilt napok szervezése)
esetén.

Prémiumkeént az éves személyi alapbér 100 %-a keriilhet kifizetésre abban az esetben, ha az
ligyvezetd a kitlizbtt prémiumfeladatokat maradéktalanul teljesiti. A feladatok iddaranyos
teljesitése esetén év kozben egy alkalommal 50 % prémiumel8leg fizethets ki, amelyet a
feliigyel6bizottsig javaslata alapjan a polgdrmester engedélyez. A kozgyiilés felkéri a
polgérmestert, hogy a 2019. évi prémiumfeltételekrd] tdjékoztassa az iigyvezetot.

Hatiaridé:  2018. december 31,
Felelés: Balaicz Zolt4n polgarmester

Zalaegerszeg, 2018. december 7.

Balaicz Zoltdn
polgdrmester



1. szamul melléklet: 2019. évi elézetes iizleti terv

ZALAT KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
Zalaegerszeg, Gasparich u. 26

ELOZETES
UZLETI TERV
2019.

ZALAI KOZSZOLGALTATO
NONPROFIT KFT



A TARSASAG 2019. EVI FELADATAI

A Zalai Kozszolgiltato Kfi-t ZMJV Onkorményzata 2013. mércius 7-én hozta ltre a
hulladékgazdalkodassal kapesolatos kdzszolgaltatasi feladatkdrsk ellatasara.
Tarsasdgunk jelenleg az alabbi engedélyekkel rendelkezik:

*  Gyiijtési engedély Nyugat-dunantili KOF (megszerzés idopontja: 2014.01.23.)
* Orszagos szillitasi engedély Orszagos KTVF (2014,02.05.)

s Mindsitési engedély Orszagos KTVF (2016.10.22.)

» Megfeleloségi vélemeny NHKYV Zit. (2017.09,27.)

o UJ: Misodlagos tilzelonnyag el6Allité {izem fizemeltetésére vonatkozé egységes
kirnyezethasznilati engedély (2018.02.20.)

Az NHKV Zrt. 2017. 65zén a megfeleléségi vélemeényiinket meghosszabbitotta. Tarsasagunk 5
évre sz010 gyijtési és orszagos szillitisi engedélye 2019. év elején lejar, azok
meghosszabbitdsa valik szilkségessé.

Tarsasdgunk jelenleg Zalaegerszegen kiviil, tovabbi 181 telepfilésen latja el Zala megyében a
kdzszolgaltatasi feladatokat. tovabbra is alvillalkozdk igénybevételével ezen kiviil 23 Vas
megyei telepiilésen. a soproni székhelyli STKH Kft. alvallalkozojaként vesz 1észt a
kozszolgaltatas ellatasaban.

Integricid, régiés atrendezddés:

2017. oktdber 1.-t61 tarsasagunk integritorként az Eszak-Zalai Hulladékgazdalkodasi Régidban
kdzszolgaltato.

Az északi régi6 182 6nkormanyzatot foglal mnagaban mintegy 182 ezer lakoval. Ezen a teriileten
a Imlladékgazdalkodasi kézszolgaltatas terén korabban négy kézszo lgaitaté dolgozott.

Gyakorlati szempontbél ez azt jelenti. hogy a régié mind a 182 db énkorméanyzata a
kdzszolgaltatasi sze1z6dését az ama jogosult tirsasaggal. vagyis a ZKN Kt .-vel kellett. hogy
megkdsse, a masik hirom céggel pedig k8z8s megegyezéssel meg kell sziintetnitik azokat.

Ugyanakkor valamennyi eddig urikddd kozszolgdltats, tovdbb folytatja a szolgaltatoi
tevékenységét, csak mar nem kdzszolgaltatdi statuszban. hanema ZKN Kft. alvallalkozdjakent.

Az integracio keretében sszehangoltuk az NHKV Zit -t érkez6, a rendszer finanszirozishoz
szlikséges koltségek kifizetéséhez kot6tt adatszolgaltatasok rendszerét. k6zos nevezbre hoztuk
az egymastd] eltérd adatszolgaltatasi struktirakat, Az alvallalkozéknal bevezetésre keritltek a
tarsasdguuk altal hasznalt vallalatiranyitasi szoftver azon elemei. melyek az ligyfélkezeléshez
¢s az adatszolgaltatasokhoz szilkségesek. Az alvallalkozékkal t5bb koordindcios egyeztetést is
tartoftunk.

A 182 db teleptilés megoszlasa a cégesoport tekintetében és az alvallalkozoi rendszerben:

- 36 db telepliles, Osszesen 85000 3, sajat vagy cégesoporton belilli ellatassal {Zala-
Milllex Kft. segitségével). Nagyobb viros: Zalaegerszeg



= 69 telepillés. bsszesen 55000 f6, a Zalaispa Zst. alvallalkozokeént térténd bevonasaval.
Nagyobb varos pl. Zalaszentgrét, Héviz

= 1 telepillés, Gsszesen 20000 5. a Keszthelyi HUSZ Kft. alvallalkozoként torténd
bevonasival. (Keszthely)

= 56 telepillés. &sszesen 22000 f6. a Lenti HUGA Kft. alvallalkozoként torténd
bevonasaval. Nagyobb varos: Lenti.

A fenti modell szerinti integracids miikddés vélheten a 2019-es esztendoben is tovibb
folytatodok, azonban a hatekonyabb miikédés érdekében az integracio tovabbfejlesztésében
tovébbi valtozasok valhatnak sziikségessé.

Szamlazas kérdéskére:

A 2018-as esztenddben a lakossagi és kozitleti partnereknek mar az NHKV Zit. allitotta ki és
kitldte ki a szamlakat. a kozszolgaltatoktol kapott adatszolgaltatasok alapjan. Bz a jelenlegi
informaciéink szerint a 2019-es esztenddben is igy fog folytatédni.

Az eseti, nem rendszeres szolgaltatasok tekintetében tovabbra is bérszamlazasi szerzédésiink
van az NHKV Zrt.-vel, ez azonban minimalis meértéki,

Finanszirozis, szolgaltatdsi dij:

Tarsasdgunk arbevételének majdnem 100 %-at az NHKV Zrt. altal fizetend szolgaltatasi dij
jelenti,

Jelen iizleti terv elkészitésekor a 2018-es évre vonatkozéan az I. negyedeév és a II. negyedév
vonatkozasaban tértént meg szolgaltatasi dij kifizetés az NHKV Zit. részérol, azonban a dijak
a koltségeinket nem fedezik, ezért koltségalapti felitlvizsgalatot nyijtottunk be. melyek
elbirdlasa jelenleg is folyamatban van. A III negyedév kapcsan nem rendelkeziink
informacioval a dijunkiél

A fentiek alapjan lathato hogy a 2019. év tervezését jelentéen megneheziti. a szolgaltatasi dijjal
kapesolatos informacidk hianya.

Mindazonaltal ismert tény. hogy a 2019-es évben is tarsasagunk mar régids kézszolgaltatoként
miikddik. azaz az NHKV Zrt. a teljes régiéra vonatkozo szolgéltatasi dijat tarsasagunknak fizeti
majd meg. melybol tarsasagunk fogja szétosztani az alvallalkozékra esd dijakat.

A tervezésnél a leendd alvallalkozoktél kapott adatszolgaltatasok alapjan a koltségeket és
raforditasokat viszonylag egyszeriien be tudtuk Allitani. Az arbeveéte! oldalon pedig abbol
indultunk ki, hogy az NHKV Zrt. az indokolt koltségeket megfizeti, aliogy azt a 2016 és 2017-
es lizleti év tekintetében is megtette, igy a kordbbi évek veszteségkompenzacios sikeres
palyazati tamogatasaval és az NHKV Zrt-vel tértént t5bb kérben egyeztetett és alraluk
elfogadott indokolt kéltségek bemutatdsival a tulajdonost érintd tokepdtlasi kotelezettség
megsziint.

A fentiekben megfogalmazott hidnyzé tételek jelemtésen és domtéen befolyasolunik a
tirsasig eredményét, mikodését, amennyiben mértékiik ismert volna. Ez azf is jelenti
ertelemszeriien, hogy a tervezésiink becsiilt értékeken alapszik.
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Ui, vegves hulladék kezelo létesitmény:

A 2018-as esztenddben Buslakpusztan megépiilt maganberuhazasbél az NHKV Zst. hosszit
tavi  céljaival megegyezoen egy vegyes hmlladék feldolgozasara  alkalmas
hulladékgazdalkodasi létesitmény.

Az 1jj lizem atadasara mar sor keriilt. azonban a probaiizem megkezdése a korabbi terveinkkel
ellentétben még nem tértént meg.

Jelenleg a bedpitett berendezések, gépek Kalibralasa. beallitasa, tesztelése folyik, a tulajdonosok
altal. valamint még egy kisebb volumeni épitési munka szilkséges. Az elmilt id6szakban
tarsasdgunk aktivan részt vett a létesitmény belizemeléséhez szitkséges feladatokban.
megszereztilk az lizemeltetéshez szitkséges kdryezetvédelmi engedélyt, internetszolgaltatoval
szerzodést katottiink a megfeleld internet és halézatkiépités targyaban. A gépek kalibralasahoz
és kiprobalasahoz szilkséges hulladékot igény szerint biztositjuk.

Az elbzetes egyeztetések szerint a probaiizemet kivetSen az tizemeltetést tarsasagunk végezné,
Az fizemeltetési feltetelek egyeztetése, és a vonmatkozo kdltségvaltozisok tekintetében

folyamatosan targyaldsban vagyunk az NHKV Zrt-vel és a beruhdzast megvaldsitd
tulajdonosokkal is.

Az {izemeltetés kdltségeire vonatkozoan végeztimk szamitisokat. melyeket bedpitettiink az
elbzetes lizleti tervbe is.

TovAbbi virhatd, Iénveges viltozisok:

Tovibbi lényeges véltozds lehet, a régidn belit talalhatod, tovabbi hulladékgazdalkodasi
létesitinények iizemeltetésbe torténd atvétele. mely az NHKV Zrt, céljainak szintén megfele].
Ezzel kapesolatosan azonban még nem torténtek konkrét egyeztetések a szereplokkel. igy ezek
hatdsaival nem szamoltunk,

Az NHKV Zrt.-vel folytatott tovabbi egyeztetések soran kialakult az a cél, hogy a ZKN Kft.
hosszit tavon mér ne csak és kizarélag alvallalkozok bevonasaval mukddjon. hanem részben
rendelkezzen sajar humanerdfonassal és eszkozrendszerrel is, A tervezés iddpontjaban még
bizonytalan a kozszolgaltatas feladatellatasihoz szilkséges eroforrasok minimumanak
meghatérozasa. igy nem tudjuk pontosan. hogy a jovében mely teriiletek {izemeltetését kell
atvennie tarsasagunknak a jelenlegi rendszer szerinti miksdé Zala-Miillex KR, -t8l.

A kozszolgéltatasi tevékenység ellitashoz szilkséges létszam és géppark atvétele a 2019-es
évben megvalosulhat. azonban ennek hatasaival jelen tervezéskor nem kalkulaltunk.

Osszegzés:

A ZKN Kft. mint régidvezetd kdzszolgaltato feladatai a 2019-as esztendében:

’ A régiohoz tartozé 182 db énkorminyzattal a kozszolgaltatas feltételeit biztositani
kozszolgaltatdsi szerzGdésen keresztill, a szerzddések folyamatos karbantartasa

. Az OHKT-ban megfogalmazott elvirasok felillvizsgalata a régio egész terilletére
vonatkozoan. a doéntések meghozatala

. A feladat technikai feltételeinek megteremtése az alvallalkozok és sajat eszkozok
bevonasaval. Alvillalkozéi egyiittmikadési feltételrendszerek koordinaldsa.



. Egyitimikddés az NHKV Zrt -vel.

. A régidban lévé hulladékg

atvétele jogszabély alapjan,

. Az Gjonnan épiild innovacits technoldgi

torténd kozremikodés

. A cégesoporton beltli humanersfo

kozosen a Zala-Millex Kft -vel,

azdilkodasi létesitmények esetleges tizemeltetésbe torténd
a(vegyes hulladék valogatisa) zemeltetésében

rris és eszkdzrendszer transzferek meghatirozdsa

A fentiekben leirt jogszabalyi komyezetbsl fakadé folyamatos véltozasok, illetve az NHKV
Zrt. és az OHKT elvardsainak trténd megfelelés, a komplett orszégos hulladékgazddlkodasi

rendszer folyamatos jogszabalyi valtozésai, valamint ennek hatasai, rengete
tényezdt hordoznak magukban jelenleg,

g bizonytalansdgt
ami lényegesen megneheziti az nzleti tervezést.

A virhat6 hatdsokat jelen pillanatban nem lehet pontosan megbecsiiini, igy a fentiekben leirtak
szerint olyan terv készalt, amelyet az id§ eldrehaladtdval egészen biztosan médositani kell.

BER- ES LETSZAMGAZDALKODAS ERTEKELESE

| Megnevezés 2017, évi | 2018.6vi | 2018.¢évi | 2019, évi Terv/
| | tény tery virhatd |  terv virhaté (%)
Ossaes létsdm (f8) | 12| 44 18 24 133,34
Szellemi 1240 12 18 19 105,56 |
o 8orhs 3 3 4 B 125,00
foglalkoztatott | S g !
* 6 oris 0 0 0 0
. foglalkoztatott | :
»  d6ris 7 7 13 13 100,00
foglalkoztatont L
o 2éris 2 2 1 1 100,00
| foglalkoztatott | XS S
s heti 16 ords 0 0 _ 0 0
| foglatkoztatott | i e ) -
Fizikai ] 0] 32 0| S §
Bérkiltség 21,307 116030 43.976 77.673 176,63
(ezer Fy) it
Szellemi 20.107 27341 42,776 61.473 143,71
Fizikai 0 87.489| 0 15.000
| Egyéb 1.200 1.200 1.200 1.200 100,00
mtlagkereset 147.965|  219.754 203.593 209.698 132,47
(Fuftme) | _ . |
Szellemi o 139.632 189.867 198.037]  269.618) 136,15
Fizikai | - 227.836| | 250000 .

A dolgozéi létszdm terv szerint 6 fovel emelkedik. Te

5 f8 gépkezeld és 1 f& tizemvezetd felvételével,

A berkoltség és az Atlagkereset
virhatd kételezd béremelés hatas

rveztiink a 3B tizem miikddtetése miatt

jelentdsen nd. Ennck oka: a létszamnovekedés valamint a
aval terveztiink. A szellemi munkavallalék 1étszama 2018, gv



soran mar emelkedett (jogi. gazdasagi. szamviteli valamint logisztika teriiletén). Ennek évesitett
hatasa mind a bérkdltségben, létszamban 2019. évben mar megjelenik.

BERUHAZASI, FEJLESZTESI ES FENNTARTASI TERV ERTEKELESE

2019. évben tarsasigunk egyik fo tevékenységét. a hutladékkezelést tovabbra is alvatlalkozok
igénybevételével tervezi ellatni. Az iroda. az irodai gépek és berendezések valamint az
tigyfélszolgalati iroda bérleti jogviszonya tovabbra is megmarad. 2019. évre beruhazassal.
targyi eszk6z beszerzéssel nem terveztiink.

EREDMENYTERYV ERTEKELESE
BEVETELEK

Ertékesités netlé drbevétele

2019.¢vre jelentds meértekil. 2.648.170 eFt nett6 drbevételt tervezink. A régios kozszolgaltatis
megszervezésében résztvevd alvallalkozok szolgaltatasi dijbevétele 2019, évben is eldszor
Tarsasagunkhoz folyik be. Ezt szerzdés és elszamolds alapjan fizetjitk ki résziikre (mint
alvallalkozéi dij). Az NHKV Zit-t0l szarmazo 8ssz. szolgltatasi dijbevétel tervezésénél ngy
prognosztizaltuk, hogy valamennyi indokolt kéltségiink megtéritésre kerill. Az STKH Kft-vel
torténd egyiittnnikddésbol is a teljes indokolt és felmeriilt koltségeink megtéritését varjuk. A
megnévekedett koltségek és a fenti tényez6k miatt 16.78%-kal magasabb arbevételt varunk
2018. évhez képest. Export drbevételnél kismértékii nsvekedéssel szamoltunk.

Egyéb bevételek
Ezen a cimen 650 eFt bevételt terveztink. Ennek jelentos része az tigyfelek felé kiterhelt
késedelmi kamat, felsz6liroi dij. TaAmogatassal 2019. évre nem szamoltunk.

Pénziigyi miiveletek bevételel
1 eFt kamatbevétellel és 355 eFt arfolyamnyereséggel szamoltunk.

Aktivilt sajdf teljesftmények értéke
A feldolgozott hulladek 2019. év végi készletértéke varhatoan 302 eFt-tal cskken az elozo ev
végehez képest. A meglévd sajat haszonanyag kifutasaval, értékesitésével terveziink.

KOLTSEGEK, RAIFORDITASOK

Anyagfellegii riforditisok
Az anyagjellegii raforditasoknal a tervezett sszeg 2.537.496 eFt.

Az anyagkSltségnel 24.300 eFt-ot terveztink. A 3B Hungaria Kft altal megvalositott
létesitmeény Uzemeltetése tervek szerint Tarsasagunk feladata lesz. Ehhez kapesolédoban
mintegy 22 millié Ft energiakltség felmeriilésével szamoltunk.

Az jgénybevett szolgiltatisok Osszege terv szerint 2.411.351 eFt. E tételsoron szintén
megjelenik az hulladékkezeld Ktesitmény llzemeltetésének koltsége (bérleti dij. kiszolgalo



gépek és karbantartdsuk, gépek, konténerck bérleti dija), Itt mutatjuk ki a telephelyek,
Ugyfclszolgalatok tovabba a KEOP palyazati eszkdzok bérleti dijat is,

A hulladékgazdalkodasi tevékenységet tarsasdgunk tovabbra is alvallalkozok Gtjén kivénja
clldtni, ezért ennek dija teljes egészében itt kertl feltiintetésre. F8 alvéllalkozok: Zala-Miillex
Kit, Zalaispa Nonprofit Zrt., Keszthelyi HUSZ Kft., Lenti HUGA KA.

Egyéb szolgaltatdsoknal 2.755 ¢Ft-ot tervezink. A vagyon- és feleldsségbiztositasi dij,
valamint hat6sagi dijak novekedését terveztiik.

Személyl jellegil raforditisok

Ezen a cimen tarsasdgunk 2019. évre 99.173 eFt-ot tervez, ami 76,13%-os ndvekedést jelent.
Uz az ftlagos létszimvaltozas hatéisa,

Az éves bérkoltség varhatban 77.673 eFi lesz a 1étszamemelkedéshdl adoddan.

A személyi jellegd epyéb kifizetdseknd| feltiintetett 5400 eFt dolgozok részére teljesitett
kifizetések. (munkabajdrds koliséptéritése, betegszabadsag, tAppénz stb),

A bérjdrulékok 16.100 eFt-os 0sszege a bérkoliséget és egyéb kifizetéseket terheld jarulékokat
foglalja magéaba.

Ertékesdkkendst lefris
Osszege 2019. évre 1.863 eFt.

Egydb riforditisok
Az cgyeb raforditdsok tervezett 0sszege 9.167 el't. Megndvekedett ipariizési adé és iniovicios
Jjarulékkal valamint gépjarmiiadéval szdmoltunk.

Pénziigyi miiveletek riforditisa
Az exportértékesitéssel kapesolatban felmertlt drfolyamveszteség tervezett 8sszege 285 ¢Ft.

EREDMENY
Térsasdgunk 2019. évre 574 eFt addzott eredményt tervezett.

Zalaegerszeg, 2018. november 9.
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2019. EVI UZLETI TERV

Tsz. A tétel megnevezése 2017. évi | 2018.évi | 2018.&vi | 2019. évi Terv!
tény terv virhaté terv Virhaté
{F6) (eFt) (eFt) (eFb) Y

01. | Belftsldi érrékesités nettd arbevétele 1381336 2516539 2240000] 2619500 116,94

02. | Export énékesités nettd arbevétele 29791 33250 27700 28670 103,50

L Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 1411127 2549789| 72267700| 2648170 116.78

03. | Sasat termelésii készletek Allomanyvaltozasa -16857 107 -2500 -302 12,08

04. [ Sajit elGallitdst eszkszok aktivalt értéke

I | Akdivilt sajat teljesitmények értéke (03.404.) -16857 107 -2500 -302 12,08

. | Egyéb bevetelek 1088 250 630 650 103,17
Ebbal: éntélrvesztés visszalras 83

05. | Anyagksliség 920 59637 2035 24300 119410

06. | Igénybevett szolgaltatasok ériéke 1258825 2266501 2t03375] 2411351 114,64

07. | Egyéb szolgiltatisok értéke 1144 7975 1580 2755 174,37

08. | Eladott druk beszerzési értcke 67825 56000 95358 98695 103,50

09. | Eladott (ktzvetitett) szolgaltatasok &rtéke 9 13 383 395 103,13

IV. | Anyagjellegii raforditisok 13287231 2390126 2202731] 2537496 115,20

10. | Bérksliség 21307 116030 43976 77673 176.63

11, | Személyi jellegii egyéb kifizetések 1435 9285 2030 5400 184.30

12. | Bérjarulékok 4782 22850 9400 16100 171,28

V. | Személyi jellegii raforditdsok (10.+11.+12) 27524 148165 56306 99173 176.13

V1. | Ertékcsakkenési leiras 591 1646 1690 1863 110,24

VIL | Egyéb raforditisok 6175 9095 4385 9167 209,05
Ebbal: értékvesztés 601

A [VZEMT (CZIETD TEVEKENYSEG 32345 1114 718 819 114,07
EREDMENYE (LHEAII-IV.-V.-VL-VIL)

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés

14. | Részesedések értékesitésének arfayeresége

15. | Bef. pénzitgyi eszkdzok kamatai, arfnyer.

16. | Egyéb kapott kamatok és knmanellegii bev. 1 3 1 1 100,00

17. | Pénziigyl mitveletek egyeb bevételes 124 25 330 155 107,58

VI | Pénzitgy: miiveletek bevételei 125 30 331 356 107,55
(13.+14.+15+16+17)

18. | Befekterett pénzitgyi eszkozok arf vesztesége

19. | Fizetendd kamatok &5 kamatjellegi raf 1 5

20. |Részesedések, értékpapirck, bankbetétck
értékveszt.

21. | Pénztign miiveletek egwéb raforditdsai 386 480 250 285 114,00

IX. | Pénzitgy miiveletek réforditasal 387 485 250 285 114,00
(18.+19+20421)

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -262 -455 81 71 87.65

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 32083 659 799 890 111,39

X | Adofizerési katelezetiség 10572 234 284 316 111,27

D. | ADOZOTT EREDMENY 21511 425 515 5§74 111,46

"



[Statisztikai szamjel.

24308649-3811-113-20

| Adbigasgntdsi szim.

24308649-2-20

[Cégjegyzék szima

20-09-073507

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT

2. szam1 melléklet: 2019, évi métlegterv

2019.
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Fr-ban
’Sz::; A tétel megnevezése 2017.tény | 2018. terv v::')l::( s | 2019 6erv
I b o d ¢ f
01. |A. Befektetett eszkizbk (02+10+18. sorgk) 41114 15893 2203 894
IMMATERIALIS JAVAK

B | M(03+04+05+05+06+07+08409, sorol) g 2l 1019 697
03. i1 Alapitds-itszervezes aktivall értéke

04. 2.|Kisérleu fojlesatés akuvalt éridke

05, kB quoni frtékd jogok 775 490 1019 697
06, 4.{Szellem termékek

07, 5 [Uszlet: vagy cégérték

08, 6.{Immateriflis javakr adott ellegek

09. 7.|Immatenislis javak énékhelyesbitése

TARGYI ESZKOZOK

10 | M08 4412413414415+ 16417, sorok) e R 1164 77
il I [Ingatlanok és kapesolédd vagyoni ériéki jog 11 203

12. 2.|Milszaki berendezések, pépek, jirmivek 4 200}

13 3.|Egy¢b berenderésck, felszerelések, Jjarmbvek 168 § 164 177
14 4.| Tenyészdllatok

15. 5.|Beruhdzdsok, felyitisok 3171

16. 6.|Beruhazdsolon adott ¢ldlogek

17. 7. Térgyi eszktizdk értékhelyosbitése

18. | . |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 20l %

1 (19+20+21+22423424428, sorok)

19, 1.|Tartos részesedés kapesolt vidlalkozisban

20, 2.[Tartdsan adolt kdlcson kapesolt villalkozasban

21, 3.{Egydb tartds részesedés 20 20,
2 4 Tartdsan adott kdics6n egyéb részesedés)

' ‘[viszonyban &1lé vallalkozénak

23 5.|Egyéb tartosan adott kolessn

24, 6. Tartés hitelviszonyt meglestesitd rékpapir

25, 7.|Befektetett pénzilgy: eszkozok ériékhalyesbités

Zalasgerszeg, 2018 november 8,

LALA KOAGEL L

ALTAYQ

NONFROFET (1T,
8800 Zalnegurazeg
Gasparich M u, 26,
Asz.- 24308549.2.20 (2]

aﬁélldnzﬂs e .l.éje

(képviselje)
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Statisztikai széunjel- 24308649-3811-113-20
Adbigazgadsi szam: | 24308649220
|Cégjegyzék sZAma. 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2019.
TERV
MERLEG "A" véitoznt
Adatok ezer Fi-ban
S A tétcl mognevezése 2017 tény | 2018.terv Ll 2019, terv
szAm virhatd
n [} ] o 3 []
26. |B. Forgdeszkiizik (27+34+40+45, sorok) 405 116 487 962 484 B5() 509 550]
27. | I|KESZLETEK (28+29+30+31+432+33, sarok) 7084 33 259 4 600 4 1501
28. I.{Anyagok 183 175 100 50
29. 2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek
30, 3.|Ndvendék-, hizb- és egyth dilatok
3l 4 |Késztormdkek T 80¢% 33084 4 500 4100
32, 5| Aruk
33. 6. Készletckre adott clétc&i
34, | 11L|KOVETELESEK (35+36+37+38+39, soruk) 386138 439 543 445 000 470 000
15, I g::gt:;ésck fruszAllitashol és szolgdltatisokbsl 203 457 309 543 150 000 155 000
36, 2, |Kavetetésck kapesolt villalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd
7 3.
viill. szemben
38 4. Validkdvetelések
39, 5.{Egyéb kévetelések 02 681 130000 95 000 115000
40, [ L ERTEKPAPIROK (41+42+43+44, sorok)
41. 1.|Részesedés kapesolt véllalkozdsban
42 2 |Egydb részesedés
43 3.[Sajét rdszvények, sajat 0zletrészok
44 4 Forgatds: ¢£l0 hitelviszonyt megtestesitd
’ Jéntékpapirok
48, | 1V.|PENZESZKOZOK (46+47, sorok) 10 994 15 160 35250 35 400
46. 1| Pénxtar, csekkek 98 160 250 400}
47. 2 [Bankbetétek 10 896 15 000 35 000 35 000
48 [C. Aktlv id6beli elhatAroldsok (49450451, sorok) 684 889 8 900 651 000) 676 500]
49 1| Bevételek akiiv iddbeli olhatarolasa 684 205 8 000 650 000f 675 000
Kdoltségek, raforditasok aktiv iddheh
50. 2| gty A 684 900 1 000} 1500
51 3.|Halasztott raforditdsok
52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01426+48. sorok) 1094119 512755] 11380583] 1186944

Zalacgerszeg, 2018 november 8

AL I LU s LTRLL
NONPROFIT IKFT.
ROD0 Zalaeqoissag

CGasparich M. v, 2
Asi.: 243085442~

5o 2]

lalkozds veretije

(képviselGie)
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Statisztikai szémjel: 24308649-3811-113-20
Adbigazgathsi szam. 24308649-2-20
|Cégjc&zék szima; 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2019,
TERV
MERLEG "A" viltozat
Adatok ezer Ft-ban
Sor- , 2018,
<z A tétel megnevezdse 2017, tény 2018. terv vhitiat 2019, terv
0 h e o . I3
53, ID. Sajat toke (84-56+57+58+59+60+61, sorok) 128 542 72 255 129 057 129 631
54| 1JJEGYZETT TOKF 1000 3000 3000 3000
55 Ebbél: visszavisérolt tulajdonosi részesedés
’ névértéken
56. | IL{JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE Q)
57. | 10.|TOKETARTALEK
58. | IV.[EREDMENYTARTALEK 36 552 -1 170] 58063 126057
59. | V.JLEKOTOTT TARTALEK 67479 70 000 67479
60. | v1|ERTEKELESI TARTALEK
61 |VIL|ADOZOTT EREDMENY 21 511 425 515 574
62, |E. Céltartalélok (63+64465, sorak)
63. 1.jCéltartalék a virhatd kotelezettségekre
64, 2.|Céltartalék  jovabeni kdltségekre
65, 3.|Bayéb céltartalék
66, (¥, KOTELEZETTSECEK (67+71+80, sorok) 711417 418 500 745 000 782 313
e HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
: (68+69+70. sorok)
68 | Hétrasorolt kotelezettségek kapesolt
) ‘Jvallalkozassal szemben
69 Hitrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban 16v8 vallalkozédval szemben
70 3 Hétrasorolt kotelezeliségek egyéb
) '|gazdalkaddval szemben
Zalaegerszey, 2018, november 8.
ZALAL KOZSZULLALIATO a villalkdias Veketbje

NONPROFIT KFT.

8900 Zzlacgorszeg

Gasparich M. 1, 26,
Asz.: 24300645-2-20

(2]

(képviseldye)
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Statisztikai szdmyel; 24308649-3811-113-20
Adbigazgatisi szim: 24308649-2-20
Cépjepyzék széma: 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2019,
TERY
MERLEG "A" viltozat
Adatok czer Fi-han
Sor- 2048,
szfom A tétel megneverése 2017, tény 2018, terv virhaté 29, terv
) b ¢ d I f
| u HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
) “H{I2+T3HT4HTEHT6HTI+T8+79. sorok)
72, 1./Hosszh lejdratra kapott kolcsonok
73. 2| Atvaltoztathaté kitvények
74. 3.|Tartozasok kétvénykibocsitaabsl
75. 4.|BeruhAzasi ds fajlesztési hitelak
76. 5.|Egyéb hossz lejérati hitelek
1Tnnés kdtelozetiséyek kaposolt vallatkozassel
77 6.
| [szemben
- 7 Tartds kitelezettségek egyéb részesedési
. ‘|viszonyban lévd vallalkozAssal szemben
79. 8. €b hosszi lejarath kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGER
80, | 1M, (B1+83+84+88+86+87+88+89, sorok) 711 417 418 500 745 4600] 782 313
8t. 1.iR6wvid lejarali kélesonok
82, Ebbdl: az dtvélioziatd kitvényck
83. 2. |Ravid lejdrata hitelek
84. 3.[Vovdktl knpott el6legek
Katelezottsdgok druszhllitasbol és
85. 4, szolghltatasbol (szllitok) 708 680| 415 000 730 0001 765 313
86. 5.| Véltétartozisok
87 6 Ravid lejrati kételezettségek kapesolt
' |véllalkozissal szomben
38 7 Rovid lejarata kotelezettségek cgyeb
'|részesedési viszonyban lév vallalkozassal
89 8 [Egyéb rovid lejdratd kitelezetiségek 2737 3 500 15 000 17 000
90. |G, Passziv id6beli clhiatdrolisok (91+92+93, sorok) 254 160 22 000 263 996 275 000]
91, 1.|Bevételek passziv iddbeli ethataroldss
Koltségek, rafordilasok passziv 1débeh
92, 2 clhatbrol4sa 254 160 22 000 263 996 275 000]
93, 3 [Halasztott bevételek
FORRASOK (OSSZESEN
94. (53+62+66+90, sorok) 1094119 312755] 1138053 ' 1 186 944
Zalaegerszeg, 2018. novemnber 8 1
a vilja thje
(képviseldze
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3. szdmb melléklet: 2019. évi eredményterv

Statisztikai szimjel: 24308649-3811-113.20
Addigarpathsi szim: 24308649-2-20

| Céjegyzik szima; 20-09-073507

ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2019,
TERV
EREDMENYKIMUTATAS
tisszkiiltség eljfdrdssal "A" viltozat

Adatok ¢zer Ft-ban

2:"’“ A tétel megneverise 2017, tény | 2018, terv |2018. véshatel 2019, terv
1 g 4 v [
01|  Belftldi értékesités nottd Arberdicle 1381336f  2516530]  2240000] 2619500
02.]  Enportérithesités matio Atbuvitelo 29 791 33 250 27 700) 28 670
1. |Betékesités nettt drbevétele (01402, sorok) 1411127 2549789] 2267700 2648170
03.|Sajt termelésll készletek Allomdnyviltozisa -16 857 107 -2 500} -302
0d.|Sajit elgillithsi eszkozbk aktivill éncke
1L |Aktivil sajit teljesitmények értéhe (+03+04.- sorok) -16 857 107 -1 500 -302
(1L |Egyéb bevételek 1 088 250 630 650
ebbi: visszalrt értékvesztés
05.| Anyagkaltség 920 59 637 2035 24 300
06| Igénybe veil szolghltatasok értcke [ 258 825 2266501  2103375] 2411351
07.] Beyéb szolgiltatasok érnéke 1144 7975 1580 2755
08.] Eladott &k beszeraési éridke 67 825 56 000 95 358 U3 95
09.| Eladon (kdvetitott) szolaltatsok éricke 9 13 383 395
1Y, |Anyagjellegd riforditasok (05+06+07+08+09, sorok} 1328723 2390126 2202731 2537496
10 Bérkaliség 21307 116 030 43976 77673
11 Személyi jellegd cgyéb kifizetdsck 1435 9285 29308 5 400}
12.] Bégamitkok 4 782 22 850 9400 16 100
V. |Személyijellogli raforditisok (1041112, sorok) 27524 148 163 56306 99 173
VI |Eriékestkkendsi leivds 59 1646 1690 1863
YII. |Egyéb viforditasok 6175 9 095 4385 3167
ebbil ertékveszies
i eredmé
o [t el i R

Zalacgerszeg, 2018. november ¥.

PH
ZALAY KOASA sl TATO
NORPROEY FET. e YN
BUOO Zalacgerieg o lkozds vezeldic
Ganpatch M. 15 21 f )-i (episeldic)

Agz ' 20408548-%- 21
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(képviselGie)

| Statisztikai sz4mjel- 24308649-3811-113-20
| Addigazgatasi szém: 24308649-2-20
|Cégicgy2ék szhma; 20-09-073507
ZALAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT
2019,
TERY
EREDMENYKIMUTATAS
sszlibltsép eljdrassal "A" viltozat
Adatok ezor Ft-ban
ssz:: A tétel megnevezése 2017, tény 2018, terv  |2018, vﬂrlmdl 2019. terv
Il [} 2 I 3 7
13.[ Kapott (j4r6) osztalék s részesedds
¢bbbl: kapesale véllalkozistol kapott
14.] Részescddsck értékesitosének drfolynmyeresége
chbsl: kapesolt villalkozastél kapott
15.] Befektetott pénzigyi eszkantk kamatai, arfolyamnyeresége
cbbdl: kapesolt vatlalkozastd] kapott
16 Egyéb kapott (jrd) kamatok ds kamatjellegfi bevételek ] s 1 1
ebbdl: kapcsoll villulkozistsl kapoll
17. Pénzllgyi miiveletek egvéb bevérelei 124 25 330 355
VIIL | Pénziioyi miiveletel bevitelel {13+14+15+16+17. sorok) 125 30 3 356
18| Bofektetott pénzpyi cszkdaztk srfolyamveszicsige
chbbil: kapesolt villalkozasnak adott
19.] _ Fizctondd kamatok és kamatjel legii nifordiliisok 1 5
¢bbdl: kapesolt véillalkozdsnak adotl
20.] Résecsedésck, értckpapirok, bankbetdtek érickveszidse
21 Pénzgmmﬂvelelnk cﬂ*éb raforditsal 386 480 250 285
IX. {Pénnlipyi milveletek raforditdsai (18+19+20+21, sorok) 387 485 250} 285
B. |Pénzligyl mliveletek eredménye (VIII-IX, sorol) -262 -45% 81 "
C. |Addcds elitti eredmény (£AZB. sorok) 32083 659 799 890
X. Addfizetési kitelezetisép 10572 234 284 316
D, |Adézott credmény (+E-XIL sorok) 2E511 425 515 574
Zalacgerszeg, 2018, november 8.
PH.
o Dokt et
LTATh *
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4. szamu melléklet: Feliigyeld bizottsag hatdrozatai

A Feliigye! 6 Bizottsag hatarozatai

Késziilt: 2018. november 29-én a Zalai Kézszolgaltaté Nonprofit
Korlatolt FelelGsségli Tarsasdg Feliigyeld Bizottsaginak

iilésén

Jelen vannak:
Fiszter Adridna Felligyel6 bizottsig elndke
Galla Jozsef Feliigyel6 bizottsig tag
Horvéth Adam Feliigyel6 bizottsagi tag
Horvéth Mérton Ugyvezets
Salamon Maria Gazdasagi vezetd
dr. Pete Szilard Jogtanécsos

Porpéczyné R. Szilvia  Jegyzokonyvvezetd

1. Napirendi pont: A 2019, évi elSzetes Uzleti terv
7/2018. sz. hatarozat

A Feliigyeld Bizottsg megtargyalta, elfogadta, illetve elfogadésra ajanlia
Zalaegerszeg Megyet Jogtt Véros Kozgyiilésének a Zalal Kézszolgdltaté Nonprofit Kft.
2019. évi eldzetes Uzleti tervét,

2.Napirendi pont: Az tligyvezetd 2019. évi prémiumfeltételei

8./2018. sz. hatarozat

A Feliigyeld Bizottsag megtargyalta, elfogadta illetve elfogadésra ajanlja Zaluegerszeg
Megyel Jogd Varos Kozgyiilésének a Zalai Kozszolgéltaté Nonprofit KA.
iigyvezetdjének 2019. évi prémiumfeltételeit.

kmf.

lACUxC(

FrszterA riana
Feliigyel$ Bizottsig Elncke
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